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Omsaéttning, Mkr

6133

Med 212 butiker och
e-handel finns vi nara
vara kunder i hela
Norden.

212 BUTIKER OCH

OMSATTNING PER

ANSTALLDA PER LAND

Vart erbjudande

* Produkter av hog kvalitet for hemma-
fixare till marknadens basta priser.

Ett sortiment som inkluderar travaror,
cement, isolering, verktyg, farg, kakel,
férvaring, tradgardsbyggnader, vaxthus
och tradgardsprodukter.

* En enkel, snabb och smidig kdpupplevelse.

Hur vi gor det?

¢ Kombinerar ett noggrant utvalt butiks-
sortiment med ett bredare e-handels-
sortiment som ger skalférdelar inom ‘
logistik och inkop.

« L3ga driftskostnader i butik och effektiva,
centraliserade supportfunktioner.

¢ Kunden gor en del av jobbet och vi lovar
bast priser.

7 SHOWROOMS

145 Sverige
58 Norge

11 Finland
@ 5 Danmark

GEOGRAFI

44 Finland
@ 43 Danmark

839 Sverige

73% Sverige
251 Norge

27% Ovriga Norden
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsforklaring  Aktien

ARET | KORTHET

2025 var ett ar dar vi fortsatte férbattra var Ionsamhet. Genom tydligt fokus
pa kunderbjudandet, effektiv drift och kapitaldisciplin 6kade vi marginalerna,
genererade ett starkt kassafléde och minskade nettoskulden.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Forbattrat kunderbjudande

Vi har forbattrat kundfléden och
exponering i ett stort antal butiker
samt vidareutvecklat sjalvbetjaning
och digitala I6sningar. Under ret
Oppnades en ny butik i Sverige,
en butik i Norge stangdes och en
Right Price Tiles-butik togs 6ver.

Effektiv drift

Var operativa effektivitet ar en av
Byggmax viktigaste styrkor. Under
aret har vi haft stark kostnads-
kontroll, Idga nivaer av svinn och
god planeringsférmaga genom
hela vardekedjan.

Starkt balansrakning

Genom forbattrad Idnsamhet och
strikt kapitaldisciplin har vi ytterli-
gare starkt var finansiella stélining,
vilket ger stabilitet och operatio-
nell flexibilitet infér kommande ar.
Styrelsen foreslar en 8kad utdelning
for 2025 om 1,65 (0,75) kronor.

Netto nya butiker

+1

Stabila kostnader

+2%

Minskad nettoskuld

-264 Mkr

NETTOOMSATTNING
Mkr
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KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
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Medelantal
anstallda

1177

Nettoomséattning

6133 Mkr, upp 2,5% jamfort med 2024

2,5%

Bruttomarginal

Stérktes till 35,9% fran 34,7% 2024

35,9%

EBITA-marginal

Forbattrades till 5,9% frén 3,9% 2024

5,9%

Kassaflode

frén den I6pande verksamheten

uppgick till 809 (860) Mkr

809 Mkr
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Hallbarhetsférklaring Bolagsstyrning Arsredovisning

Ovrigt

BYGGMAX STARKER
LONSAMHETEN

2025 har varit ett ar dar vi har tagit viktiga steg for att stérka var karn-
verksamhet och skapa férutsattningar fér langsiktig utveckling. Genom
ett tydligt och malmedvetet fokus pa kdrnanivart erbjudande, stark
kundniarvaro och hég effektivitet har viunder dret sékrat hégre I6nsam-
het och ytterligare starkt var finansiella position.

MARKNADSOVERSIKT

Marknaden uppvisade betydande variatio-
ner under 2025. Aret inleddes med mer
positiva konsumenter, men under varen blev
hushéllen mer avvaktande. Under andra halv-
aret férbattrades konsumenternas framtids-
tro igen, men i Sverige har konsumentfortro-
endeindex legat |agre &n féregdende ar. Det
har gjort att konsumenternas beteende fort-
satt har praglats av forsiktighet, sarskilt nar
det galler storre renoveringar. Samtidigt har
mindre projekt och satsningar inom tradgard
och utomhusmiljé utvecklats battre.

| detta Iage har var tydliga l&dgprisposition
och fokus pa ett relevant, Iattillgangligt
erbjudande varit avgérande. Genom hog
standard i vara butiker, val fungerande
varufldden och lager som varit battre
pafyllda &n tidigare har vi skapat férutsatt-
ningar for tillvaxt. Nar kunderna ar mer
selektiva blir varde, enkelhet och tillforlitlig-
het annu viktigare — omraden dar Byggmax
stér starkt.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Under éaret har vi fokuserat pé att starka I6n-
samheten genom tre huvudomraden, vara
nara vara kunder, driva férsaljning och géra

Byggmax Group é&rs- och héllbarhetsredovisning 2025 6

det med hog effektivitet. Genom skala,
enkelhet och starkt kommersiellt genom-
forande kan vi erbjuda ratt kvalitet till basta
pris, samtidigt som vi 6kar volymer och mar-
ginaler utan att tillféra on6dig komplexitet.
Under ret har vi fortsatt att oms&tta denna
strategi i praktiken.

Ett stort antal butiker har méblerats om
under aret for att battre exponera vart sorti-
ment och gora det enklare for kunderna att
hitta vad de s6ker. Med forbattrade kund-
varv och ytterligare utvecklad sjalvbetjaning
erbjuds kunderna en dnnu smidigare
kdpupplevelse samtidigt som tid frigors
fér vara medarbetare sé att de kan hjalpa
kunderna battre.

Vi har genomfért omfattande sortiments-
analyser for att sdkerstalla att vi erbjuder
ratt produkter, i ratt omfattning, med hég
tillgdnglighet. Det har inneburit bade tilldgg
av nya produkter och en fortsatt renodling
dar mindre relevanta artiklar fasats ut.

Med optimerade lagernivaer har vi férbattrat
tillgangligheten for populara produkter.

| tilldgg har vart sortiment av egna varu-
marken utdkats. Forutom att ha uppdaterat
utseende och design pé flera av vara pro-
dukter har vi bland annat vidareutvecklat



Oversikt  Verksamheten

vart erbjudande géllande modulbyggda
tradgardsbyggnader, vaxthus och pergola.
Det operativa genomférandet ar en av
Byggmax styrkor och en avgorande faktor
fér var férméga att vaxla mellan 1&g- och
hégsdsong. Under &ret har vi haft en val-
fungerande operativ kontroll, vilket har gett
god kostnadseffektivitet och l&ga nivaer
av svinn och avvikelser. Dessutom har vi
genomfdrt en omstrukturering av var logis-
tikstyrning. Syftet ar att 6ka kontrollen 6ver
flddena, forbattra planeringsférmagan och
skapa hogre effektivitet i leverans till kund.
Med béattre styrning starks dven var férmaga
att effektivt ta emot 6kade volymer.

DIGITALISERING

Digitalisering och ny teknik fortsatter att
vara viktiga mojliggérare. Under aret har
flera Al-baserade lI6sningar lanserats, bland
annat for kundservice och produktrekom-
mendationer. P& webben far kunderna hjalp
av var nya Al-drivna Chat’n’Shop.

| butik har vi vidareutvecklat funktionali-
teten i personalens handdatorer, vilket gor
det enklare att snabbt ge kunderna korrekt
information och ett mer proaktivt stéd
genom hela kdpresan. Parallellt har vi intro-
ducerat ett nytt digitalt utbildningsverktyg
som starker medarbetarnas kompetens och
ger dem annu battre forutsattningar att
skapa varde i varje kundmote.

MEDARBETARE

En av Byggmax st6rsta styrkor ar vara
medarbetare. Den arliga medarbetar-
undersdkningen besvarades av drygt

Hallbarhetsforklaring

Aktien Bolagsstyrning

” Vi har fortsatt starkt

var kdrna och for-
battrat var férmaga
attlevereraivar-
dagen. Med en tydlig
strategi, stark
operativ kontroll
och engagerade
medarbetare star
Byggmax val rustat
for nasta steg.

1 600 medarbetare och visade mycket
hogt engagemang och starka resultat inom
ledarskap och psykologisk trygghet. Det ar
ett tydligt kvitto pd var kultur: smé team
med stort ansvar, dar engagerade medar-
betare skapar positiva kundupplevelser,
agerar snabbt och levererar resultat.

Vi har fortsatt att investera i ledarskap och
kompetensutveckling genom flera ledarpro-
gram. Parallellt har vi tagit initiativ fér lang-
siktig kompetensforsorjning, bland annat
genom ett nyinstiftat stipendium for tra-
slojdslarare som vackte stort engagemang.
Det speglar var l&ngsiktiga syn pé kunskap,
hantverk och framtida kundrelationer.

Arsredovisning

Ovrigt

FRAMTIDSUTSIKTER

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett &r dar
vi fortsatt starkt var kdrna och férbattrat var
férmaga att leverera i vardagen. Med en tyd-
lig strategi, stark operativ kontroll och enga-
gerade medarbetare stdr Byggmanx val rustat
for nasta steg.

2026 kommer vi fortsatta starka karn-
affaren genom att bli annu mer relevanta for
kunderna, 6ka forsaljningen i befintlig infra-
struktur och fortsatta driva hog effektivitet
i hela verksamheten.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt
tack till vara medarbetare for deras insatser
under aret samt till vara kunder och

aktiedgare for ert fortroende. Tillsam-
mans fortsatter vi att bygga Byggmanx for
framtiden.

Stockholm i mars 2026

Karl Sandlund
Vd och koncernchef

FOKUSOMRADEN 2026

« vara nara vara kunder
 driva forsaljning
¢ goOra det med hog effektivitet

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2025 7



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsforklaring

VISION, AFFARSMODELL

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

OCH STRATEGIER

Byggmax hjalper kunder att
lyckas med sina projekt till de
basta priserna samtidigt som
vibedriver verksamheten
ansvarsfullt, bygger en
engagerande arbetsplats och
skapar attraktiv avkastning for
aktiedgare. Var affarsmodell
bygger pa enkelhet, laga priser
och kostnadseffektivitet i

en skalbar struktur. Genom
kontinuerlig utveckling stravar
vimot visionen att alltid vara
det basta och mest prisvarda
alternativet, vartrecept fér
Idnsam tillvaxt.

Vision
Det enkla och mest

prisvarda alternativet
for hemmafixare

Kundlofte

Snabbt, smidigt och till
basta pris

Ovrigt

Affarsmodell

Lagprisledare

Ett tydligt I&gpriserbjudande majlig-
gors genom skala och kostnads-
kontroll.

Relevans

Sortiment utformat efter kundernas
behov inom renovering och under-
hall. Produkter finns i lager och &r
redo for kund att lasta i linje med
var sjalvservicemodell.

Tillgéngligt och praktiskt
Effektiva butiker med drive-in och
sjalvservice, kompletterade av
e-handel som inspirerar, erbjuder
smidiga leveransalternativ samt
breddar rackvidden.

Kostnadseffektivitet

En effektiv organisation med lag
komplexitet, med stdd av smarta
digitala verktyg. Frén inkdp och
logistik till butikslayout och
bemanning.

Engagerade medarbetare

Sma team dar engagerade med-
arbetare bidrar till en positiv kund-
upplevelse genom dgarskap och
snabbt agerande.

Byggmax Group é&rs- och héllbarhetsredovisning 2025 8

Strategi forlbnsam
tillvaxt

Okat kundvirde och lojalitet
Genom kontinuerlig utveckling av
vart kunderbjudande inom populéra
segment och héllbara produkt-
alternativ.

Skala effektivt

Maximera potentialen i befintliga
butiker och digitala plattformar
samtidigt som vi 6kar marknads-
narvaron genom strategiska
nyetableringar och omlokaliseringar.

Starkt kassafléde

Genom I6nsam tillvaxt och starkt
kassaflode skapar vi handlingsut-
rymme for strategiska investeringar
i kérnaffaren, samtidigt som vi
levererar attraktiv avkastning och
langsiktig vardetillvaxt.
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Arsredovisning Ovrigt

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
OCH MALUPPFYLLELSE

MAL

Omsattningstillvaxt

Tillvaxt éver marknadssnittet,
vilket innebar en arlig
férsaljningsdkning pa minst

5 procent dver en affarscykel.

UTFALL

Nettoomsattning, Mkr
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MALUPPFYLLELSE

Nettoomsattningen 2025 6kade med
2,5 procent, och uppgick till 6,1 (6,0) miljarder
kronor.

Omséattningsmalet ska nds genom kundfokus,
sortimentsutveckling, e-handel och strate-
giska nyetableringar.

EBITA-marginal

EBITA-marginal pd minst
7 procent per ar.

EBITA-marginal, %
12

o w o 0

2021 2022 2023 2024 2025

EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (3,9) procent.

Marginalen har starkts genom en férbattrad
bruttomarginal kombinerat med effektiv drift.

Malet ska nés genom fortsatt stark kostnads-
kontroll samt volymrelaterade skalfordelar.

Utdelning

Byggmax ska dela ut 50 procent
av nettovinsten, med hansyn till
den finansiella stallningen.

50%

Styrelsen foreslar 1,65 kronor i utdelning
fér 2025 vilket uppgar till 50 procent av
nettovinsten fér 2025.

Nettoskuld / EBITDA

Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA
R12 ska inte dverstiga 2,5x.

0,7x

Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
nettoskulden i relation till EBITDA till 0,7 (1,6).

Férbattringen har drivits av framgangsrik
optimering av lager och prioritering av inves-
teringar i kombination med 6kad I6bnsamhet.
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MARKNAD

I Norden finns ett stort intresse for gor-det-sjalv-produkterinom
byggmaterial. Marknaden ar fragmenterad med narvaro av stora
kedjoristorstadsregioner kombinerat med ett stort antal lokala
aktorer som framst konkurrerar med produktbredd, service och
tillganglighet.

Ovrigt

| de nordiska landerna finns en I&ng tradition
av hantverk och gor-det-sjalv projekt. Det
finns fler orsaker till det. Traditionellt tar man
hand om den egna trddgérden och renoverar
sjalv. Att anlita hantverkare ar dyrt och
méanga ager flera boenden. Intresset for
hemmet var fortsatt stort under 2025, men
konjunkturosakerhet gjorde konsumenterna
fortsatt avvaktande. Stoérre renoveringar
skots upp medan mindre underhalls- och
utomhusprojekt lockade.

BRANSCHFORHALLANDEN FOR
BYGGMATERIAL

Byggmaterialhandeln skiljer sig fran dvrig

detaljhandel p& nagra vasentliga punkter:

» Fa produkttrender gor att sortimentet for-
andras lite mellan &ren, vilket begransar
behovet av rabatterade utférsaljningar.

¢ En stor andel lokala leverantdrer ger korta
ledtider jamfort med 6vrig detaljhandel
och minskar riskerna for férseningar och
valutafluktuationer. Det stora antalet leve-
rantdrer begransar dessutom risken fér
beroende av enskilda aktorer.

¢ Andelen e-handel ar lagre an inom annan
detaljhandel, eftersom byggmaterial ar
skrymmande och kunder ofta gér manga
inkop under ett projekt. Darfor ar narhet
till fysiska butiker avgdrande, vilket gor
butikslaget fortsatt viktigt aven framover.

LAGPRIS INOM BYGGHANDEL
Byggmax har en tydlig position som l&g-
prisaktor inom bygghandeln i de nordiska
landerna.

VARA GEOGRAFIER

Sverige

Byggmax storsta marknad stod fér 73 procent
av koncernens omsattning. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 4,1 procent till 4 558

(4 378) Mkr. Vid &rets slut hade Byggmax
142 butiker och Skanska Byggvaror tre show-
rooms. En ny butik 8ppnades under aret.

Ovriga Norden

Omesattningen i Norge, Danmark och Finland
minskade med 1,5 procent till 1 644 (1 669)
Mkr, motsvarande 27 procent av koncernens
omsattning. Vid &rets slut uppgick antalet
butiker till 70 stycken, 55i Norge, 51
Danmark och 10 i Finland, samt fyra Skdnska
Byggvaror showrooms (tre i Norge och ett

i Finland).

E-handelsandel inom bygghandeln 2025

13%

Kalla: E-barometern 2025

INTENTION ATT RENOVERA
%

4

2021 2022 2023 2024 2025

Kélla: Renoveringsindex.se

Byggmax Group &rs- och héllbarhetsredovisning 2025 10



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsforklaring

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

OMVARLDSFAKTORER

Férandringariefterfragan pa

byggmaterial paverkas framst av

hushallens framtidstro, aktivite-

ten pa husmarknaden och konsu-

menternas 6kade fokus pa pris
och vad de far foér sina pengar.

Tillsammans formar dessa fakto-

rer marknadens utveckling och

paverkar bade képbeteenden och

projektens omfattning.

Konsumenternas
framtidstro

Marknaden fér byggmaterial, uterum
och tradgardsbyggnader paverkas i
hdg grad av hur konsumenter ser pa
framtiden och sin ekonomi. Stérre
renoverings- och byggprojekt, som
gbrs mer sallan, paverkas av faktorer
som konjunktur, réntelédge och real-
I6neutveckling.

Mindre projekt, som underhall, trad-
gardsarbete och mélning, paverkas i
mindre utstrdckning av sddana faktorer
eftersom besluten oftare &r behovs-
styrda och kostar mindre.

Under &ret har konsumentfértroendet
varierat, med en forbattrad framtidstro
under andra halvaret, &ven om nivani
Sverige ligger lagre &n féregéende ér.
Samtidigt kvarstar osdkerhet kring den
ekonomiska utvecklingen, vilket kan
péverka investeringsviljan framat.

KONSUMENTERS FRAMTIDSTRO

Genomsnitt per ménad Sverige
Norge
20 Finland
== Danmark
10

2021 2022 2023 2024 2025

Kaélla Trading Economics, Svensk Maklarstatistik

Ovrigt

Hustransaktioner

Mé&nga som flyttar in i nytt hus vill f&r-
andra och forbattra sitt nya boende.
Darfér paverkas efterfrégan av
Byggmax produkter av antal sélda
villor och fritidshus. Aven antal sélda
lagenheter paverkar men till en lagre
grad. Aktiviteten inom nybyggnation
har en mindre paverkan da Byggmax
huvudsakligen vander sig till privat-
konsumenter.

Det finns en underliggande érlig
stabil omsattning av villor och fritids-
hus. 2022—2023 var omsattningen av
villor och fritidshus pa en historiskt
I18g niva efter de starka pandemidren
2020—2021. Mellan 2024 och 2025
6kade antalet salda villor och fritids-
hus med cirka 6 procent.

ATERHAMTNING AV ANTAL
SALDA VILLOR UNDER 2025

Tusental

60

40

20

0

2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Svensk Méaklarstatistik

Lagpris

Lagprishandeln har under ménga

ar vuxit betydligt snabbare &n dvrig
detaljhandel i takt med att lIagpris i
okande utstrackning inte bara for-
knippas med |&ga priser utan ocksa
med god prisvardhet fér samma eller
likvardig vara.

E-handel och digitalisering gor
det samtidigt enklare fér konsumen-
ter att jamfdra priser och hitta l&gpris-
alternativ.

Under perioder med svagare
konjunkturutveckling och hog infla-
tionstakt 6kar dessutom hushallens
intresse fér I18ga priser till féljd av
minskad kopkraft.

VILKEN BYGGHANDEL UPPLEVER
DU HAR LAGST PRIS?

55%

14% 9% 8%
3% 2% 2%

Byggmax
Kalla: Byggrapporten 2025

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2025 11
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Sedan starten 1993 har Byggmax utvecklats med ett tydligtH
mal att erbjuda byggmaterial och tillbehdr av god kvalitet till
riktigt ldga priser. Med vart koncept, nérhet, enkelhet och
kostnadsfokus fortsatter viatt férbattra kundupplevelsen
och gora det enklare for fler att forverkliga sina byggprojekt.

VERKSAMHETEN
RISKER OCH RISKHANTERING

I\‘



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsfdérklaring Aktien Bolagsstyrning

for att stérka sin position somile:
aktdriNorden. Vi vixerochutveckla nuer o
for att erbjuda ett relevant sortiment, hog kostnads-
effektivitet och en enkel kundupplevelse.

—

Arsredovisning

Ovrigt

NARA KUNDEN

| HELA NORDEN

Byggmax finns i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Med ett stort
butiksnat, 6ver 200 butiker kombinerat med en e-handel och showrooms,
finns vi alltid ndra vara kunder. Vi erbjuder ett utvalt sortiment som
omfattar de mest efterfrdgade bygg- och hemférbattringsprodukterna.

ENKELT ATTHANDLA
IBUTIK OCH ONLINE

Det ska vara smidigt och enkelt att handla
pa Byggmax, bade i butik och online.
Butiksnatet kompletteras av e-handel for att
erbjuda bekvama kdpalternativ och né fler
kunder. Leverans kan ske hem eller till butik.
Det ar mgjligt att kundanpassa fonster,
dorrar, garageportar och markiser utifran
dnskad farg, matt och material. | e-handels-
sortimentet finns aven modulbyggnader
och vaxthus.

Véra butiker 8r utformade s3 att kunderna
enkelt sjélva ska kunna hitta och lasta sina
varor samt betala i sjalvbetjaningskassor. |
véra showrooms ges majlighet att ta del av
de kundanpassade kategorierna inom doérrar
och fonster samt se delar av sortimentet
inom vaxthus och trédgérdsbyggnader.

E-HANDELSFORFLYTTNING 2025

Under aret gjordes en dversyn av det
bredare e-handelssortimentet med
vissa justeringar av utbudet som
foljd. Samtidigt forbattrades vart
kundanpassade sortiment inom till
exempel vart modulbyggnads-
erbjudande som kan anpassas efter
kunders specifika behov och 6nske-
mal. Vi introducerade &ven ytterli-
gare vaxthus under eget varumarke
i Skénska Byggvaror till e-handels-
sortimentet.

Byggmax Group &rs- och héllbarhetsredovisning 2025 13



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsfdérklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

DET OPERATIVA GENOMFORANDET

Vi arbetar med ett stort fokus for att opti-
mera verksamheten i hela vardekedjan.
Utover ett kostnadseffektivt inkdpsarbete,
effektiv lagerhalining och effektiv butiksdrift
ar arbetet med att optimera var férsaljning
en vasentlig del. Vi analyserar I6pande hela
produktutbudet i syfte att sdkra kundrele-
vans samt for att sékra ratt lagernivaer uti-
frén efterfrégan. Alla vara butiksmedarbe-
tare arbetar med en handdator som verktyg
for att enkelt hitta produktinformation eller
lagersaldo for att snabbt ge kunderna ratt
stod i kbpresan.

Verksamhet med sdsongsvariationer
Byggmax verksamhet paverkas av sdsongs-
variationer styrda av konsumenternas lagre
efterfrdgan pa tungt byggmaterial under
vinterhalvéret. Till féljd av detta ar koncer-
nens omsattning och kassaflode i regel
hdégre under det andra och tredje kvartalet

BIBEHALLET KOSTNADSFOKUS

Under 2025 6kade kostnaderna i linje
med inflation. Butiksportfdljen ckade
med netto en butik. Vi har fortsatt
effektivisera driften genom att
vidareutveckla digitala verktyg i
butik, forbattrade logistiklosningar
samt reducerat projekt- och admi-
nistrationskostnader. EBITA margi-
nalen forbattrades till 5,9 (3,9) procent.

dé cirka tva tredjedelar av var forsaljning
genereras. Trots att sdsongsvariationerna
inte brukar paverka koncernens resultat och
kassafléde fran &r till &r kan resultatet och
kassaflddet paverkas under &r med ovanligt
stranga eller milda vaderférhéllanden eller
med mycket eller lite nederbdrd.

Ratt produktmix och verktyg

for att snabbt ge information till kunderna
Var operativa férmaga att vaxla mellan
vinter- och sommarsasong ar en avgdrande
framgangsfaktor. Vi arbetar systematiskt
infér sommar- och vintersdsong for att
skapa ratt forutsattningar att kunna opti-
mera férsaljning och lagernivéer. Vi stravar
efter att utjdmna sdsongseffekterna under
aret, bland annat genom att lansera nya pro-
dukter som inte ar lika kénsliga for sdsongs-
variationer.

Ovrigt

LAGSTA PRISGARANTI

Byggmax har sedan starten varit inriktad pa
att erbjuda marknadens lagsta priser och vi
tillampar en "lagsta prisgaranti”. Den innebar
att om en kund hittar samma vara till lagre
pris hos en konkurrent matchar vi priset och
ger kunden 10 procent av mellanskillnaden
tillbaka.

Bassortiment med
stordriftsfordelar skapar lagre priser
Kostnadsfokus &r en del av var kultur och
genomsyrar hela organisationen. Var inképs-
organisation &r inriktad pa att dra nytta av
stordriftsfordelar baserade pé storre voly-
mer. Byggmax sortiment omfattar de mest
efterfrdgade bygg- och hemférbattringspro-
dukterna och vi haller bassortimentet rela-
tivt oférandrat dver tid. Det ger oss mgjlig-
het att uppna volymfdrdelar i vara inkdp och
férdelaktiga priser pa vara produkter.

Vi handlar varor frén drygt 300 utvalda
leverantorer och vi stravar efter att kopa
varor lokalt, s& nara butikerna som mgjligt.
P& s3 vis minskar vi kostnader och resursan-
vandandet kring transporter och darmed
aven miljopaverkan. Merparten av leverantd-
rerna finns i Norden, resten i dvriga Europa
och ett f&tal i Asien. Vi har alltid flera leve-
rantorer per produktkategori om det blir
stérningar i leveranser frén en producent,
kan vi kompensera det med storre leveran-
ser frén de andra.

EWeleluEM{ Group ars- och hallbarhetsredovisning 2025 14




Oversikt Verksamheten Hallbarhetsfdérklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

EN ORGANISATION
MED HOGT ENGAGEMANG

Byggmax ar ett varderingsstyrt foretag dar
véra vardeord guidar oss i vart dagliga
arbete, i de beslut vi fattar och for att vi ska
uppné véra mal. Vdra medarbetares engage-
mang avspeglar sig bland annat i h6g kund-
nojdhet.

Under 2025 hade Byggmax i genomsnitt
1177 (1160) heltidsanstallda, dar med-
arbetare i butik utgjorde huvuddelen av
personalstyrkan. P& grund av stora sdsongs-
variationer kraver var verksamhet en flexibel
butiksbemanning, vilket innebar att en
betydande andel av vra medarbetare ar
deltidsanstallda.

Byggmax Group
Verksamheterifyralander

En effektiv organisation

Vér organisation ar platt och resurseffektiv.
Butiker drivs i egen regi, vilket ger oss bade
kontroll och néarhet till verksamheten. Tack
vare korta beslutsvagar kan vi agera snabbt,
ta ansvar och skapa handlingsutrymme i
vardagen.

Saljstyrkan ar baserad i butikerna, medan
de flesta affarsprocesser hanteras frén
servicekontoret i Stockholm samt p8 dotter-
bolaget Right Price Tiles kontor i Oslo.

Butiksorganisationen ar uppdeladi tre
huvudansvarsomraden: landsledning,
regionsledning och butiksledning. Lands-
cheferna ansvarar for respektive land,
regionscheferna ansvarar for ett antal
platschefer som ansvarar for den dagliga
driften i sin butik.

Férutom Byggmax driver vi Sk&nska Byggvaror, Right Price Tiles,
Gront Fokus, Neestved Lavpristree, Nordrum samt e-handel.

Sverige

Byggmax AB

Skénska Byggvaror
Group AB

Butiker 142
E-handel
Showrooms 3

Norge

Filialen Byggmax AB
Norge

Right Price Tiles AS
Gront fokus AS
(Dotterbolag till

Skanska Byggvaror
Group)

Butiker 55
E-handel
Showrooms 3

Danmark Finland
Byggmax Filialen Byggmax AB
Denmark ApS Finland

Naestved Lavpris
Tree A/S

Nordrum Oy
(Dotterbolag till
Ské&nska Byggvaror)

BygMax A/S

Butiker Butiker 10
E-handel E-handel
Showrooms Showrooms 1
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsfdérklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

RISKER OCH
RISKHANTERING

All affiarsverksamhet ar férenad med ett visst matt avrisktagande.
Ett systematisk och strukturerat arbete kring riskbedémningar
maojliggdr att identifiera, analysera, begrinsa och dtgérda vasentliga
risker. Byggmax arbetar kontinuerligt med att félja bolagets risker
ochriskhantering.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér och gor &rli- den I6pande riskhanteringen inom koncer-
gen en riskkartlaggning dar samtliga risker nen och ansvarar for att det finns rutiner
utvarderas. | detta arbete ingér att bedéma och processer for att sakerstalla att policyer
vilka férebyggande &tgarder som vidtas for och riktlinjer efterlevs. Osékerheten relaterat
att minska bolagets risker, vilket bland annat till den geopolitiska utvecklingen i varlden
innebar att tillse att bolaget I6pande utvar- och 6vriga makroekonomiska effekter
derar och f6ljer vasentliga risker och att som paverkar koncernens verksamhet har
bolaget har erforderliga policyer och rikt- kontinuerligt analyserats.

linjer. Koncernledningen har ansvaret for

RISKPROCESS
1. Identifiera

Byggmax arbetar kontinuerligt med att upp-
datera koncernens riskexponering och detta
sker genom operativa processer dar risker
|6pande identifieras, utvarderas, rapporteras
och &tgardas. Detta arbete utfors i respek-
tive funktion med utgdngspunkt fran
koncernledningens sammansattning.

3.Atgirda 2.Utvirdera

Ovrigt

Riskanalys

B SANNOLIKHET

5.
Sannolik

4.
Trolig

3.
Majlig

2.
Ej trolig

1.
Osannolik

Kundbeteende
Konjunktur och omvarld
Regelefterlevnad
IT-relaterade risker
Medarbetare
Leverantérer
Konkurrenter
Férandring i révarupriser

Sasongsvariationer

«C — I @ M moOoOnOwmw >

Varumarke

x

Finansiella risker, se not 2

PAVERKAN

1.
Obetydlig

2. 3. 4. 5.
Liten Mellan Stor Mycket stor
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Oversikt ~ Verksamheten

Risker och riskhantering

Beskrivning
A. Kundbeteende

M Sannolikhet: 4 mPaverkan: 3

Férandringar i kundbeteende och konsumtions-
monster paverkar efterfrdgan pé bolagets
produkter.

B. Konjunktur och omvarid

H Sannolikhet: 4 W P&verkan: 4

Efterfrdgan pavara produkter pdverkas avden
allmanna konjunkturutvecklingen, hushéllens
disponiblainkomster, forandringari omsatt-
ningen pa bostadsmarknaden och av omvérlds-
faktorer sdsom naturkatastrofer, klimatférand-
ringar och geopolitiskarisker.

C. Regelefterlevnad

M Sannolikhet: 2 m Paverkan: 2

Bristande regelefterlevnad kan skada
fortroendet for bolaget.

D. IT-relaterade risker

B Sannolikhet: 3 B P&verkan: 4

Byggmax ar beroende av en fungerande IT-miljo
for att kunna bedriva sin verksamhet. Avbrott eller
storningar i driftsmiljon, eller forlust av kanslig
information kan paverka koncernens resultat och
leda till ett minskat fortroende fér bolaget.

E. Medarbetare

W Sannolikhet: 1 B Paverkan: 3

Férmagan att rekrytera och behélla medar-
betare &r en férutsattning for koncernen att
kunna na sina langsiktiga och finansiella mal.

Hallbarhetsforklaring

Aktien Bolagsstyrning

Hur Byggmax hanterar risken

Koncernen anpassar och analyserar kontinuerligt
sitt kunderbjudande f6r att kunna mota kundernas
efterfrégan idag och i framtiden.

Byggmax motverkar omvarldsrisker genom att ha
verksamhet pé flera geografiska marknader samt
genom attverkaiettldgprissegmentinom
gor-det-sjalvmarknaden.

Styrelsen och ledningen bevakar och forsoker
anpassa verksamheten tillomvéarldsférandringar.

Koncernen féljer noga utvecklingen av lagstiftning,
regelverk och andra externa krav for de
marknader dar bolaget ar verksamt.

Byggmax arbetar I6pande med att utvardera
driftsdkerhet och IT-miljo for att forebygga och
motverka IT-relaterade risker.

Viarbetar aktivt med att vara en attraktiv arbets-
givare genom att fokusera p& kompetensutveckling,
likabehandling, erbjuda en saker arbetsmiljé samt
en mojlighet till att vaxa inom bolaget.

Arsredovisning

Ovrigt

Beskrivning
F. Leverantérer

B Sannolikhet: 3 W Paverkan: 2

Koncernen ar beroende av bra relationer med sina
leverantorer. Forlust av leverantdrer kan leda till
svarigheter att leverera produkter som kunder
efterfrdgar.

G. Konkurrenter

W Sannolikhet: 3 W Paverkan: 3

Byggmax ar standigt utsatt for 6kad konkurrens
frén andra aktdrer och prispress i marknaden kan
paverka bolaget negativt.

H. Férandring i rdvarupriser

B Sannolikhet: 3 W Paverkan: 2

Bolaget pdverkas av marknadspriset pd manga
insatsvaror. Detta galler framfér allt tréprodukter.
Om konkurrens eller andra skal gor att forsalj-
ningspriset inte kan justeras péverkas bolagets
marginaler negativt.

I. Sasongsvariationer

M Sannolikhet: 3 W P&verkan:1

Koncernens verksamhet ar pdverkad av sdsongs-
variationer, delvis styrt av vadereffekter, vilket
paéverkar konsumenternas efterfrdgan pa
basbyggvaror.

J.Varumaérke

W Sannolikhet: 2 M Paverkan: 2

Byggmax varumarken och fértroende kan
paverkas negativt av hdndelser som inte ar
férenliga med de varden som vi star for.

Hur Byggmax hanterar risken

For att minska risken efterstravar koncernen att ha
relationer med flera leverantérer inom viktiga pro-
duktgrupper. Vi fér en kontinuerlig dialog med vara
leverantdrer i hallbarhetsfragor géllande villkor
inom produktion och arbetsmiljo.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra
sin konkurrenskraft genom att fokusera pa utvalda
segment av marknaden, utveckla nya butiks-
koncept samt att aktivt arbeta med prissattning.

For att minska risken efterstravar Byggmax ett
brett sortiment samt att ha relationer med flera
leverantorer.

Byggmax stravar efter att utjdmna sasongseffek-
terna under &ret, bland annat genom att lansera
produkter som inte ar lika kénsliga for sdsongs-
variationer.

Véra varderingar, riktlinjer och en dppen fére-
tagskultur Idgger grunden till hur vi kommunicerar
med varandra, kunder och leverantdrer pé ett
respektfullt och ansvarsfullt satt. Koncernen har
processer for att utvardera produkter och hantera
om en produkt upptéacks vara felaktig eller skadlig.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring

ALLMAN

INFORMATION

EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering, CSRD (EU
2022/2464) har inforts i svensk ratt genom andringar

i arsredovisningslagen. Direktivet syftar till att stirka
jamforbarhet, transparens och tillforlitlighet i féretags
hallbarhetsrapportering fér investerare och andra
intressenter. Rapporteringen struktureras enligt ESRS
och innebir mer formaliserade krav pa styrning och
kvalitetssdkring av hallbarhetsinformationen.

| detta avsnitt redogor vi for hur héllbarhet &r integrerad i koncernens
strategi och affarsmodell, processen och resultatet fér den dubbla
vasentlighetsanalysen samt hur héllbarhetsarbetet styrs, foljs upp och
kvalitetssdkras genom ansvarsférdelning, processer, policyer och mal.

LASANVISNINGAR

Hallbarhetsférklaringens struktur féljer upplysningskraven
i ESRS. Ett fullstdndigt index &terfinns pé sida 19.

Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Jamfdrelsetal redovisas nar de ar tillgangliga fran tidigare
ars rapportering. Nar jamfdrelsetal saknas markeras detta

med ett streck i tabellerna.

Bolagsstyrning Arsredovisning

Ovrigt

Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund fér
utarbetandet av hallbarhets-
forklaringarna

OMFATTNING OCH
RAPPORTERINGSPRINCIPER

Denna héllbarhetsférklaring omfattar
Byggmax Group AB (organisationsnummer
556656—3531), med sate i Stockholm, samt
samtliga dotterbolag. Hallbarhetsférkla-
ringen omfattar hela koncernen och féljer
av samma konsolideringsprinciper som
den finansiella rapporteringen, om inget
annat anges.

Hallbarhetsfdrklaringen omfattar hela
Byggmax vardekedja, men endast informa-
tion som beddmts vasentlig uppstréms och
nedstroms i vardekedjan har inkluderats i
beskrivningarna. En dversikt dver de delar
av vardekedjan déar inverkningar, risker och
mdjligheter &r mest betydande &terfinns
under avsnitt [ESRS 2, IRO-1].

Hallbarhetsférklaringen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, EU:s
direktiv om héllbarhetsrapportering (CSRD)
och de europeiska redovisningsstandar-
derna European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) samt EU:s Taxonomi-
férordning, s& som den antagits av EU.

Ingen vasentlig information avseende
immateriella rattigheter, expertis eller resul-
tat av innovation har uteldmnats. Matt och
data som redovisas har inte validerats av
n&got annat externt organ an revisor som
oversiktligt granskat denna hallbarhetsfér-
klaring. Inga enhetsspecifika upplysningar
har inkluderats.

BP-2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omsténdigheter

TIDSHORISONTER

De tidshorisonter som beskrivs i denna rap-
port &r kort sikt (ett ar), medellang sikt (ett
till fem &r) samt I&ng sikt (mer an fem &r).
Dessa 6verensstammer med definitionerna

i ESRS och anvands konsekvent vid bedom-
ning av inverkningar, risker och maéjligheter
samt vid faststéllande av mal och uppféljning.

UPPSKATTNINGAR OCH OSAKERHETER

Berdkning och rapportering av hallbarhets-
data ar férenad med osakerhet till foljd av
metodologiska begransningar, begransad
tillgang till primardata samt anvandning av
uppskattningar och sekundardata. Vissa
upplysningar baseras darfér pa antaganden,
sarskilt i delar av vardekedjan dar primardata
annu inte ar tillganglig.

Osédkerheterna ar mest framtrédande i
rapporteringen av utslapp inom Scope 3
enligt ESRS E1 Klimatférandringar samt
avseende resursinfloden och resursutfloden
enligt ESRS E5 Resursanvandning och
Cirkular ekonomi. | dessa fall anvands i viss
utstrackning schabloner, sekundéardata och
extrapoleringar, vilket innebéar att de redovi-
sade resultaten kan vara forenade med
vasentlig osdkerhet.

Koncernen arbetar I6pande med att for-
battra datakvaliteten genom férbattrade
datainsamlingsprocesser, starkt leverantors-
dialog och 6kad anvandning av primardata.
Information om tilldmpade berakningsmeto-
der och specifika osdkerheter Iamnasi
anslutning till respektive upplysning i hall-
barhetsforklaringen.

All framatblickande information i denna
rapport ar forenad med osakerhet.
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Oversikt  Verksamheten

ANDRINGAR AV HUR HALLBARHETS-
INFORMATION UTARBETAS ELLER
PRESENTERAS

Denna héllbarhetsférklaring &r Byggmax for-
sta rapport upprattad i enlighet med ESRS.
Detta har medfort férandringar i utform-
ningen och presentationen av koncernens
hallbarhetsinformation. Hallbarhetsrappor-
teringen har under &ret vidareutvecklats och
strukturerats i enlighet med ESRS, och
benamns hallbarhetsférklaring i enlighet
med standardens terminologi.

Byggmax har identifierat fyra vasentliga
amnen enligt ESRS. | enlighet med dver-
géngsbestammelserna tillampas ett succes-
sivt inférande, vilket innebar att hallbarhets-
férklaringen fér rakenskapséret 2025
omfattar tre tematiska ESRS-standarder.
Hallbarhetsforklaringen utgdr en del av for-
valtningsberattelsen och har 6versiktligt
granskats av bolagets revisor.

En féréandring jamfort med tidigare ar
avser presentationen av vaxthusgasutslapp.
Koncernens utslappsberakningar upprattas i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-Protokollet). Tidigare har indirekta
vaxthusgasutslapp inom Scope 3 presente-
rats som tva delposter ("Scope 3A” och
"Scope 3B”). Fréan och med réakenskapsaret
2025 redovisas indirekta vaxthusgasutslapp
i enlighet med den fullstdndiga kategorise-
ringen i Scope 3 enligt ESRS E1.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

FEL | RAPPORTERING
UNDER TIDIGARE PERIODER

Inga vasentliga fel har identifierats i hallbar-
hetsrapporteringen frén tidigare perioder.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Ingen information har inforlivats genom han-
visning. Hanvisningar till information utanfér
héllbarhetsférklaringen, som utgdrs av sid-
orna 18—61, ar ytterligare information utéver
de lagstadgade kraven fér hallbarhetsrap-
portering och har darfor inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.

INFASNING AV UPPLYSNINGSKRAV

Byggmax har tillampat de infasningsmajlig-
heter som angesii tillagg C till ESRS 1 samt
de infasningsregler som féljer den delege-
rade akten (EU) 2023/2772. Infasning har
tillampats for foljande standarder och upp-
lysningskrav:

Standard
* S2-Arbetstagare i vardekedjan

Upplysningskrav

¢ SBM-3, 48e: Vasentliga inverkningar, ris-
ker och mgjligheter samt deras koppling
till strategi och affarsmodell, avseende
finansiella effekter.

¢ E1-9: Forvantade finansiella effekter av
vasentliga fysiska risker, omstallningsris-
ker och potentiella klimatrelaterade moj-
ligheter.

¢ E5-6: Forvantade finansiella effekter av
risker och mgjligheter kopplade till resur-
sanvandning och cirkular ekonomi.

¢ S1-14 88d och AR 94: Antalet fall av regist-
reringsbar arbetsrelaterad ohélsa.

Arsredovisning

Ovrigt

Darutover tillampas infasning enligt ESRS 1
punkt 133b avseende kvantitativa métt inom
E5-Resurseffektivitet och cirkular ekonomi,
avseende foljande upplysningskrav:

« E5-4: Resursinfléden (delar av métten)

¢ E5-5: Resursutflédden

Tillaggsupplysningar avseende

S2 Arbetstagare i vardekedjan

For de amnen som beddmts som vasentliga
i den dubbla vasentlighetsanalysen har
Byggmax tillampat magjligheten till infasning
av S2-Arbetstagare i vardekedjan i sin hel-
het. Nedan lamnas en sammanfattande
beskrivning av amnets vasentlighet samt
hur det hanteras inom koncernen.

| den dubbla vasentlighetsanalysen identi-
fierades arbetsvillkor samt likabehandling
och lika maojligheter for alla som vasentliga
underamnen for arbetstagare i vardekedjan.
Negativ inverkan kan férekomma i upp-
strémsled, sdsom skogsbruk, rédvaruutvin-
ning och transport, dar arbetsmiljorisker,
olyckstillbud och hég arbetsbelastning kan
paverka arbetstagares hilsa och sakerhet.
Det finns dven potentiella risker kopplade till
I6nevillkor, arbetstidshantering och skydd
for fackliga rattigheter i delar av leverantors-
kedjan.

Byggmax tillampar en strukturerad pro-
cess for tillborlig aktsamhet i leverantors-
kedjan for att identifiera, férebygga och
hantera risker kopplade till manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor. LAngsiktiga leveran-
tdrsrelationer utgdr en central del av detta
arbete. Endast en mindre andel av koncer-
nens inkdp sker frén lander utanfér Europa
dar risknivan beddms som hégre.

Arbetet stods av koncerners uppfo-
randekod for leverantérer, som samtliga
leverantorer forvantas underteckna och

efterleva. Koden omfattar krav avseende
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sakerhet samt antikorruption. Efterlev-
naden f6ljs upp genom I6pande dialoger,
kontroller och fabriksrevisioner. Eventuella
avvikelser kan rapporteras via koncernens
externa och oberoende visselblasarsystem.
Per rapporteringsperiodens utgang har
Byggmax inte faststallt ndgra tidsbundna
mal eller enhetsspecifika matetal avseende
arbetstagare i vardekedjan. Utveckling av
sddana mél och matetal kommer ske inom
ramen for koncernens fortsatta arbete med
att vidareutveckla hallbarhetsrapporteringen.
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6ov-1 Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganensroll

Byggmax har en etablerad styrningsstruktur
baserad pé tydliga riktlinjer, mandat, gemen-
samma varderingar och relevant kompetens
hos chefer och nyckelpersoner. Strukturen
stodjer ansvarsfulla beslut och en effektiv
styrning av koncernens héllbarhetsarbete.

STYRNING OCH ANSVARSROLLER FOR
HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och madjligheter (IRO:s) hanteras inom ramen
for koncernens ordinarie styrningsstruktur.
Styrelsens, verkstéllande direktérens och
koncernledningens ansvar regleras genom
styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
samt koncernens styrande policyer. Hallbar-
hetsaspekter ar integrerade i uppdraget att
leda, folja upp och utveckla verksamheten.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
héllbarhetsstyrningen och for att hallbar-
hetsfragor integreras i affarsplan, mal, risk-
hantering och policyer. Styrelsen faststaller
den dubbla vasentlighetsanalysen samt
beslutar om styr- och kontrollprocesser
kopplade till mal och indikatorer for vasent-
liga IRO:s.

Styrelsen fljer kvartalsvis upp hallbar-
hetsarbetet genom rapportering fran verk-
stallande direktdr och CFO samt faststaller
hallbarhetsférklaringen. Vasentliga beslut
och stéllningstaganden dokumenteras i
styrelsens protokoll.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett beredande organ
till styrelsen och ansvarar for att granska och
kvalitetssikra héllbarhetsrapporteringen.
Utskottet dvervakar den interna kontrollen,
riskhanteringen och regelefterlevnaden

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

kopplad till hallbarhetsdata samt faljer
arligen upp processer och kontrollmiljé.
Hallbarhetsfoérklaringen behandlas av
revisionsutskottet innan den féreslas for
godkannande av styrelsen.

Koncernledning
Verkstallande direktéren ansvarar for den
|6pande foérvaltningen och hantering av
vasentliga IRO:s och leder koncernled-
ningen. Koncernledningen ansvarar for att
identifiera, hantera och folja upp IRO:s inom
respektive ansvarsomrdde samt for att
centrala funktioner har tydliga ansvarsroller
och befogenheter. Uppfdljning sker I6pande
och rapporteras till verkstallande direktor
och styrelse.

Nedan beskrivs ansvar och arbetssatt
inom koncernledningens centrala funktioner
avseende héllbarhetsrelaterade IRO:s.

Ekonomifunktionen
Ekonomifunktionen ansvarar fér samord-
ning, identifiering och kommunikation av
héallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och majligheter samt for kvalitetssakring av
hallbarhetsférklaringen. CFO har det opera-
tiva ansvaret for rapporteringen.
Ekonomifunktionen ansvarar dven for att
etablera interna kontroller, rutiner och kvali-
tetsprocesser for insamling av hallbarhets-
data, sdkerstéilla en enhetlig och sparbar
datainsamling fran dotterbolag och opera-
tiva funktioner samt for att konsolidera och
beddma miljdmassiga och sociala upplys-
ningar i enlighet med tillampliga lagkrav,
ESRS och interna riktlinjer.

HR-funktionen

HR-funktionen ansvarar for insamling av
data och upplysningar avseende den egna
arbetskraften samt rapporterar till ekonomi-
funktionen och bidrar med specialistkompe-
tens i relevanta delar av den dubbla vasent-
lighetsanalysen.

Arsredovisning

Ovrigt

Operativa funktioner och dotterbolag
Dotterbolag och respektive funktion ansva-
rar fér det operativa genomférandet av hall-
barhetsarbetet samt for identifiering och
hantering av hallbarhetsrelaterade risker och
mdjligheter inom sina ansvarsomraden,
sdsom sortiment, logistik, inkdp och butiks-
drift.

Inom respektive process ansvarar funktio-
nerna for korrekt och fullstdndig datainsam-
ling, for att integrera héllbarhetsaspekter i
beslut och arbetssatt samt for att rapportera
hallbarhetsrelaterade risker och avvikelser
till ekonomifunktionen och koncernledningen.

STYRELSENS OCH KONCERNLEDNINGENS
SAMMANSATTNING OCH RELEVANS FOR
HALLBARHETSFRAGOR

Styrelsen bestar av sex icke-verkstéllande
ledamodter. Samtliga ledama&ter ar obero-
ende i férhéllande till bolaget och koncern-
ledningen samt till storre aktiedgare. Styrel-
sen har inga arbetstagarrepresentanter.
Konsférdelningen i styrelsen ar 33 procent
kvinnor och 66 procent man.

Koncernledningen bestar av atta perso-
ner, inklusive verkstallande direkt6r och
koncernchef, avdelningschefer och verkstal-
lande direktorer for affarsdrivande dotter-
bolag. Kdnsférdelningen i koncernledningen
ar 38 procent kvinnor och 62 procent man.

Styrelsen har samlad erfarenhet av
bolagsstyrning, detaljhandel och héllbar-
hetsrelaterade frégor med god k&dnnedom
om de nordiska marknaderna dar Byggmax
verkar. Detta bidrar till en andamalsenlig till-
syn av koncernens vasentliga hallbarhets-
relaterade IRO:s.

Valberedningen ansvarar for att styrelsen
har en sammansatt kompetensprofil som ar
anpassad till bolagets strategi, branschfor-
utsattningar och vasentliga IRO:s, i enlighet
med god sed for bolagsstyrning.

Koncernledningen har operativ kompetens
inom héallbarhetsrelaterade omraden sdsom
klimat, inkop, leverantorskedja, egen arbets-
kraft, riskhantering och rapportering. Sam-
mantaget beddms koncernledningen ha till-
racklig kompetens for att omsatta strategier
i operativt genomférande samt for att stodja
kvalitet och fortsatt utveckling av koncer-
nens hallbarhetsarbete. Ingen kartlaggning
av hdllbarhetskompetenser mot vasentliga
IRO:s har genomférts pé individniva.

Delar av styrelsen och koncernledningen
har genomgatt utbildningar kopplade till
CSRD och dubbel vasentlighet. Behovet av
ytterligare expertis och utbildning bedéms
arligen.

For ytterligare information om styrelsens
och koncernledningens sammanséattning
och erfarenhet se sidorna 71—73.

POLICYOVERSIKT

Byggmax héllbarhetsarbete styrs av en dver-
gripande policy som faststalls av styrelsen
och galler for hela koncernen. Policyn kom-
pletteras med verksamhetsnara riktlinjer och
instruktioner pa dotterbolagsniva, bland
annat inom HR och inkdp, vilka beskrivs mer
i detalj i respektive avsnitt i denna rapport.
Riktlinjerna omfattar merparten av koncer-
nens dotterbolag, medan 6vriga dotterbolag
tilldampar motsvarande styrdokument. Till-
sammans med koncernens varderingar och
ledningsfilosofi utgor policyerna och tillho-
rande riktlinjer ett sammanhallet ramverk for
ansvarsfullt foretagande, riskhantering och
begransning av risker samt styrning mot
koncernens strategiska och héllbarhetsrela-
terade mal.

Ett begransat antal vergripande policyer
tillampas i syfte att skapa ett tydligt och
andamalsenligt styrningsramverk. Genom
en forenklad struktur efterstravas god for-
stdelse och praktisk tillampning av riktlin-
jernaiden dagliga verksamheten, i linje med
koncernens verksamhetsnara organisation.
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Byggmax uppférandekod for leverantorer,
som beskrivs nedan, baseras p3 etikpolicyn
och utgdr en central del av koncernens hall-
barhetsarbete. Policyer faststalls av styrel-
sen medan verksamhetsnara riktlinjer och
instruktioner faststélls av koncernledningen
eller ledningen i respektive dotterbolag.

Etikpolicyn

Etikpolicyn utgdr grunden for Byggmax
arbete med affarsetik, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljdansvar, antikorruption och
etisk leverantorskedja. Policyn géller for
samtliga dotterbolag och medarbetare inom
koncernen och vagleder det dagliga arbetet
genom att ange principer for ett lagenligt,
rattvist och etiskt upptradande.

Etikpolicyn baseras pé FN:s Global Com-
pact och dess tio principer, vilka omfattar
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Policyn tydliggdr aven kon-
cernens tillampning av forsiktighetsprinci-
pen, kravet pa resurseffektivitet samt ambi-
tionen att bidra till att begransa
klimatférandringar.

Policyn har utformats med beaktande av
relevanta intressenters forvantningar, inklu-
sive dgare, medarbetare, kunder och leve-
rantdrer. Ledningen i respektive dotterbolag
ansvarar for dess implementering. Imple-
menteringen sker genom utbildnings-
insatser, tydligt ansvar hos chefer samt
uppfoljning i den I6pande verksamheten.
Etikpolicyn gors tillganglig for samtliga med-
arbetare via intranatet. Eventuella avvikelser
rapporteras och hanteras enligt faststéllda
rutiner, inklusive koncernens visselbldsar-
funktion.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Uppférandekod fér leverantérer

Byggmax uppférandekod for leverantorer
kompletterar etikpolicyn och anger
Byggmax krav och férvantningar pd samtliga
leverantorer och afférspartners. Uppfo-
randekoden grundar sig pé principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6-
hansyn, affarsetik och antikorruption. Samt-
liga leverantorer forvantas underteckna och
efterleva uppfoérandekoden. Efterlevnaden
foljs upp genom I6pande dialoger, kontroller
och fabriksrevisioner.

Uppfoérandekoden for leverantérer har
utformats med beaktande av forvantning-
arna frén vara viktigaste intressenter, inklu-
sive kunder, medarbetare, agare och sam-
halle, samt relevanta internationella riktlinjer
for ansvarsfulla affarsmetoder. Den grundas
pé internationella standarder, daribland FN:s
Global Compact och ILO:s kdrnkonventioner
samt nationell lagstiftning. Den stéller krav
pa sakra och halsosamma arbetsférhallan-
den, rattvisa loner, icke-diskriminering,
minskad miljdpéverkan och nolltolerans mot
korruption. Ledningen i respektive dotterbo-
lag ansvarar for dess implementering. Upp-
forandekoden implementeras genom tydliga
kravstallningar i inkdpsprocessen, regelbun-
den dialog med leverantorer och uppfdéljning
av efterlevnad via leverantérsbedémningar
och externa revisioner.

Uppférandekoden gors tillganglig for
samtliga medarbetare via intranat och for
externa parter via Byggmax webbplats och
kommuniceras aktivt till alla befintliga och
nya leverantorer. Eventuella 6vertradelser
kan rapporteras anonymt via koncernens
externa visselbldsarsystem.

Arsredovisning

Ovrigt

6ov-2 Information somlamnas

till och hallbarhetsfrdgor som
behandlas av foretagets férvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetsfragor utgér en integrerad del
av styrelsens I6pande arbete och hanteras
inom ramen for beslut om strategi, risk-
hantering, dubbel vasentlighetsanalys och
rapportering. Styrelsen erhaller regelbunden
rapportering om héallbarhetsarbetet fran
verkstallande direktor och CFO, framst i
samband med strategi- och budgetproces-
sen samt vid behandling och faststallande
av arsredovisningen och hallbarhetsférkla-
ringen, i enlighet med styrelsens &rshjul. Sty-
relsen hélls I6pande informerad om status
och utveckling av koncernens héllbarhets-
mal, vasentliga hdllbarhetsrelaterade risker
och majligheter samt relevanta regelverks-
forandringar. Ytterligare information om rap-
porteringsvagar avseende vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter beskrivs under
avsnitt [ESRS 2 GOV-1].
Hallbarhetsférklaringen, som baseras pa
koncernens dubbla vasentlighetsanalys och
arbete med tillborlig aktsamhet, foljer upp
de atgarder som vidtas for att férebygga,
mildra och &tgérda identifierade IRO:s.
Underlaget presenteras for styrelsen tillsam-
mans med 6vrig finansiell rapportering och
riskrapportering och beaktas darmed i den
overgripande styrningen av verksamheten.
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Under rakenskapsaret 2025 har styrelsen

bland annat:

¢ Faststallt en uppdaterad dubbel vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for
rapporteringen enligt CSRD och ESRS.

« Behandlat hallbarhetsrelaterade risker
inom ramen fér den dubbla vasentlighets-
analysen.

* Behandlat och faststéallt Etikpolicy som en
del av den arliga dversynen av styrande
dokument.

 Fdljt upp koncernens hallbarhetsmal och
utfall i samband med &rs- och héllbarhets-
rapporteringen.

Vasentliga IRO:s har I6pande beaktats inom
ramen for styrelsens arbete ovan. Inga ytter-
ligare specifika hallbarhetsfrégor har
beddmts vara av sddan karaktar att de kravt
sarskild hantering av styrelsen. For full for-
teckning dver vasentliga amnen se resulta-
tet av den dubbla vasentlighetsanalysen
under avsnitt [ESRS 2, SBM-3].

For ytterligare information om styrelsens
arbete under aret se sida 68.
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GOV-3 E1GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

Byggmax har inga incitamentsprogram som
ar kopplade till hallbarhets- eller klimatrela-
terade mél eller resultat. Styrelsens ersatt-
ningsutskott ansvarar for beredning och
uppfoéljning av koncernens ersattnings- och
incitamentsprogram. Information om kon-
cernens ersattnings- och incitamentspro-
gram ldmnas i not 9 i &rsredovisningen samt
i ersattningsrapporten.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

6ov-4 Forklaring om tillborlig
aktsamhet

Tillborlig aktsamhet &r en integrerad del av
Byggmax styrning och riskhantering och syf-
tar till att identifiera, forebygga, begransa
och hantera faktiska och potentiella nega-
tiva inverkningar p& manniskor, miljé och
affarsetik i den egna verksamheten och i
vardekedjan.

| tabellen nedan redovisas de centrala
delarna av tillborlig aktsamhet och var de
beskrivs i héllbarhetsférklaringen.

Centrala delari tillborlig aktsamhet Upplysningskrav Sida
Implementera tillborlig aktsamhet i styrning, ESRS 2 GOV-1 22
strategi och affarsmodell ESRS 2 GOV-2 23
ESRS 2 SBM-3 28

ESRS 2 SBM-3-E1 34

ESRS 2 SBM-3-E5 43

ESRS 2 SBM-3-S1 52

Samarbeta med berdrda intressenter i alla ESRS 2 SBM-2 27
huvudstegen i tillborlig aktsamhet ESRS 2 IRO-1 30
E1-2 35

E5-1 43

S1-1 52

S1-2 53

Att identifiera och bedéma negativa ESRS 2 SBM-3 28
inverkningar ESRS 2 IRO-1 30
ESRS 2 SBM-3-E1 34

ESRS 2 SBM-3-E5 43

ESRS 2 SBM-3-S1 52

Att vidta dtgarder for att behandla dessa E1-3 36
negativa inverkningar E5-3 44
S1-4 54

Att félja upp hur andamaélsenliga dessa E1-5 38
insatser ar och kommunicera det E1-6 39
E5-4 44

E5-5 45

S1-6 56

S1-9 56

S1-14 57

S1-16 57

S1-17 58

Arsredovisning

Ovrigt

6ov-5 Riskhantering och
intern kontroll dver hallbarhets-
rapportering

Byggmax héllbarhetsrapportering bygger pa
etablerade processer for intern styrning och
kontroll, vilka i huvudsak féljer samma prin-
ciper som for den finansiella rapporteringen.
Styrelsen, genom revisionsutskottet, foljer
upp koncernens beddmning av den interna
kontrollen, bland annat genom dialog med
revisorer. Det operativa arbetet leds av CFO
tillsammans med ekonomifunktionen, som
ansvarar for samordning, kvalitetssakring
och konsolidering av héllbarhetsdata pa
koncernniva.

Hallbarhetsdata samlas in fran dotter-
bolag och operativa funktioner via befintliga
system, sdsom HR- och I&nesystem samt
system for leverantors- och forséaljningsdata,
dar sddana ar tillgdngliga. Sammanstalining
och konsolidering av data kopplat till klimat
och miljo sker i egenutvecklade mallar, vilket
innebar manuell hantering.

Riskbeddmningar av héllbarhetsrelaterad
information genomfdrs arligen med fokus pa
omréden med hdg paverkan, komplexitet
eller begréansad datatillgdng. De mest
vasentliga riskerna for felaktigheter eller
bristande datakvalitet &r framst kopplade till
indirekta vaxthusgasutslapp samt leveran-
torsdata. For indirekta vaxthusgasutslapp
avser osakerheterna i huvudsak kategorier
dar berakningar baseras pé schabloner,
branschdata eller ofullstédndiga indata frén
leverantorer, sarskilt inom inkdp av varor och
tjanster. Inom leverantdrsledet utgor varia-
tioner i rapporterad information, begréansad
sparbarhet och skillnader i leverantérers
mognadsgrad centrala riskfaktorer som kan
paverka datans fullstdndighet och kvalitet.
Dar manuell hantering férekommer finns
aven en inneboende risk for manskliga fel.
For att hantera identifierade risker tillampas
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kontrollaktiviteter sdsom rimlighetsbeddm-
ningar, avstdmningar mot historiska data
och validering av anvanda datakallor.

Uppfdljning sker i samband med den arliga
rapporteringen, da ekonomifunktionen vali-
derar inrapporterade uppgifter mot koncer-
nens redovisningsprinciper. Vid framtagan-
det av héllbarhetsférklaringen anlitas dven
externa experter inom héllbarhetsrapporte-
ring for att sakerstélla kvalitet, regelefterlev-
nad och enhetlighet i rapporteringen. Resul-
tatet rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen i samband med faststéllandet av
ars- och héllbarhetsrapporten.
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sBM-1 Strategi, affarsmodell
och viardekedja

AFFARSMODELL

Byggmax ar en ledande nordisk detaljhan-
delskedja inom byggmaterial och gér-det-
sjalv-produkter med verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark med 6ver 210
butiker. Koncernen kombinerar ett noggrant
utvalt butikssortiment med ett bredare
e-handelssortiment vilket ger skalférdelar
inom logistik och inkdp. Affarsmodellen byg-
ger pa enkelhet och kostnadseffektivitet,
dar standardiserade butikskoncept, ett opti-
merat sortiment, I&ngsiktiga relationer med
leverantorer gor det majligt att erbjuda pro-
dukter av hog kvalitet till konkurrenskraftiga
priser. Per den 31 december 2025 hade kon-
cernen 1597 medarbetare raknat i huvudan-
tal varav 1105 i Sverige, 379 i Norge och 113

i Finland och Danmark. Koncernens omsatt-
ning uppgick till 6 133 Mkr.

Koncernens intakter genereras huvud-
sakligen genom férséljning av bygg- och
tradgardsprodukter. Travaror, cement och
betong samt metall utgdr de stérsta materi-
alkategorierna sett till sdval omsattning som
miljdmassig péverkan. Dessa kategorier
utgor aven de mest vasentliga materialen ur
klimat- och resursanvandningsperspektiv
enligt ESRS E1 och ES5. Intakterna fordelas
geografiskt mellan vara fyra marknader, dar
Sverige utgor den stérsta marknaden.
E-handeln star fér 18 procent av koncernens
totala forsaljning.

Koncernens verksamhet tillhér sektorn
"Parti- och detaljhandel” enligt NACE-klas-
sificeringen. All forsaljning redovisas som ett

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

segment enligt IFRS 8. For ytterligare infor-
mation se not 4 i &rsredovisningen.
Byggmax affdrsmodell utgér frén att Iaga
priser inte ska std i motsats till kvalitet eller
héllbarhet. Genom effektiv logistik, skalfér-
delar och ett integrerat inkdpsarbete kan
kostnader hallas nere utan att kompromissa
med produkternas livslangd eller hallbar-
hetskriterier. Privata konsumenter ar koncer-
nens stoérsta kundgrupp, vilka i huvudsak
drivs av pris och tillganglighet. Men de driver
aven efterfrdgan pa produkter med lagre
klimatpaverkan, 6kad resurseffektivitet och
sparbara materialfldden, vilket paverkar sor-
timentsutveckling, inkép och héllbarhets-
relaterade mal. Mot denna bakgrund arbetar
koncernen I6pande med att forsdka dka
andelen hallbara produkter i bas- och stan-
dardsortimentet, exempelvis genom inkdp
av certifierat virke. Balansen mellan pris,
kvalitet och héllbarhet ar darmed central
for affarsmodellen och fér koncernens lang-
siktiga konkurrenskraft.

STRATEGI

Byggmax strategi for Idnsam tillvaxt bygger
pé kontinuerlig utveckling av vart kunder-
bjudande inom populdra segment och hall-
bara produktalternativ samt pa att maximera
potentialen i befintliga butiker och digitala
plattformar, samtidigt som vi 6kar mark-
nadsnarvaron genom strategiska nyetable-
ringar och omlokaliseringar. Koncernens
kundl6fte att vara det enkla, smidiga och
mest prisvarda alternativet for hemmafixare
ar vagledande for verksamheten och speglar
ambitionen att mgjliggdra for kunder att for-
verkliga sina byggdrémmar.

Arsredovisning

Ovrigt

Hallbarhetsrelaterade mél ar integrerade

i strategin och omfattar klimatpéverkan,
ansvarsfullt sortiment samt medarbetares
hialsa och sdkerhet. Koncernens klimatmal ar
validerade av Science Based Targets initia-
tive (SBTi) och innebar en utslappsminsk-
ning i linje med 1,5 °C-malet. Vidare efter-
stravas att minst 75 procent av allt ink6pt
virke ska vara certifierat enligt PEFC™ eller
motsvarande, samt en nollvision for arbets-
relaterade olyckor. Ytterligare information
om héallbarhetsrelaterade mal lamnas under
respektive tematisk standard, E1 Klimatfor-
andringar, E5 Resurseffektivitet och cirkular
ekonomi samt S1 Den egna arbetskraften.

De storsta produktgrupperna, tra, cement
och betong samt metall, har identifierats
som vasentliga ur ett klimat- och resursan-
vandningsperspektiv. Genom att successivt
6ka andelen hallbart certifierade produkter
och klimatfoérbattrade alternativinom dessa
kategorier kan vi minska var klimatpaverkan
samtidigt som kunderbjudandet starks. De
nordiska marknaderna dar Byggmax verkar
ligger langt fram i omstaliningen mot klimat-
neutralt byggande, vilket skapar mojligheter
att driva férandring i samverkan med leve-
rantérer och kunder.

Samtidigt finns utmaningar. Tillgéngen pa
hallbart certifierad trdravara ar periodvis
begransad, vilket stéller krav pa I&ngsiktiga
leverant6rssamarbeten och effektiv plane-
ring. Inom metallsektorn har utvecklingen av
fossilfritt stal gjort framsteg, men tillgdngen
pé klimatférbattrade alternativ ar fortsatt
begransad och tillverkningskostnaderna
hoga.
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For att sdkerstalla en relevant affarsmodell
och strategi fors I6pande dialoger med
nyckelintressenter i hela vardekedjan, vilket
inkluderar medarbetare, kunder, leveranto-
rer, investerare och samhalle. Koncernens
klimatrapportering omfattar bade direkta
och indirekta utslapp i vardekedjan, dar den
stdrsta negativa inverkan kommer frén indi-
rekta utslapp. Arbetet fokuserar darfér pa
att 8ka forstaelsen fér dessa utsldpp och att
minska dessa genom riktade &tgarder och
kontinuerlig uppféljning.

Genom att gradvis minska utslapp och
dka andelen héllbara produkter skapas kon-
kreta fordelar for flera intressentgrupper,
kunder far tillgéng till mer hdllbara material
till konkurrenskraftiga priser, leverantorer
starks i sitt hallbarhetsarbete och investe-
rare erbjuds en affarsmodell med I&gre risk-
profil och tydligare framtidsorientering.
Sammantaget beddms detta bidra till 6kat
l1angsiktigt vardeskapande och starkt kon-
kurrenskraft fér Byggmanx.

VARDEKEDJA

Byggmax vardekedja omfattar hela produk-
tens livscykel, frén rdvaruutvinning och
produktion till anvandning hos kund samt
atervinning och &teranvandning. Utdver till-
verkare och distributérer omfattar varde-
kedjan aven transport- och logistikpartners
samt andra leverantorer av varor och tjans-
ter. Vardekedjan utgor grunden for koncer-
nens analys av faktiska och potentiella
inverkningar, risker och majligheter.



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

BYGGMAX VARDEKEDJA

Leverantorskedjan — Uppstroms

Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

Byggmax egen verksamhet

BYGGMAX
]

-‘
’ L
RAMATERIAL  KOMPONENT- DIREKTA TRANSPORT

LEVERANTORER LEVERANTORER

LEVERANTORSKEDJAN — UPPSTROMS

Den stérsta delen av Byggmax klimatpaverkan uppstéar
i vardekedjans uppstromsled, framst till foljd av ink6p
av varor. Vara stdrsta inkdpskategorier ar virke, cement
och betong samt metall, vilka tillsammans star fér en
majoritet av koncernens vaxthusgasutsldpp. Vara leve-
rantdrer verkar huvudsakligen i Norden, som utgoér vér
primara inképsmarknad. Nar produkter inte finns till-
gangliga i Norden sker inkdp i andra delar av Europa
och nar sa kravs, fran leverantdrer globalt. Inkép sker
bade frén leverantérer som vidareféradlar rématerial
och tillverkningskomponenter samt frdn grossister.
Transporter till vara butiker och lager utférs i sin helhet
av leverantorerna, huvudsakligen med lastbil, men dven
med bét och i begrdnsad omfattning med tag.

Genom l6pande leverantorsutvarderingar enligt
koncernens uppférandekod for leverantorer, som ska
undertecknas och efterlevas av vara leverantdrer, samt
genom deltagande i dialog kring héllbart skogsbruk,
verkar Byggmax fér att framja en mer héllbar leveran-
térskedja. Identifierade utvecklingsomradden omfattar
bland annat en 6kad andel cirkulara och certifierade
material, sdsom virke frén leverantoérer certifierade
enligt PEFC™ eller motsvarande, samt starkt kravstall-
ning avseende information och datakvalitet i leveran-
torsledet.

Kundens anvandning — Nedstréms

m 2L

N

N >

EGEN VERKSAMHET

Byggmax egen verksamhet omfattar inkop, lagerhall-
ning och férséljning genom koncernens butiksnat och
e-handel i Sverige, Norge, Finland och Danmark, samt
centrala service- och stédfunktioner.

Inom den egna verksamheten uppstar inverkningar,
risker och majligheter kopplade till resursanvandning,
energieffektivitet, operativ effektivitet samt arbetsmiljo.
Medarbetarna utgor en central del av koncernens varde-

skapande, och verksamheten ar beroende av kompetenta

och engagerade medarbetare inom butik, lager, logistik,
inkdp och centrala funktioner. Koncernen stravar efter att
erbjuda en sdker, inkluderande och attraktiv arbetsmiljé
genom etablerade arbetssatt inom arbetsmiljdomradet.

ANVANDNING SLUTHANTERING VID
HOS KUND SLUTET AV LIVSLANGD

HEMLEVERANS

KUNDENS ANVANDNING — NEDSTROMS

Byggmax riktar sig framst till privatkunder som ar kon-
sumenter och slutanvéndare av produkterna, sdsom
hemmafixare. En mindre andel av forséljningen avser
proffskunder. Kundstrukturen paverkar sortiment,
informationsbehov och hur produkter anvands och
hanteras efter avslutad livslangd. | vardekedjans ned-
stromsled transporteras varor till kund antingen genom
kundens egen transport eller via leverans kopplad till
e-handel. For att bidra till effektivare transporter
erbjuds leveransalternativinom e-handeln som kan
mojliggdra hogre fylinadsgrad.

Byggmax kommunicerar férvantningar till leverant6-
rer avseende producentansvar och produktinformation
i enlighet med gallande regelverk och koncernens upp-
forandekod.

Nedstromsledet omfattar &ven kundens anvandning
och sluthantering av produkter dar &terbruk och kor-
rekt sluthantering &r centrala for att minska klimat- och
resursbelastning. Atervinningscentraler finns tillgiang-
liga i samtliga nordiska lander dar koncernen ar verk-
sam. Koncernens omsattningsmassigt storsta produkt-
kategori, virke, ar férnybar och i stor utstrackning
&terbrukbar.
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Oversikt  Verksamheten

sBM-2 Intressentersintressen
och synpunkter

Byggmax for en I6pande dialog med kon-
cernens viktigaste intressentgrupper, vilka
utgors av kunder, medarbetare, leverantorer,
investerare och samhaéllet i stort. Dialogerna
sker huvudsakligen inom ramen for befint-
liga forum och processer i verksamheten,
sdsom kundundersékningar, leverantdrs-
moten, medarbetarundersdkningar, agar-
dialoger och deltagande i relevanta
branschinitiativ.

Syftet med intressentdialogerna ar att
inhamta synpunkter, férvantningar och
behov samt ge intressenterna mojlighet att
bidra med perspektiv pé koncernens verk-
samhet. Intressenternas synpunkter beaktas
bland annat i arbetet med att identifiera
vasentliga inverkningar, risker och mgjlig-
heter och utgor ett centralt underlag for
utformning och vidareutveckling av koncer-
nens hallbarhetsmal.

Insikter och synpunkter frén intressenter
hanteras inom organisationen av ansvariga
funktioner och lyfts vid behov till koncern-
ledning och styrelse for vidare hantering.

Identifierade inverkningar, risker och moj-
ligheter, inklusive resultat frén intressent-
dialoger, beaktas I6pande i utvecklingen av
koncernens arbetssatt och operativa beslut.
Arbetssatten och besluten anpassas dar-
med kontinuerligt inom ramen for befintlig
strategi och affarsmodell. Under rapporte-
ringsperioden har dessa anpassningar inte
medfért ndgra vasentliga férandringar av
koncernens affarsmodell eller strategiska
inriktning for 2025.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

Under riakenskapsaret 2025 har hallbarhets-
frédgor integrerats i befintliga intressentdia-
loger och ordinarie forum. Nagra separata,
sarskilt avgransade dialoger med fokus pa
héllbarhet har darmed inte genomférts. Hall-
barhetsaspekter har inkluderats i medarbe-
tarundersdkningen och dialogen med leve-
rantorer har vidareutvecklats, bland annat
genom dversyn av frégor kopplade till inkdp.

Ovrigt

INTRESSENTDIALOG

En sammanfattning av respektive intressentgrupp, forum fér dialog samt identifierade
vasentliga frdgor framgér i tabellen nedan.

Dialogform

Kunder

Viasentliga fragor

« Dagligen i butik och kundtjanst
¢ Kund- och marknadsundersdkningar

Medarbetare

Hallbart byggande
Produktsakerhet/markning
Sluthantering av produkter

« Dagliga kontakter

¢ Introduktion, I6pande utvecklingssamtal
och slutsamtal

¢ Informationsmd&ten for medarbetare
¢ Facklig samverkan
¢ Medarbetarundersékning

Leverantdrer

Halsa och sékerhet
Jamlikhet och jamstalldhet

Kompetens- och karridarsutveckling, ledarskap/
medarbetarskap

Inkludering och respekt fér varandra

« Arliga leverantérsdagar

« Hallbarhetsgranskning, fabriksrevisioner
och efterféljande dialog

Investerare

Byggmax krav pa ansvarsfulla inkép

Parisavtalet, framtida utveckling och manskliga
rattigheter

Miljévarudeklaration p& produktnivé

o Arsstamma
¢ Investerarmoten
¢ ESG-enkater

¢ Presentationer och samtal i samband
med finansiella rapporter

Samhalle

Langsiktigt héllbar ekonomisk vardeutveckling

Grén finansiering baserad pd mél inom Scope 1, 2
och 3

Riskhantering och klimatférandringar

* Via den europeiska samarbetsorganisa-
tionen, European DIY Retail Association
(EDRA), som har kontakter p& EU-niva.
Byggmax deltar i EDRA:s mdten tva till
fyra génger per ar

Branschfragor kopplat till miljé/klimat samt
manskliga rattigheter

For- och nackdelar med olika skogsbruksmetoder
da travaror utgdr en stor del av vart sortiment
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

smB-3 Vasentligainverkningar,
risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och
affarsmodell

Baserat pa genomférd dubbel vasentlighets-
analys har totalt elva IRO:s identifierats, vilket
medfor att fyra av de tio ESRS standarderna
och &tta av dess underdmnen beddmts som
vasentliga. For arets rapport har Byggmax
tillampat infasningsreglerna for standarden
S2 Arbetstagare i vardekedjan och dess till-
lampliga upplysningskrav i sin helhet. For
ytterligare information om infasningar se
avsnitt [ESRS 2, BP-2].

Identifierade IRO:s ar kopplade till koncer-
nens affarsmodell, vardekedja och strategi,
och beddms i huvudsak kunna hanteras inom
ramen for befintliga processer och besluts-
strukturer. Mot bakgrund av &rets analys
beddéms inga andringar av affarsmodell eller
strategi som ndédvéandiga. Koncernens verk-
samhet beddms dvergripande kunna hantera
vasentliga inverkningar kopplade till anvand-
ningen av jungfruliga material och ett 6kat
tryck pa naturresurser, bland annat genom
arbete med certifierade révaror och leveran-
torsdialoger. Arbetet kan darigenom bidra till
att mojliggdra en 6kad tillampning av cirku-
lara I6sningar i takt med utvecklingen av
marknad och regelverk.

Beddmningen av Var resiliens mot klimat-
relaterade risker baseras péa interna risk-
analyser, erfarenhetsbaserad kunskap om
verksamheten, bolagets strategiska styrkor
samt en 6vergripande kvalitativ analys
utifran IPCC:s klimatscenarier SSP1-2.6
(Paris-konsekvent) och SSp3-7.0 (hogt ut-
slapp) samt IEA:s Net Zero by 2050-scenario
som kvalitativ referens for klimatomstall-
nings- och évergéngsrisker i sektorer med
byggmaterial sdsom tra-, cement och metall.
P& kort och medellang sikt beddms affars-
modellen som robust, men langsiktig resi-
liens behdver analyseras mer systematiskt
foér att ge en heltackande bild och férstaelse
fér véra inverkningar och riskers effekter.

Arbetet med inverkningar, risker och moj-
ligheter kommer integreras i den dvergri-
pande riskhanteringsprocessen. Férdjupade
klimatanalyser baserade pa vetenskapliga
scenarier kommer att genomféras under
kommande rapporteringsperiod. | samband
med detta kommer dven var nuvarande
resiliensbeddmning att uppdateras, vilket
kan komma att pdverka framtida vasentlig-
hetsanalyser.

Ovrigt




Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt
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E1 - Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Utslapp av véaxthusgaser frdn Byggmax vardekedja, i synnerhet frén leverantdrskedjan. Negativ L o o ([ ] o O
Energi Energianvandning sker bade i egen verksamhet och i vardekedjan. Icke-férnyelsebar energianvandning Negativ ° P P ° ° °

ar framfor allt kopplat till transporter.

ESE Resursanvéndning och Resursinflode, inklusive Stor anvandning av jungfruliga material som utvinns uppstréms i vardekedjan, 6kar trycket p& naturresurser Negativ ° °® °® °

cirkuldr ekonomi resursanvandning och leder till 6kad miljdbelastning.

Resursutfléde relaterade till Inverkan ar kopplad till méngden varor och material som siljs, stor del av utflédet ar svart eller inte mdjligt Negativ ® PS P P
produkter och tjanster att terbruka, 8tervinna eller reparera och leder till uttémning av naturresurser och ékad miljébelastning.

S1-Denegna arbetskraften Arbetsvillkor Potentiell inverkan p& den egna arbetskraften relaterat till arbetsrelaterade skador och ohélsa kopplat till stress. Negativ [ } o o o
Likabehandling och lika Potentiell inverkan kopplat till mansdominerad bransch genom ojamn kénsfordelning, begréansade méjligheter for Negativ P P ° °
mojligheter for alla underrepresenterade grupper samt risk for diskriminering och exkluderande normer.

Potentiell inverkan for arbetare kopplat till trakasserier i butiksmiljé vilket kan leda till fysiska och psykiska skador. Negativ [ ] [ J [ J ([ J

S2- Arbetstagare ivardekedjan Arbetsvillkor Potentiell inverkan p& arbetstagare, sdsom fysiska och psykiska skador, till féljd av bristande arbetsvillkor Negativ Y Y Y Y Y

i Byggmax vardekedja.
Potentiell inverkan pa arbetstagares hilsa och sékerhet p& grund av olyckstillbud och hég arbetsbelastning Negativ ° Ps ° ° °
kopplat till branscher som skogsindustri, rdvaruuttag och transport.
Likabehandling och lika villkor for alla Potentiell inverkan pa arbetstagare i Byggmanx vardekedja i form av orattvisa arbetsvillkor samt manskliga rattigheter. Negativ PY PY °® °® PY
Finansiell vasentlighet
Risk eller
ESRS standard Underamne IRO méjlighet
E1 - Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Risk kopplade till omstaliningskostnader till féljd av skarpta krav fr&n bade lagstiftning och intressenter. Risk () [ ) () [} () ()
Framfor allt kopplat till transportrelaterad omstalining.
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Oversikt  Verksamheten

IRo-1 Beskrivning av arbets-
gangen for att faststilla och
bedéma vasentliga inverkningar,

risker och méjligheter

ALLMANT OM PROCESSEN

Under 2023 genomférde Byggmax en dub-
bel vasentlighetsanalys som ett forsta steg
i syfte att f& en djupare férstéelse for vara
mest vasentliga inverkningar pd manniskor
och milj, samt vara risker och mdjligheter
som underlag for rapportering i enlighet
med CSRD. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen validerades och upp-
daterades under 2025 for att sékerstélla att
alla vasentliga aspekter av var vardekedja
har inkluderats och att bedémningarna ar
tillrackligt robusta.

For att fa en s& komplett bild som mgjligt
av véra inverkningar, risker och majligheter
har hela vardekedjan inkluderats i analysen,
bade uppstréms och nedstréms i férhal-
lande till vir egen verksamhet. Bedémning-
arna har, forutom nyckelpersoners kunskap
om verksamheten, baserats pa befintligt
arbete och processer for tillborlig aktsam-
het, berdkningar sdsom klimatbokslut och
leverantorsutvarderingar, intressentdialoger,
offentliga marknadsrapporter samt
omvirldsanalyser. Aven externa hallbarhets-
specialister har anlitats i processen. Resul-
tatet av vasentlighetsanalysen presenteras
i avsnitt [ESRS 2, SBM-3].

Nedan beskrivs den praktiska arbets-
géngen fér hur Byggmax har genomfort,
uppdaterat och faststallt den dubbla
vasentlighetsanalysen for &r 2025. Arbetet
har byggt vidare pa den ursprungliga analys
som genomférdes under 2023 och omfattar
samtliga steg fran identifiering och bedém-
ning till validering och formellt beslut.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

KONTEXT OCH IDENTIFIERING AV AMNEN

Beddmningen inleddes med att etablera en
samlad forstéelse genom kartlaggning av
aktiviteter i var vardekedja och affarsmodell,
i syfte att identifiera nyckelaktiviteter och
darmed relevanta hallbarhetsfrégor for var
dubbla vasentlighetsanalys. Vid bedom-
ningen av var affarsmodell har vi beaktat var
geografiska narvaro och koncernens roll i
vardekedjan. Vi har dven beaktat sarskilt risk-
utsatta geografiska omréden i uppstréms
vardekedja. Var vardekedja definieras pé
sida 26 i denna rapport. Utgéngspunkten for
att identifiera vasentliga @mnen har varit
ESRS tematiska omréden, kompletterat med
frégor som beddmts sarskilt relevanta for
bygg- och detaljhandelssektorn samt resul-
tat frén vara tidigare intressentdialoger.

Den externa analysen identifierade vilka hall-
barhetsfrdgor som branschorganisationer
beddmer som vasentliga samt vilka rele-
vanta regelverk som kan pé&verka verksam-
heten. Intressentdialogerna bidrog till att
identifiera prioriterade hallbarhetsomréden
och hur dessa intressentgrupper paverkas
av koncernens verksamhet. De intressentdi-
aloger som ligger till grund fér bedémningen
finns presenterade pé sida 27 i denna rap-
port. Baserat p& denna information sam-
manstalldes en bruttolista éver hallbarhets-
frdgor som utgjorde grund fér den fortsatta
beddmningen.

KARTLAGGNING OCH BEDOMNING AV
INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

For varje amne bedémdes Byggmax faktiska
och potentiella inverkningar i hela varde-
kedjan, uppstroms, i den egna verksamheten
och nedstroms samt dess finansiella effek-
ter pd Byggmax verksamhet i form av finan-
siella risker och méjligheter. Varje fraga
utvarderades separat for att sdkerstélla att
férhallandet mellan inverkan, risker och mdj-
ligheter inom respektive hallbarhetsomréade

Arsredovisning

Ovrigt

beaktades. Metodiken for vasentlighetsana-
lysen &r baserad pa principerna i ESRS och
tillgangliga riktlinjer fréan EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group). Tids-
ramarna definierades som kort sikt (ett ar),
medellang sikt (ett till fem &r) och I&ng sikt
(mer an fem ar).

Beddmning av inverkansvasentlighet
En héllbarhetsfraga bedéms som vasentlig
ur ett inverkansperspektiv nar dess faktiska
eller potentiella inverkan, antingen positiv
eller negativ, &r betydande fér manniskor
eller miljén éver kort, medelldng eller I1&ng
sikt. Inverkan avser sddant som Byggmax
orsakar eller bidrar till samt sddant som &r
direkt kopplat till koncernen via dess verk-
samhet, produkter och tjanster eller affars-
relationer (upp- och nedstroms, samt direkt
och indirekt). Bedémningen inkluderar miljo-
massiga, sociala och styrningsrelaterade
aspekter. Som underlag har bland annat
egna beradkningar och analyser av den egna
verksamheten beaktats. Inverkningar i upp-
stroms vardekedja har beddmts med en viss
avsaknad av beddmningsunderlag och ar
baserade pa generella uppskattningar och
beddmningar utifrdn bransch, geografi och
riskprofil. De underlag som har anvants kom-
mer fran externa offentliga kallor.

Inverkan utvéarderas pa en femgradig skala
for foljande parametrar:
Skala: Hur svar den negativa inverkan ar
eller hur foérdelaktig den positiva inverkan ar
for manniskor eller miljon.
Omfattning: Hur utbredda de negativa eller
positiva inverkningarna ar.
Aterstillbarhet: Huruvida och i hur hég grad
de negativa inverkningarna kan atgérdas,
dvs. att miljon eller de pdverkade perso-
nerna aterstalls till sitt féregéende tillstand.
Sannolikhet: Hur troligt det ar att inverkan
intraffar.

Bed6mning av finansiell vasentlighet
Vid utvardering av hallbarhetsrelaterade ris-
ker och majligheter har koncernen beaktat
bade faktiska och potentiella finansiella
effekter pa verksamheten samt koncernens
beroende och inverkan kopplat till dessa.
Risker och mgjligheter har identifierats uti-
frén resursberoenden i vardekedjan och
verksamhetens karaktér. En hdllbarhetsfrdga
anses vara vasentlig ur ett finansiellt per-
spektivom den leder till, eller beddms kunna
leda till, vasentliga ekonomiska konsekven-
ser fér verksamheten pé kort, medelldng
eller 18ng sikt. Hansyn har tagits till att en
risk eller mojlighet kan vara finansiellt
vasentlig oavsett om Byggmax har kontroll
dver fragan eller indirekt kan komma att
paverkas. De identifierade riskerna och méj-
ligheterna har bedémts i processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen. Metodiken
har varit i linje med 6vrig riskmetodik och
planeras att integreras i den 6vergripande
riskhanteringsprocessen kommande &r, i
syfte att sakerstélla att hallbarhetsrisker
hanteras i linje med 6vriga verksamhetsrisker.
Inom ramen f6r den dubbla vasentlighets-
analysen har riskerna och magjligheternas
vasentlighet utvarderats pd en femgradig
skala for foljande parametrar:
Konsekvensens storlek: Ur ett finansiellt
perspektiv om risken eller majligheten
intraffar (de finansiella effekternas potenti-
ella omfattning).
Sannolikhet: Sannolikheten att risken eller
mojligheten intraffar och att Byggmax
paverkas finansiellt.
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Troskelvarden

De tréskelvarden som anvands for att identi-
fiera vasentliga héllbarhetsfragor bygger pa
den metodik och de parametrar som fram-
gdr av ESRS. Tréskelvardena har utarbetats

i samverkan med externa hallbarhetsspecia-
lister. Dessa har faststallts genom att vaga
in b&de inverkningar pa manniskor och miljé
samt finansiella effekter pa koncernens
verksambhet, i syfte att prioritera de mest
betydelsefulla och vasentliga fragorna. Vid
validering av resultaten fran analyserna
genomfdrdes dven en rimlighetsbeddmning
for att sakerstalla att troskelnivéerna ar rele-
vanta ur ett helhetsperspektiv.

PRIORITERING OCH VALIDERING

Den initiala beddmningen behandlades till-
sammans med representanter frén relevanta
funktioner, inklusive CFO, HR och inkdp,
genom workshops som leddes av externa
specialister. Syftet var att vardera och priori-
tera hallbarhetsamnen utifran faststallda
tréskelvarden. Diskussionerna inriktades pé
att sékerstélla samsyn kring beddmningen
av bade inverkningar och finansiella konse-
kvenser.

Resultaten av analysen validerades dar-
efter i koncernledningen, dar vasentliga fra-
gor och gréansdragningar behandlades och
vid behov justerades. Externa héllbarhets-
specialister medverkade i denna fas i syfte
att sékerstalla metodmassig korrekthet,
konsistens och férenlighet med tillampliga
regelverk och standarder.

BESLUT OCH UPPFOLJINING

Den uppdaterade vasentlighetsanalysen
faststalldes av styrelsen under 2025. Resul-
tatet ligger till grund for hdllbarhetsrapporte-
ringen och planeras aven att ligga till grund
for koncernens strategiska prioriteringar,

maél och atgardsplaner samt att integreras i
koncernens dvriga riskhanteringsprocesser.
Uppdateringsbehov av vasentlighets-

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

analysen utvérderas rligen i samband med
héllbarhetsrapporteringen och vasentliga
uppdateringar laggs fram till styrelsen.

FORANDRINGAR UNDER ARET

Under 2025 har inga vasentliga forandringar
gjorts i processen for den dubbla vasentlig-
hetsanalysen forutom de uppdateringar och
vidare férankringen av resultatet inom orga-
nisationen som beskrivs i processen ovan.

BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN
FOR ATT BEDOMA VASENTLIGA
HALLBARHETSOMRADEN

Beddmning av E1 Klimatférandringar

Vid beddmningen av klimatrelaterade
inverkningar, risker och majligheter har
Byggmax affarsmodell, verksamheter,
fysiska tillgdngar, geografiska placeringar
samt befintliga klimatbokslut beaktats, vilka
analyseras och féljs upp arligen. | bedém-
ningen har dven hansyn tagits till att parti-
och detaljhandeln ar klassad som en sektor
med hog klimatpaverkan.

Som underlag fér v&r bedémning av
klimatrelaterade risker och dvergangsrisker
kopplade till standarderna fér hallbarhets-
rapportering (ESRS E1, AR 11 och 12) har vi
primart utgatt fr&n den dubbla vasentlig-
hetsanalysen dar klimatrelaterade risker och
mdjligheter har analyserats genom bade
interna dialoger samt stéd frdn externa spe-
cialister. Byggmax har inte genomfért ndgon
klimatscenarioanalys pa féretagsniva. | stal-
let har en kvalitativ, vetenskapligt forankrad
beddmning genomférts utifrédn IPCC:s kli-
matscenarier SSP1-2.6 (Paris-konsekvent)
och SSP3-7.0 (hogt utslapp) samt IEA:s Net
Zero by 2050-scenario som referens for kli-
matomstalinings- och 6vergéngsrisker i den
nordiska bygghandelsektorn, inklusive tra-,
cement- och metallprodukter.

Utifrdn denna analys har évergripande
kvalitativa bedomningar genomfoérts av hur
olika framtida klimatrelaterade handelser

Arsredovisning

Ovrigt

kan paverka verksamheten, fysiska till-
gangar och affarsaktiviteter, i syfte att forstd
bé&de nuvarande inverkningar och potentiella
framtida risker och mgjligheter.

| ett hogutslappsscenario antas begran-
sade globala utslappsminskningar, vilket
leder till snabbare klimatforandringar och
Skade fysiska risker, sdsom kraftigare neder-
bord, fler dversvamningar och stérre tempe-
raturvariationer i Norden. Fér Byggmax kan
detta innebara storningar i logistikkedjor,
paverkan p& materialférsdrjning (sarskilt tra
och cement), 6kade forsékrings- och under-
héllskostnader samt effekter pa butikernas
drift och energianvandning.

| ett I1dgutslappsscenario forutsatts omfat-
tande utslappsminskningar och en snabb
omstallning till férnybar energi. Detta mins-
kar de fysiska riskerna men medfér 6kade
dvergangsrelaterade risker, sdsom skarpta
regulatoriska krav, forandrade kundprefe-
renser samt 6kade kostnader till foljd av kol-
dioxidprissattning och energiomstallning.

Scenarierna belyser Byggmax dubbla
vasentlighet inom ESRS E1, dels genom kon-
cernens inverkan via vaxthusgasutslapp i
vardekedjan, sarskilt i leverantorsledet, dels
genom hur klimatférandringar kan paverka
den egna verksamheten inklusive energi-
anvandning och tillgéng till material med
l&g miljpéverkan.

Genom detta arbete har en samlad for-
stéelse etablerats for vara klimatrelaterade
inverkningar, risker och majligheter och de
faktorer som kan paverka var verksamhet
pé kort och medellang sikt.

| syfte att skapa en battre forstaelse och
kunna bedéma var resiliens pa langre sikt
planeras fordjupade klimatanalyser base-
rade pa vetenskapliga scenarier att genom-
foras under kommande rapporteringsperiod.

Baserat pa bedémningen identifierades
underdmnena Begransning av klimatférand-
ringar och Energi som vasentliga.

Beddémning av E2 Milj6éféroreningar
Vid beddmning av miljéféroreningar har spe-
cifika aktiviteter bade i vardekedjan och den
egna verksamheten analyserats pa en dver-
gripande niva. Screening av specifika platser
har ej genomforts. Inverkningar och risker i
uppstroms vardekedja har beddmts med en
viss begransning i tillgangligt bedémnings-
underlag. De underlag som har anvants har
hamtats fran externa offentliga kallor.

Intressentperspektiv har beaktats i
beddmningen, ndgot ytterligare samréd utd-
ver stéd frén hallbarhetsspecialister i
genomfdrandet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen har inte genomforts.

Baserat pa bedémningen har inga vasent-
liga underamnen identifierats.

Bed6émning av

E3 Vatten- och marinaresurser

Vid beddmning av vatten- och marinaresur-
ser har specifika aktiviteter bade i virdeked-
jan och den egna verksamheten analyserats
pa en dvergripande niva. | beddmningarna
har hansyn tagits till att betydande vatten-
anvandning ofta behdvs i produktion i upp-
stroms vardekedja medan den egna verk-
samheten inte har ndgon vasentlig vatten-
forbrukning eller vattenuttag. Inverkningar
och risker i uppstroms vardekedja har
beddmts med en viss begransning i till-
gangligt bedémningsunderlag. De underlag
som har anvénts har hamtats frdn externa
offentliga kallor.

Intressentperspektiv har beaktats i
beddmningen, ndgot ytterligare samréd
utdver stdd frdn hallbarhetsspecialister
i genomfdrandet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen har inte genomforts.

Baserat pa bedémningen har inga vasent-
liga underamnen identifierats.
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Beddmning av E4 Biologisk mangfald

och ekosystem

Vid beddmning av biologisk mangfald och
ekosystem har specifika aktiviteter bade i
vardekedjan och den egna verksamheten
analyserats p& en 6vergripande niva. |
beddmningarna har hansyn tagits till att
cirka halften av rdvarorna i Byggmax sorti-
ment kommer frén skogen i form av virke
och att majoriteten av dessa kommer frén
skogar i Norden. Hansyn har aven tagits till
att var verksamhet och butiker &terfinns i
bebyggda tatorter och att ingen jungfrulig
mark tas i ansprak vid nyetablering. Vidare
har var bedémning baserats pa specifika
anlaggningar och butikers placering.
Byggmax har efter genomférd bedémning
inga anldggningar i eller ndra omrdden med
identifierad kanslig biologisk mangfald eller
inverkningar pa berérda samhallen. Inverk-
ningar och risker i uppstroms vardekedja har
beddmts med en stor begrénsning i tillgang-
ligt bedémningsunderlag. De underlag som
har anvants har hamtats fran externa offent-
liga kallor.

Vi har i dagsldget inte genomfért ndgon
scenarioanalys avseende biologisk mang-
fald och ekosystem men har vid en évergri-
pande riskanalys utvéarderat fysiska, omstall-
nings- och systemrisker i vardekedjan och
den egna verksamheten.

Berdrda samhallen har inte konsulterats
sarskilt utanfor de dialoger som forts genom
vara l6pande intressentdialoger, beskrivna i
avsnitt [ESRS 2, SBM-2].

Baserat pa bedémningen har inga vasent-
liga underamnen identifierats.

Bed6mning av E5 Cirkuldr ekonomi

Vid bedémning av cirkuldr ekonomi har spe-
cifika aktiviteter bade i vardekedjan och den
egna verksamheten analyserats pa en dver-
gripande niva. | bedémningarna har hansyn
tagits till att Byggmanx inte tillverkar nagra
produkter men att affarsmodellen i grunden
ar linjar med ett hogt flode av produkter och
material. Som underlag anvands bland annat
beradkningar av avfall vilka beraknas och
analyseras arligen. Inverkningar och risker i
uppstroms vardekedja har bedémts med en
viss begransning i tillgangligt bedémnings-
underlag. De underlag som har anvéants

har hamtats frén externa offentliga kallor.
Intressentperspektiv har beaktats i bedom-
ningen, ndgot ytterligare samrad utdver stod
fran héllbarhetsspecialister i genomférandet
av den dubbla vasentlighetbedémningen
har inte genomforts.

Baserat pa bedémningen identifierades
underamnena Resursinfldden och Resursut-
floden relaterade till produkter och tjanster
som vasentliga.

Beddmning av G1 Ansvarsfullt féretagande
Vid beddmning av ansvarsfullt foretagande
har specifika aktiviteter bade i vardekedjan
och den egna verksamheten analyserats pa
en dvergripande niva. | beddmningarna har
hansyn tagits till att Byggmax och dess leve-
rantdrer verkar pa en val reglerad marknad
med generellt begrénsad risk for oetiska
aktiviteter. Hansyn har aven tagits till risker
forknippade med byggbranschen samt till
att dessa risker i viss utstrackning begransas
av att Byggmax kunder huvudsakligen
bestér av privatpersoner.

Baserat pa bedémningen har inga vasent-
liga underamnen identifierats.

Ovrigt

IR0O-2 Upplysningskrav i
ESRS-standarder som omfattas
av féretagets hallbarhets-
forklaring

En fullstédndig forteckning 6ver de upplys-
ningskrav i ESRS som tillampats vid upprat-
tandet av Byggmax hallbarhetsférklaring
framgar av innehéllsférteckningen, pa sidan
19. Upplysningar har inkluderats nar de
beddmts vara vasentliga for rapporteringen
och relevanta for att beskriva koncernens
policyer, dtgarder, métt och mal kopplade till
identifierade vasentliga inverkningar, risker
och magjligheter. Samtliga upplysningar i
héllbarhetsférklaringen svarar mot tillamp-
liga upplysningskrav i ESRS. Hallbarhetsfor-
klaringen innehaller inga enhetsspecifika
upplysningar.
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ESRS E1 Klimatforandringar

Klimatfragan dr den enskilt stérsta milj6-
utmaningen fér Byggmax. Klimatpaverkan
uppstérihelavardekedjan, fran ravaru-
utvinning och produktion av byggmaterial
tilltransporter, energianvandning i butiker
och kundernas anvandning av produkter.

| detta avsnitt beskrivs hur koncernens verksamhet
paverkar och paverkas av klimatférandringar samt hur
klimatrelaterade risker och mdjligheter hanteras och
f8ljs upp genom mal, &tgarder och nyckeltal.

VARA VIKTIGASTE INVERKNINGAR,

RISKER OCH MOJLIGHETER Vari
vardekedjan

Utslapp av véxthusgaser fran Byggmax vardekedja, | Uppstroms

i synnerhet frdn leverantérskedjan. Egen verksamhet
Nedstroms

Energianvandning sker bédde i egen verksam- Uppstroms

het ochivardekedjan. Icke-fornyelsebar energi- Egen verksamhet

anvandning ar framfor allt kopplat till transporter. Nedstréms

Finansiell risk kopplad till omstallningskostnader Uppstréms

till féljd av skarpta krav frén béde lagstiftning och Egen verksamhet

intressenter. Framfér allt kopplat till transportrela- | Nedstréms

terad omstalining.
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INTRODUKTION

Klimatférandringar &r en central hallbarhets-
fraga fér byggvarusektorn och har vasentlig
paverkan pa hela vardekedjan, frdn material-
produktion och transporter, till férsaljning,
anvandning och slutanvandning av byggpro-
dukter. Sektorns klimatpaverkan ar till dver-
vagande del indirekt och uppstar framst i
leverantorsledet genom produktion och
inkdp av byggmaterial, men dven genom
logistikfléden, transporter och kunders
anvandning av produkter. Utsldppen fran
den egna verksamheten och energianvand-
ningen i denna ar begransade i samman-
hanget.

| likhet med branschen i stort ar Byggmax
verksamhet beroende av material, transpor-
ter och etablerade anvandningsmonster med
betydande klimatpéverkan, samtidigt som
omstaliningen mot minskade utslapp pagéar
successivt i leverantorsledet, i transport-
|6sningar och i marknaden. Detta medfdr béde
risker och mgjligheter kopplade till forand-
rade krav, kostnadsstrukturer och férvant-
ningar fran kunder och andra intressenter.

Sammantaget innebar detta att klimatfor-
andringar utgoér ett omrade med vasentlig
inverkan, risk och méjlighet (IRO:s) fér bygg-
varusektorn och var verksamhet.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

sBM-3 Vasentligainverkningar,
risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och
affarsmodell

Byggmax verksamhet har b&de direkt och
indirekt inverkan pa klimatet, framst genom
utslapp av vaxthusgaser och energianvand-
ning i den egna verksamheten och varde-
kedjan. Koncernens stérsta klimatpaverkan
uppstar uppstroms i leverantdrskedjan, dar
produktion och transport av byggmaterial
sdsom cement, betong och tra stér fér mer-
parten av de totala utslappen. Koncernens
indirekta vaxthusgasutslapp motsvarar 6ver
99 procent av den totala klimatpéverkan. De
stOrsta utslappskallorna ar inkdp av varor
och tjanster, vilket motsvarar 80 procent,
foljt av transportrelaterade utslapp, upp-
stroms och nedstréms, motsvarande 10
procent av koncernens totala vaxthusgas-
utslapp.

| den egna verksamheten harrér vaxthus-
gasutsldppen bland annat frén dieselfér-
brukning i truckar och leasingbilar samt
energianvandning i butiker och lager.

Nedstréoms i vardekedjan uppstar inverkan
genom transporter till kund samt energi-
anvandning kopplat till anvandning av sdlda
produkter. Merparten av varorna hamtas
direkt i butik, vilket gér kundtransporter till
en kalla av vaxthusgasutslapp.

Byggmax har identifierat en klimatrelate-
rad dvergangsrisk, vilken identifierades
under var dubbla vasentlighetsanalys.
Risken ar kopplad till striktare lagkrav och
6kade krav frén intressenter avseende
utslappsminskningar, energieffektivisering
och elektrifiering. Risken beddms framst
paverka inkdp, logistik och distribution
genom potentiellt hégre branslekostnader
och krav pa snabbare elektrifiering av
fordonsflottan. Vi arbetar proaktivt for att

Ovrigt

hantera den potentiella risken genom effek-
tivare transportplanering, 6kad anvandning
av fornybar energi och nara samarbete med
leverantorer for att utveckla klimatsmarta
logistiklosningar. Risken beddms inte ha haft
n&gon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella stallning, finansiella resultat eller
kassafloden under 2025, inte heller for kom-
mande rapporteringsperiod.

Baserat pa den évergripande analys som
genomférdes i samband med vér dubbla
vasentlighetsanalys, under 2023 och dess
uppdatering under 2025, har vi utvarderat
resiliensen i affarsstrategi och affarsmodell
i férhallande till klimatrelaterade risker.
Beddmningen av Vér resiliens baseras pa
interna riskanalyser, erfarenhetsbaserad
kunskap om verksamhetens exponering,
bolagets strategiska styrkor samt en dver-
gripande kvalitativ analys av framtida kli-
matscenarier utifrdn IPCC:s klimatscenarier
SSP1-2.6 (Paris-konsekvent) och SSP3-7.0
(hogt utslapp) samt IEA:s Net Zero by
2050-scenario som kvalitativ referens for
klimatomstallnings- och dvergdngsrisker.).
P& kort och medellang sikt bedéms affars-
modellen som robust. Den l&ngsiktiga resi-
liensen mot klimatférandringar kommer att
analyseras mer systematiskt under kom-
mande rapporteringsperioder for att ge en
mer heltdckande bild och férstaelse.

For ytterligare information om tillvaga-
gangssattet for att beddéma vara klimatrela-
terade inverkningar, risker och majligheter
samt hur vasentliga inverkningar och risker
relaterar till var affarsmodell se avsnitt
[ESRS 2, SBM-3] och [ESRS 2, IRO-1].

De métt som redovisas inom ramen for
denna standard ar direkt kopplade till de
vasentliga IRO:s beskrivna ovan.

E-1 Omstallningsplan
for begransning av klimat-
férandringarna

Byggmax arbetar langsiktigt fér att minska
koncernens klimatpéverkan i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal och har antagit
vetenskapligt baserade klimatmal valide-
rade av Science Based Targets initiative
(SBTI) for att nd nettonollutsldpp i hela var-
dekedjan senast 2040. Arbetet styrs av
koncernens klimatmal, etikpolicy och upp-
forandekod for leverantorer, som utgor
grunden for omstallningsarbetet.

Byggmax har inte formellt antagit en
dokumenterad omstaliningsplan. Vara kli-
matmal fungerar som grund fér koncernens
successiva omstallningsarbete och fokus
ligger pa att genomféra konkreta utslapps-
minskande atgarder inom ramen for var
befintliga affarsmodell och tillvaxtstrategi.

Vi har gjort framsteg i vart klimatarbete
men har fortsatt betydande arbete kvar
framfor oss. Under kommande rapporte-
ringsperiod avser vi att genomfdra mer for-
djupade analyser av var klimatp&verkan som
en del av det fortsatta klimatarbetet. Vi
kommer aven att utvardera mojligheten att
ta fram en omstallningsplan under kom-
mande rapporteringsperioder.
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E-2 Policyer for begrénsning
av och anpassning till klimat-
férandringarna

Byggmax arbete for att begrénsa klimatfor-
andringarna styrs av var etikpolicy samt av
Byggmax uppférandekod for leverantorer.
Etikpolicyn ar det 6verordnade styrdoku-
mentet for de etiska aspekterna av koncer-
nens verksamhet och omfattar bland annat
ansvarsfullt resursutnyttjande och miljo-
hansyn. Etikpolicyn behandlar omrédena
begransning av klimatférandringar och ener-
gieffektivitet och betonar att Byggmax ska
bidra till att begrénsa klimatférandringar
bade i den egna verksamheten och i varde-
kedjan genom effektiv anvandning av
energi, naturtillgdngar och ravaror. Etik-
policyn utgér fran FN:s Global Compact
och dess tio principer och stddjer de globala
klimatmalen enligt Parisavtalet.
Uppférandekoden for leverantérer kom-
pletterar etikpolicyn och anger tydliga miljo-
krav p& Byggmanx leverantérer. Leveranto-
rerna ska folja gallande miljélagstiftning och
aktivt arbeta for att minska sin klimatpaver-
kan. De uppmuntras att soka maojligheter till
forbattring och innovation samt att vidta
dtgarder som:
» minska avfall och utslapp
» reducera energiforbrukning
e bevara naturresurser
« framja anvandning av miljévanliga
teknologier och metoder

Tillsammans utgdr denna policy och upp-
forandekod ramen for Byggmax klimat- och
miljdarbete och stiller krav pé saval den
egna verksamheten som leverantorsledet.

Som kompletterande riktlinje har
Byggmax en rese- och fordonsriktlinje som
bland annat anger att koncernens anstallda
med ratt till leasingbil i forsta hand ska valja
elbil. | undantagsfall kan HR godkanna bilar
med delvis fossila drivmedel om tjansten
kraver det.

For mer information om policyernas
dvergripande innehall, tillAmpning, ansvar
och intressenters deltagande, se avsnitt
[ESRS 2, GOV-1].

Ovrigt
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Oversikt  Verksamheten

e1-3 Atgirder ochresurser med
avseende p3a klimatférandrings-
policyer

Byggmax beraknar vaxthusgasutslapp i
Scope 1, 2 och 3 &rligen, utfall fér 2025 redo-
visas under [E1-6]. Fokus for koncernens
arbete ligger pé de omrédden som identifie-
ras i de &rliga klimatberékningarna och
insatserna riktas mot de omraden dar vi har
direkt rddighet dver och de kategorier som
orsakar storst inverkan. Det géller framfor
allt energi i den egna verksamheten och
indirekta utslapp i vardekedjan fran inkdpta
varor och transporter. Enskilda atgarder har
ej analyserats kvantitativt mot férvantade
effekter i framtiden, men atgarder for att
minska utsldpp granskas arligen, och resul-
tatet av genomfdrda aktiviteter f6ljs upp
mot uppsatta mal. Vi kommer under kom-
mande rapporteringsperioder se éver moj-
ligheten att géra sddana estimat. Nedan
redovisas vara atgarder for att begransa kli-
matférandringarna efter centrala drivkrafter
for utfasning av fossila bréanslen. Dessa
atgarder I6per dver flera &r och vi har sett
forbattringar i koncernens utslapp som ett
resultat avdem.

AKTIVITETER FOR OKAD FOSSILFRI
ENERGIANVANDNING

Elektrifiering

P& kort sikt prioriterar vi atgarder inom
Scope 1 och 2iden egna verksamheten dar
vi har direkt r&dighet att p&verka. Arbetet
omfattar elektrifiering av fordonsflottan
samt en 6kning av andelen el och varme fran
férnybara kallor i vara butiker.

Byggmax arbetar I6pande med att byta ut
samtliga dieseldrivna truckar mot eldrivna.
Per den 31 december 2025 var 75 procent
(69) av koncernens truckar elektrifierade.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Malsattningen ar att hela truckflottan ska
vara elektrifierad senast 2027. Koncernen
innehar ett begransat antal tjanstebilar
genom leasing, varav majoriteten ar elektri-
fierade eller hybridbilar. Behov av fossil-
driven tjanstebil provas individuellt av HR
avdelningen baserat p8 verksamhetsbehov.

Overgang till férnybar energi
Energianvandningen i den egna verksam-
heten star fér en mindre del av Byggmax
totala klimatpaverkan, men &r likval central
for att minska driftens direkta utslapp.
Byggmax stravar efter att I6pande 6ka anta-
let butiker som kdper in varme fran férny-
bara kéllor. | samtliga butiker dar Byggmax

har egna elavtal képs el fr&n férnybara kallor.

Energieffektivisering

DA vi i huvudsak hyr vara butikslokaler sker
energieffektiviseringsatgarder i ndra dialog
med fastighetsagare. Arbetet omfattar
bland annat successiv évergéng till LED-
belysning och férnybara varmeldsningar

i takt med att hyresavtal fornyas.

ATGARDER FOR ATT MINSKA
KLIMATPAVERKAN | UPPSTROMS
VARDEKEDJA

Vi arbetar |&ngsiktigt och i ndra samarbete
med vara leverantdrer for att minska klimat-
paverkan i hela vardekedjan. Fokus ligger pa
att successivt stélla om produktsortimentet
mot alternativ med lagre utslapp, 6ka trans-
parensen i klimatdata och driva pé éver-
gangen till mer resurseffektiva produktions-
metoder. Arbetet omfattar dven 6kad
anvandning av lokala och regionala leveran-
térer samt effektivisering av logistikfléden
for att minska transportrelaterade utslapp.

Arsredovisning

Ovrigt

Material och produkter

med lagre klimatavtryck

Den storsta klimatpaverkan i Byggmax varde-
kedja uppstar i inkdp av varor och tjanster,
framst kopplat till trd, cement och betong
samt metall som &r vara stérsta material-
grupper. Klimataspekten ar darfor en inte-
grerad del av var inkdpsprocess. Nya leve-
rantdrer bedéms utifrdn en helhetsvardering
dar klimatpéverkan vags in tillsammans med
kvalitet, pris och leveranssakerhet. Leveran-
torsdialoger och I6pande utvarderingar
anvands for att 6ka transparensen i klimat-
data och uppmuntra till klimatmal och fér-
battrade produktionsmetoder i linje med
Parisavtalet.

Vi féljer utvecklingen inom véra mest rele-
vanta branscher och utgér bland annat fran
Fossilfritt Sveriges fardplaner for cement-
och stalindustrin.

Ett prioriterat utvecklingsomrade framat
ar att forbattra datakvaliteten i klimatrap-
porteringen frén leverantérer. Under kom-
mande ar avser koncernen att testa ett digi-
talt verktyg som ska majliggéra tillgéng till
utsldppsdata pad produktniva fér en stor del
av koncernens butikssortiment. Detta syftar
till att starka beslutsunderlaget i inkdpspro-
cessen och bidra till mer korrekt och trans-
parent rapportering av indirekta vaxthus-
gasutslapp.

Transportomstallning

Effektiv logistik 4r en annan viktig del av vért
klimatarbete och en central atgard fér att
minska var klimatpdverkan. Arbetet omfattar
badde val av transportslag, dkad fyllnadsgrad
i leveranser och ett tydligt fokus pa lokal och
regional varuforsorjning. Genom att styra
leveranser via vara centrallager kan fyllnads-
graden pa transporter till butiker optimeras,
vilket bidrar till att minska antalet kdrda mil.
Vi prioriterar dven i 6kande grad lokala leve-
rantdrer och sjdtransporter framfér lAngvaga

vagtransporter. Ett pAgdende utvecklings-
omrade ar dvergangen till tdgtransporter i
Norrland, dar vi strévar efter att transporter
mellan centrallager och butiker successivt
dvergar till jarnvag, i den man infrastruktur
och volymer tillater.

Utslappen fran transporter paverkas dven
av att transportbranschen i allt mindre
utstrackning anvander fossila brénslen. En
central del i Sveriges strategi for att fasa ut
fossila brénslen &r beslut om inblandning av
biogena branslen i diesel, den s& kallade
reduktionsplikten.

INVESTERINGAR KOPPLADE
TILL ATGARDER

Byggmax investerar kontinuerligt i olika
atgarder som en del av den |6pande verk-
samheten. Manga av de initiativ som
beskrivs ovan ar redan pagéende och infor-
livade i befintliga affarsplaner. Detta galler
framst aktiviteter i egen verksamhet med
exempel som dvergéang till férnybar el, atgar-
der for energieffektivitet och évergéng till
elektrifierade fordon.

Inga nuvarande eller framtida planerade
investeringar kopplade till de tgérderna
beskrivna ovan ar av vasentlig karaktar, vi
har inte heller ndgra vasentliga investeringar
kopplade till 8tgérder i viardekedjan. De kost-
nader och investeringar avseende koncer-
nens kapital- och driftsutgifter som omfat-
tas av EU:s taxonomiférordning redovisas pa
sida 46—50.
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Oversikt ~ Verksamheten

El-4 MaAl for begrénsning
av klimatférandringar

Byggmax har faststallt b&de kort- och l1ang-
siktiga vetenskapsbaserade mal validerade
av Science Based Targets initiative (SBTi)
och ar férenliga med 1,5-gradersmalet enligt
Parisavtalet och EU:s klimatma&l. SBTi:s ram-
verk fér mélsattning bygger pé den senaste
klimatforskningen frén IPCC och dversatter
den globala vaxthusgasbudgeten till tydliga
utslappsminskningsmal fér olika sektorer.

Maélen speglar vért dtagande, faststallt
genom policy, att minska vaxthusgas-
utsldppen frdn bdde den egna verksam-
heten och vardekedjan. De méal som valide-
rats av SBTi grundar sig pd samma
utslappsgranser som koncernens klimat-
bokslut och omfattar samtliga vasentliga
Scope 1, 2 och 3-kategorier.

Vid faststallandet av véra klimatmal har vi
beaktat forvantade forandringar i verksam-
hetens framtida utveckling, inklusive majliga
volymférandringar. Vara intensitetsmal fér
Scope 3 ar att minska utsldppen per ton séld
produkt och ar sarskilt utformade for att for-
bli relevanta aven vid férandringar i forsalj-
ningsvolymer och sortimentsmix. Ar 2020
anvands som basar och har faststallts utifran

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

ett &r med normal verksamhet. For att saker-
stilla att basdret ar representativt for kon-
cernen har berakningen kompletterats med
forvarvade bolag under perioden. Detta gor
malen direkt jamfdrbara med koncernens
rapporterade vaxthusgasutslapp. Utslapp i
Scope 2 berdknas enligt marknadsbaserad
metod.

Inga externa intressenter har varit direkt
involverade i processen for att formulera
malen. Intressenternas perspektiv bedéms
dock ha beaktats indirekt d& mélen baserats
pé etablerad vetenskap och globala klimat-
mal i enlighet med Parisavtalet samt att
malen har validerats av SBTi.

Utdver dvergripande klimatmal har
Byggmax ett specifikt mél fér att minska
utslappen fran transporter. Byggmax har
som mal att minska utsldppen frdn transpor-
terat ton gods med 70 procent till 2030,
vilket &r i linje med Sveriges mal for inrikes
transporter. Utsldpp fran transporterat ton
gods fran leverantérer till vara butiker och
lager har minskat med 42 procent jamfort
med 2010.

Kvantifiering och uppféljning av mélen
f3ljs upp i samband med det arliga klimat-
bokslutet, vilket presenteras i sin helhet
under avsnitt [E1-6].

Arsredovisning

Ovrigt

KLIMATMAL OCH UTFALL

2025

Basar2020 Fordndring Férandring, %

Nettonolimal, CO,e

Byggmax ska uppna nettonollutslapp
av vaxthusgaserihela vardekedjan
(Scope 1,2 och 3) till 2040°

Langsiktiga mal

Uppratthélla 90 procent minskning i absoluta
Scope 1 och 2-utslapp till 2040 jamfort med 20202

Minska absoluta Scope 3-utslapp med 90 procent
till 2040 jamfoért med 20202
Kortsiktiga mal

Minska absoluta utslapp i Scope 1 och 2 med

90 procent jamfort med 2020

Minska Scope 3-utslépp fr&n anvandning av sdlda
produkter med 42 procent jamfért med 20202

Minska resterande Scope 3-utslapp per ton séld
produkt med 52 procent jamfért med 2020

1) Mélet omfattar utslapp frén egna verksamheter, inképta varor och tjanster, transporter, samt anvandning och sluthantering

av sélda produkter.

165789

1284

164 504

1284

8212

0,29

263831

5136

258 695

5136

6606

0,32

2) Malet inkluderar markrelaterade utslépp och upptag frén rdmaterial fér bioenergi.
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E-5 Energianvdndning

Byggmax energiférbrukning kommer frén vara hyrda fastigheter, sdsom butiker, lager och
kontor och uppgick till 30 363 MWh &r 2025. Genom ett Iangsiktigt aktivt arbete med vara
elavtal drivs merparten av véra butiker av férnybar energi. Energimixen 2025 bestod av
78 procent férnybar energi, 22 procent fossil energi och 0 procent frdn karnenergikallor.

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX, MWh 2025 2024
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter - -
Bransleférbrukning frén rdolja och petroleumprodukter 155 -
Bransleférbrukning frén naturgas 90 -

Bransleférbrukning fran andra fossila kallor - -

Férbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, anga eller kylning 6498 -
frén fossila kallor

Total anvandning av fossil energi 6743 -
Andelen fossila kéllor i den totala energianvéndningen, % 22% -
Anvandning av kdrnenergikallor 41 -
Andel fran energikillor i total energianvindning, % 0% -
Branslefdrbrukning fran fornybara kallor, inbegripet biomassa (inklusive industri- 4126 -

avfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.)

Férbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, &nga eller kylning frdn 19454 -
fornybara kallor

Forbrukning av egenproducerad foérnybar icke-bransleenergi - -

Total anvandning av férnybar energi 23580 -
Andelen férnybara kallor i den totala energianvandningen, % 77% -
Total energianvandning 30363 -
Berdkningsmetod

Se berdkningsmetoder fér Scope 2 i E1-6.

ENERGIINTENSITET 2025 2024

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan 5 -
per nettoomsattning frén verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan,
(MWh/nettoomsattning i Mkr)!

1) Nettoomséattningen som anvands i berdkningen ar de som redovisas i de finansiella rapporterna i &rsredovisningen och
redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr).

Berdkningsmetod

Energiintensiteten berédknas som koncernens totala energianvdndning dividerad med nettoomséattning,
baserat pd hela Byggmax verksamhet som verkar inom sektorn detalj- och partihandel med byggmaterial.

==
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Oversikt  Verksamheten

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp
inom Scope 1, 2,3 och totala
vaxthusgasutslapp

Byggmax totala vaxthusgasutslépp uppgick
till 165 789 ton CO,e under 2025. Indirekta
utslapp i Scope 3 utgor den klart storsta
delen av var klimatpéverkan och motsvarar
over 99 procent av koncernens totala vaxt-

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

2-energianvandningen av ursprungsgaran-
tier. Byggmax kdper inga fristdende
ursprungsgarantier.

Scope 3: Omfattar indirekta vaxthusgas-
utslapp i hela vardekedjan och utgoér den
helt dominerande delen av Byggmax klimat-
paverkan. De stdrsta utslappskallorna ater-
finns uppstréms, framfoér allt inom inkdp av
varor och tjanster, transporter samt anvand-

Arsredovisning

Ovrigt

okad fyllnadsgrad i leveranser, styrning av
varufléden via centrallager, prioritering av
lokala och regionala leverantérer samt 6kad
anvandning av sj6- och tagtransporter har
utslappen fran transporter minskat éver tid.
Utslapp kopplade till anvédndning och
sluthantering av salda produkter beréknas
utifrdn sald volym i kombination med gene-
rella utsldppsfaktorer och péverkas i mindre
utstrackning av koncernens direkta &tgarder.

husgasutslapp. ning av sélda produkter. Utfallet inom de
transportrelaterade Scope 3-kategorierna
paverkas positivt av koncernens langsiktiga
arbete med effektivare logistik och trans-

portomstallning. Genom &tgarder sdsom

Resultaten inom Scope 3 ar férenade med
storre osakerhet an Scope 1 och 2, till féljd
av begransad tillgang till primardata och
stora variationer i leverantorers tillgangliga
miljovarudeklarationer (EPD:er).

Scope 1: Omfattar direkta vaxthusgas-
utslapp frén bransleférbrukning i den egna
verksamheten, framst relaterade till truckar
och tjanstebilar. Utfallet inom Scope 1 ar
begransat i relation till koncernens totala
klimatpaverkan, vilket speglar verksamhet-
ens karaktar som detaljhandelsbolag med
begransad egen produktion. Minskningen

e . . . Ar fér delmél och mal
hanfors huvudsakligen till en successiv elek-

trifiering av truckar och tjanstefordon samt .. .. Arligt mali
minskad anvéndning av fossila drivmedel i BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP (tCO,e) 2025 2024 Bas3r2020 Forandring Foérandring, % 2030 2040 %/Basar
den egna verksamheten. Bruttovixthusgasutslipp Scope 1 253 482 1204 951 -79%
Scope 2: Omfattar indirekta vixthusgas- Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 1814 - - 1814 -
utslapp fran inkdpt el, virme och kyla i Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 1031 893 3932 2900 -74%
koncernens butiker, lager och kontor, vilka Summa scope 1 och 2 (marknadsbaserad) 1284 1375 5136 3852 -75% -90% -21%
samtliga utgor hyrda lokaler. For merparten L .
av anldggningarna anvands faktiska upp- Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3
gifter om energiférbrukning fran energi- Kategori 1: Inkdp av varor och tjanster 131883 128125 217370 -85487 -39%
leverantorer. Utfallet inom Scope 2 utgor, Kategori 2: Ink&p av kapitalvaror 1593 1407 2329 -736 -32%
liksom Scope 1, en mindre del av koncer- Kategori 3: Bransle-och energirelaterade aktiviteter 235 294 493 -258 -52%
nen_s t?tala Vaxthusgas'utﬁlapp och”pa:/er— Kategori 4: Uppstroms transporter 12002 12761 22054 -10052 -46%
kasihog g.;racal av e.ne.r.glmlx, hyresfo.rhallan— Kategori 5: Avfall a2 a4 90 -a8 -53%
den och tillgang till férnybar energi i o
respektive land. Byggmax arbetar kontinu- Kategori 6: Tjansteresor 148 191 100 48 48%
erligt med att 6ka andelen butiker som Kategori 7: Anstélldas pendling 347 360 443 -96 -22%
koper in fran férnybara kallor vilket minskat Kategori 9: Nedstréms transport och distribution 3982 2708 4492 -510 -11%
utsléappen i perioden. Kategori 11: Anvéndning av sélda produkter 8212 8340 6606 1606 24%
_For svenska verksamheter kdps el med Kategori 12: Slutbehandling av s&lda produkter 6060 5426 4719 1341 28%
fornybart ursprung via elleverantdr, dar Totalt Scope 3 164504 159656 258695  -94191 -36% -90% -11%
ursprungsgarantier ar avtalsbundna till
elleveransen. Under 2025 utgjordes Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) 166 571 - - - -
57 procent av den marknadsbaserade Scope  Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) 165789 161031 263831 -98042 -37%
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning
BIOGENA UTSLAPP, (tCO.e) 2025 2024  Fdrandring, %
Scope 1 38 - -
Scope 2 944 - -
Scope 3 50133 - -
Totalt 51115 - -

Under rapporteringsperioden har utslappsintensiteten forandrats i begransad omfattning
jamfért med féregdende &r. Detta férklaras av att koncernens klimatpéverkan till dver-
vagande del bestar av indirekta utslapp i Scope 3, dar utvecklingen i hég grad paverkas av
faktorer sdsom férsaljningsvolymer, produktmix och transportmdénster. Utslappsintensiteten
paverkas darmed i mindre utstrdckning av &tgarder i den egna verksamheten.

UTSLAPPSINTENSITET 2025 2024  Fdrandring, %
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 27,2 — —
(tCO,e/nettoomséattning i Mkr)?

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 27,0 26,3 3%

(tCO,e/nettoomséattning i Mkr)!

1) Nettoomsattningen som anvands i berakningen ar de som redovisas i de finansiella rapporterna under Arsredovisning och

redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr).

Berdkningsmetoder

Klimatbokslutet &r uppréttat i enlighet med GHG
Protokollet, den internationella standarden fér
berékningar av véxthusgasutsldpp. Samtliga vaxt-
husgaser anges i koldioxidekvivalenter (CO,e), en
beteckning som anvénds nér flera olika vaxthus-
gaser (i férekommande fall CO,, CH,, N,O, HFC,
PFC, SF, och NF,) omréknats till motsvarande kli-
matpaverkande méngd koldioxid. Berdkningarna
baseras p3 de senaste vardena fér Global War-
ming Potential enligt IPCC, med en 100-4rs tids-
period, vilket méjliggér jamforbarhet mellan olika
véaxthusgaser 6ver tid. Kéllor till emissionsfaktorer

anges under respektive scope och kategori nedan.

Klimatbokslutet tillampas enligt principen om
operationell kontroll.

Fér majoriteten av berékningarna fér koncer-
nens utsldpp anvénds data frdn dotterbolagen.
Denna data ligger sedan till grund for att extra-
polera utslépp for 6vriga dotterbolag i koncernen
baserat p4 antal butiker och omsé&ttning. Bolagen
som extrapoleras motsvarar en mindre del av
koncernen, bdde i omséttning och i utslapp.

Byggmax har aktuella data fér innevarande &r fram
till den 30 november. Fér december ménad base-
ras berdkningarna pa uppskattningar utifran fére-
gdende 3rs data, justerade fér relevanta férand-
ringar i verksamhetens omfattning och
energianvandning. Denna metod sékerstéller jam-
férbarhet mellan dren samtidigt som den méjlig-
gor en effektiv rapporteringsprocess.

Det har under &ret inte skett ndgra féréandringar
i definitionen av inkluderade delar av koncernen
eller vdrdekedjan. Jamférbarheten mellan drets
véxthusgasutslapp och tidigare &r &r ddrmed ofér-
dndrad. Ingen klimatkompensation har genomférts.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta véaxthusgasutslépp frén
brénsleférbrukning och avser direkta utslépp fér
truckar och tjénstebilar som Byggmax har operativ
kontroll 6ver. Utslapp frén fordon beréknas huvud-
sakligen aktivitetsbaserat utifrdn kérda kilometer.
Fér majoriteten av utsldppen anvands kérstréckor
i kombination med antaganden om brénsleslag,
medan resterande del baseras p& kostnadsdata
som omréknats till volym med hjélp av genom-

Ovrigt

snittliga brénslepriser. Utslédppsfaktorer kommer
frén Energimyndigheten 2025, GHG Conversion
factors 2024 och DEFRA 2025.

Scope 2

Scope 2 omfattar utslédpp frén inképt el och vérme
ivara butiker, lager och kontor, varav samtliga &r
hyrda lokaler. Fér majoriteten av anldggningarna
anvénds faktiska uppgifter om energiférbrukning
(kWh) frén el- och viarmeleverantérer. Fér ett min-
dre antal enheter ddr sddan data saknas uppskat-
tas férbrukningen med hjélp av schabloner base-
rat p8 yta, verksamhetsprofil och anldggningar
med primérdata.

Virme képs, dels fran fidrrvdrmenat samt vdrme
frén fossila, externa kéllor. Byggmax képer dven
in fjérrkyla och elektricitet. Vaxthusgasutslépp
frén fidrrvdrme berdknas baserat p3 inkép mangd
energi samt utsldppsfaktorer fér svensk fjérr-
viarme (medel) frén Virmemarknadskommittén
(VMK). Vaxthusgasutsldpp frén fjdrrkyla beréknas
baserat p& inkép méngd energi samt utslappsfak-
torer fér svensk fjarrkyla, baserat pa uppgifter frén
Svenska Fjarrvdrme 2024 och IVL Svenska Miljéin-
stitutet (IVL) 2021. Vaxthusgasutsldpp fran fossila,
externa kéllor beréknas baserat p& inképt méngd
energi samt utsldppsfaktorer fér olja och naturgas
frdn DEFRA 2025. | de fall méngd inképt varme ej
adr kdnd, anvands lokalyta tillsammans med anta-
ganden kring férbrukning och utsldppsfaktor fér
svensk fjrrvdrme. Ovan uppgifter berdknas pa
samma sétt fér bAde den platsbaserade och mark-
nadsbaserade metoden.

For elektricitet berdknas véaxthusgasutslapp
olika fér den platsbaserade och marknadsbase-
rade metoden. FOr den platsbaserade metoden
anvénds ink6pt méngd elektricitet tillsammans
med en utsldppsfaktor fér nordisk medelmix,
baserat p& uppgifter frén IVL 2021. Fér den mark-
nadsbaserade metodiken anvands inképt férnybar
mangds elektricitet, inképt med ursprungsgaran-
tier, tillsammans med en utsldppsfaktor fér
ursprungsmdrkt vattenkraft fran Vattenfall AB. Fér
icke- ursprungsmérk inképt elektricitet anvdnds
inképt méngd tillsammans med en utsldppsfaktor
fér Nordisk residualmix frén Energimarknads-
inspektionen 2024.

Scope 3

Resultaten foér véxthusgasutsldppen i Scope 3 &r
av naturliga skél behdftade med en stérre osdker-
het @n Scope 1och 2, eftersom dessa ligger utan-
fér koncernens direkta kontroll. Vid berdkningen
av Byggmax indirekta vaxthusgasutsldpp har vissa
utsléppsposter behévt uppskattats eller beréknas
med antaganden till féljd av begrénsad datatill-
géng. Prim3rdata utgér 46 procent av Byggmax
indirekta viaxthusgasutslapp.

Kategori 1: Ink6p av varor och tjanster

Denna kategori inkluderar utslapp relaterat till
sélda varor, vilka beréknas utifrén sald vikt. Utslap-
pen berdknas p& produktkategoriniva dar vi delvis
har aktuella EPD:er fér artiklar eller material, men
f6r majoriteten av sélda varor har relevanta ut-
sldppsfaktorer uppskattats baserat pd produktmix
och tillgéngliga utsldppsfaktorer/EPD:er. Inkép av
tjidnster och évriga inkép &r ej inkluderat d de
svarar fér en ovédsentlig del av koncernens inkép.

Kategori 2: Inkép av kapitalvaror

Utsldppen fér inkép av kapitalvaror motsvarar de
stélinkép koncernen gér i form av butiksinredning
och pallstallage samt inkép av truckar. Data foér
mé&ngden stal tillhandahélls av vara leverantérer
och fér truckar anvénds en kostnadsbaserad
metod. Utsldppfaktorer hdmtas frén DEFRA 2025.

Kategori 3: Brénsle-

och energirelaterade aktiviteter

Avser utsldpp kopplade till utvinning och produk-
tion av den energi och brénsle som koncernen
anvanderi Scope 1och 2. Se berdkning och ut-
slédppsfaktorer fér Scope 1 och 2 ovan.

Kategori 4: Uppstréms transporter

Denna kategori avser utslépp som sker for trans-
porter fran leverantérer till butiker eller central-
lager samt fran centrallager till butik. Utslapp fér
uppstréms transporter hanteras delvis olika inom
koncernens dotterbolag baserat p4 olika tillgdng
av primérdata. F6r majoriteten av uppstréms
transporter sker berékningen med en avstands-
baserad metod som inkluderar vikt och utréknad
transportstréacka. Resterande berékningar baseras
pé& primérdata i form av transporterade tonkilo-
meter. Utsldppsfaktorer hdmtas frdn Network for
Transport Measures (NTM) 2024 och 2025 samt
imindre utstrdckning direkt fran leverantérer.
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Kategori 5: Avfall

Denna kategori bestér av utslédpp frén de avfall
som genereras i koncernens egen verksamhet och
baseras till stérsta del p3 faktiskt volym. Reste-
rande mangd avfall uppskattats utifrdn den popu-
lation butiker dér vi har primérdata. Utslapps-
faktorer hdmtas fran VMK samt Statistiska
centralbyrdn 2018.

Kategori 6: Tjansteresor

Berékningar sker genom en kostnadsbaserad
metod. Koncernen anvénder delvis en resebyr vid
bokning av tjidnsteresor. Datan har sedan anvénts
for att extrapolera personkilometer och évernatt-
ningar. Utslappsfaktorer hdmtas fran NTM 2025
och Greenview Hotel Footprinting Tool 2024.

Kategori 7: Anstélldas pendling

Denna kategori avser bedémda utslapp vid
resor till och frén arbetsplatsen av koncernens
anstéllda. Utslappen beréknas utifrdn antal
anstéllda och uppskattning av antal arbetsdagar
per &r, transportmedel samt pendlingsavstand.

Kategori 9: Nedstréms transporter

Denna kategori avser transporter dér kunden ar
slutmottagare och varor har skickats direkt fran
leverantér till kund, frén butik till kund samt dven
dér kunden sjélv kért hem varorna frdn ndgon av
véra butiker. Liksom fér Kategori 4: Uppstréms
transporter har en avstdndsbaserad metod som
inkluderar vikt och utrdknad transportstrécka
anvénts. Utsldppsfaktorer hdmtas fran NTM 2024
och 2025.

Kategori 11: Anvédndning av sdlda produkter
Denna kategori omfattar de sdlda produkter som
givit upphov till utslépp under anvdndningsfasen.
Primé&rdata i form av sdld volym har anvénts till-
sammans med utsldppsfaktorer hdmtade frén
Naturvardsverket 2020 och Energiféretagen 2018.

Kategori 12: Slutbehandling av sdlda produkter
Denna kategori avser utslépp for slutbehandling
av koncernens sélda produkter under dret. F6r
majoriteten av koncernen har en aktivitetsbaserad
metod anvénts och fér en mindre del har en kost-
nadsbaserad metod anvénts. Viktdata fér sdlda
produkter anvands tillsammans med utslépps-
faktorer som hdmtats frén VMK samt Statistiska
centralbyrén 2018.

Ej vdsentliga utsldppskategorier

Féljande utsldppskategorier inom Scope 3 har
enligt utsldppsinventeringen inte bedémts vara
relevanta fér verksamheten och har darfor exklu-
derats frdn koncernens rapportering. Samtliga
kategorier har uteslutits dd koncernen inte bedriver
ndgon védsentlig verksamhet inom ndgon av dem.
* Kategori 8: Leasing

» Kategori 10: Bearbetning av sdlda varor

* Kategori13: Leasing

e Kategori 14: Franchise

* Kategori 15: Investeringar

Ovrigt
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ESRS E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Cirkularitet och resurseffektivitet ar cen-
trala fragor fér byggvarusektorn. Byggmax
huvudsakliga produktkategorier ar resurs-
intensiva att producera och har historiskt
utformats for linjdra anvandningsfléden,
aven om forutsattningarna for cirkularitet
varierar mellan olika materialslag.

| detta avsnitt beskrivs hur koncernens verksamhet
anvander resurser och genererar materialfloden samt
hur inverkningar, risker och méjligheter kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi hanteras och
f6ljs upp genom mal, &tgarder och nyckeltal.

VARA VIKTIGASTE INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER Vari

vardekedjan

Stor anvandning av jungfruliga material som Uppstréms
utvinns uppstréms i vardekedjan, 6kar trycket pa
naturresurser och leder till 5kad miljobelastning.

Inverkan ar kopplad till méangden varor och mate- Egen verksamhet
rial som s&ljs, stor del av utflddet &r svért eller inte
mojligt att dterbruka, dtervinna eller reparera och
leder till uttémning av naturresurser och 6kad
miljébelastning.

Byggmax Group ars- och héll
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INTRODUKTION

Cirkularitet och resurseffektivitet ar centrala
fragor fér byggvarusektorn och utgér viktiga
férutsattningar for en hallbar utveckling av
branschens materialfldden. Vara huvudsak-
liga produktkategorier sésom cement, tra,
stél och metaller &r resursintensiva att pro-
ducera och har historiskt utformats for lin-
jara anvandningsfléden. Detta innebar att
anvandningen av jungfruliga révaror fortsatt
ar vasentliga, aven om foérutsattningarna for
cirkularitet varierar mellan olika materialslag.
Stél och metaller har exempelvis goda forut-
sattningar for cirkularitet, d& materialen kan
atervinnas flera génger utan att forlora sina
egenskaper och en betydande andel av
stalproduktionen i EU redan baseras pa ater-
vunnet material. Samtidigt ar materialflodena
i byggsektorn i stor utstrackning fortfarande
linjara, och graden av atervunnet innehall
och aterbruk varierar mellan produkter.

| likhet med branschen i stort befinner vi
oss i ett tidigt skede av omstéllningen mot
mer resurseffektiva och cirkulara material-
fléden. Var affarsmodell &r i dag huvudsakli-
gen linjar, men vi foljer utvecklingen i leve-
rantdrsledet och stédjer initiativ som kan
framja mer resursbevarande och framtida
cirkulara I6sningar 6ver tid.

Vér bedémning &r att det finns begransad
tillgénag till tillférlitliga och standardiserade
dataileverantdrsledet. Detta paverkar bdde
branschens och var férméga att fullt ut
utvardera och félja upp utvecklingen inom
resursanvandning och materialfldden.

Samlat innebar dessa forutsattningar att
resursanvandning och materialhantering
utg6ér omrédden med vasentlig inverkan, risk
och majlighet (IRO:s) for byggvarusektorn
och var verksamhet.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

sBM-3 Vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och
affarsmodell

Resursutvinning av jungfruliga material
uppstréoms, sdsom skogsavhuggning och
gruvdrift, utgdr den stérsta inverkan fran
Byggmax verksamhet och sker i de forsta
leden av vardekedjan. | utflodet harstammar
inverkan frén begrénsad ateranvandbarhet
och &tervinningsbarhet i produkter som
kdps in och vidareférmedlas genom vér
verksamhet, se aven [E5-5]. De identifierade
inverkningarna péverkar var affarsmodell
och strategi samt aktorer i vardekedjan
genom att de kan leda till uttémning av
naturresurser, vilket i sin tur p&verkar bade
ekosystem och manniskor.

Vi arbetar med att hantera dessa inverk-
ningar och risker genom var uppférandekod
fér leverantdrer som staller krav pé leveran-
torer att arbeta aktivt for att bevara natur-
resurser, se dven [E5-1]. Baserat p& den dver-
gripande analys som genomforts bedéms
identifierade IRO:s som hanterade inom
ramen for vara befintliga processer och initi-
ativ, och kommer att integreras i den 6ver-
gripande riskhanteringsprocessen kom-
mande ar. Fér mer information om hur
identifierad inverkan férhaller sig till var stra-
tegi och affarsmodell se [ESRS 2, SBM-3].

Arsredovisning

Ovrigt

E5-1 Policyer for resursanvand-
ning och cirkular ekonomi

Byggmanx etikpolicy beskriver hur koncernen
ska striva efter resurseffektivitet. Var
storsta inverkan och majlighet att gora skill-
nad inom resursanvandning och cirkularitet
ariinkdpen av varor och material. Etikpoli-
cyn uttrycker att véra produkter och proces-
ser ska vara utformade p3 ett satt som
effektivt utnyttjar energi, naturtillgdngar och
ravaror och minimerar avfall och restproduk-
ter. Medan var etikpolicy inte explicit tar upp
jungfruliga material stravar Byggmax efter
resurseffektivitet i alla delar av vara inkdp,

inklusive for jungfruliga material sdsom virke.

Alla affarsbeslut ska ta hansyn till miljdmas-
siga konsekvenser.

Genom vér uppférandekod for leverantd-
rer staller vi aven krav pé véra leverantdrer
for att sdkra produktkvalitet och resurs-
effektivitet i leverantorsled. | uppférande-
koden stalls strikta krav pa att leverantdrer
foljer lokala lagar och férordningar i de
lander de verkar i. Leverantorer forvantas
arbeta aktivt fér att minska sin inverkan pa
manniska och miljd, med fokus pé:

* minskade avfall och utslapp

¢ minskad energianvandning

¢ bevarande av naturresurser

¢ Okat anvandande av miljovanliga metoder
och teknologier

I nuldget inkluderar var etikpolicy eller upp-
férandekod inte dvergangen frén anvand-
ning av nya resurser, inklusive relativ 6kning
av anvandningen av sekundara (&tervinnings-
bara) resurser, eller hallbar anskaffning och
anvandning av fornybara resurser.

For mer information om uppférande-
kodens och etikpolicyns dvergripande
innehall, process fér antagande av policyer
och intressenters deltagande, se avsnitt
[ESRS 2, GOV-1].

es2 Atgirder ochresurser for
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Baserat pa var affarsidé, hdgkvalitativa pro-
dukter for hemmafixare till marknadens
basta priser ar resurseffektivitet en naturlig
och integrerad del av vér verksamhet. Var
affarsmodell bygger pé en standig avvag-
ning mellan pris, kvalitet och miljohansyn,
vilket gor resurseffektivitet till en grundlag-
gande princip i inkop, logistik och butiksdrift.
Att mer systematiskt arbeta med dessa
fr&gor befinner sig i ett tidigt skede och
kommer att prioriteras vidare med fokus
pa forbattrad datatillgdng, kartldggning av
resursfloden och identifiering av ytterligare
atgarder.

Som en del i vart befintliga arbete stravar
vi bland annat efter att 6ka andelen certifie-
rat virke i vdra inkdp, se avsnitt [E5-3]. | varje
inkop ses mojligheten att kopa PECF™ certi-
fierat virke Over, vilket beaktas tillsammans
med tillgdng och pris. Detta &r ett systema-
tiskt och kontinuerligt arbete som vantas
fortsatta varje ar. Vi ser dven |6pande 6ver
och uppdaterar i lampliga fall sortimentet
med alternativa byggmaterial med lagre
klimatpaverkan.

En viktig del i att uppnd malet med var
uppférandekod for leverantérer ar vart fokus
pa lokala inkop. Vi stravar efter att kdpa
varor s8 lokalt som mgjligt fér att minska
resursanvandandet kring transporter och
darmed var miljépaverkan. Fér 92 procent av
férsaljningen som skett under aret har inkd-
pen av de relaterade varorna skett fran leve-
rantdrer som ar baserade inom EU, och res-
terande 8 procent frén leverantérer som ar
baserade utanfér EU. Genom leveranser till
centrallager innan transport till butik opti-
merar vi ocksa fylinadsgraden pa bilar.
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E5-3 Mal fér resursanvandning
och cirkular ekonomi

Foér att hantera inverkan p& manniska och
milj® kopplad till var stdrsta varugrupp virke,
har Byggmax definierat ett eget mal om att
minst 75 procent av inkdpt virke ska vara
certifierat enligt PEFC™ eller motsvarande
frdn &r 2027, jamfort med cirka 50 procent ar
2020. Detta ar ett frivilligt mal satt av kon-
cernen och ar darfor inte lagstadgat eller
baserat pa vetenskaplig vagledning. Certi-
fierat virke diskuteras |I6pande med leveran-
torer, men Ovriga intressenter har inte for-
mellt involverats i detta maluppférande.
Malet sattes baserat pa att Byggmax kdper
in virke enbart frén Norden dar tillgdngen

pa certifierat tra relativt 4r hégt, men beror
bland annat pa avverkningscykler och efter-
frdgan p& marknaden.

Vi arbetar nara vara leverantdrer i fragan
men d& Byggmax sjalva inte ar certifierade
kommer andra, certifierade bolag generellt
sett prioriteras fére Byggmax i handelse av
mycket stor efterfrdgan i férhéllande till
utbud p& marknaden. Vart mél ar att alltid
ligga 6ver 75 procent certifierat virke frén
och med 2027, dven om andelen certifierat
virke kommer att fluktuera fran ar till &r
baserat pa utbud och efterfrdgan. Denna
malsattning uppnéddes under 2025.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Kraven pa spéarbarhet i certifieringarna
bidrar till transparens och majliggor att tra
fran hallbara kallor kan anvandas i cirkulara
produkter. Kraven pé héllbart skogsbruk
framjar effektiv resursanvéandning och mini-
merar negativ inverkan pa naturen och sam-
hallen. | dagslaget tacker malet om certifie-
rat virke inte cirkular produktdesign eller
minimering av anvandandet av primara
resurser. En 6kad andel inkdpt certifierat tra
leder daremot till mer hallbara resursinflo-
den och dérmed aven utfléden, samt bidrar
till att Byggmax uppnar malet om resurs-
effektivitet i bAde var uppférandekod for
leverantorer och etikpolicy.

Arsredovisning

Ovrigt

E5-4 Resursinfloden

Traprodukter och virke ar Byggmax storsta
produktkategori, bade sett till inkdpsvolym
och samlad klimatpéverkan. Traprodukter
och virke utgér cirka 37 procent av véra
totala inkdp. For att sékerstalla hallbart
skogsbruk staller vi krav pd att allt travirke
ska vara spérbart och komma frén ansvars-
fullt forvaltade skogar. Allt virke vi kdper
kommer frén Norden och dver 94 procent av
virket ar certifierat enligt PEFC™ eller mot-
svarande, vilket garanterar spérbarhet och
att rdvaran produceras med hansyn till bio-
logisk mé&ngfald, sociala villkor och ldngsiktig
atervaxt.

Tryckimpregnerat virke utgor cirka 40
procent av alla tréprodukter i vart sortiment.
Allt tryckimpregnerat virke som vi koper in ar
traskyddsklassat enligt Nordiska Traskydds-
radet, vilket innebar att det uppfyller strikta
krav for kvalitet, sédkerhet och miljé i linje
med de miljdmal Svenska Traskyddsféren-
ingen och Nordiska Traskyddsradet har satt
upp. Markningen garanterar att tréet ar
behandlat enligt godkanda standarder och
att endast godkanda traskyddsmedel
anvands i kontrollerade mangder.

Efter tra utgdr cement-, betong-, och
metallprodukter en betydande del av véra
inkop. Vi foljer utvecklingen i Fossilfritt
Sveriges branschfardplaner fér bygg- och
anlaggningssektorn, inklusive cement- och
stélindustrin, och stravar efter att samarbeta
med leverantérer som investerar i klimat-
forbattrande teknik. Inom inkép av metall-
produkter féljer vi utvecklingen av fossilfritt
stal genom Fossilfritt Sverige. Dar var affars-
modell tilldter prioriterar vi generellt leveran-
torer som arbetar med resurseffektiv pro-
duktion och 8kad andel &tervunnet stal i
sina processer.

Andra viktiga r@varor och material i var upp-
stroms vardekedja inkluderar mineraler, sten,
gas, aluminium, gummi, gips, plast, stél, jarn,
glas, kemiska amnen, farg och I6sningsmedel.

Forstéelsen for vara resursinfldden ar cen-
tral fér att successivt forbattra var resurs-
effektivitet och minska klimatpéverkan.
Byggmax rapporterar resursinfldden baserat
pa total vikt av inkdpta material samt andel
biologiskt material med héallbart ursprung.
Fér 2025 ars rapportering har vi inte tillgang
till tillrackligt tillforlitliga data avseende ater-
anvant eller &tervunnet material. Arbetet
med att starka datainsamling och spérbar-
het i vardekedjan pagar, och vi arbetar for
att successivt 6ka synligheten i material-
fldden och fortsatta utveckla rapporte-
ringen kommande é&r.

TON 2025 2024

Total sammanlagd vikt for 533293 -
produkter och tekniska och

biologiska material

Andel biologiskt material 22% —
med héllbart ursprung, %

Berdkningsmetod

Fér majoriteten av koncernen har total vikt inhdm-
tats frdn ekonomisystem. Fér resterande delar av
koncernen har vikt uppskattats utifrén omsattning.
Andel biologiskt material med héllbart ursprung
motsvarar inkép av certifierat tré. Viktdata avse-
ende certifierat trd mottas av leverantérer.
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E5-5 Resursutfloden

Ett av véra prioriterade omraden inom
resursanvandning ar att bidra till 6kad cirku-
laritet i varuforsorjningen. Majoriteten av
produkterna som Byggmax formedlar ar tra-
baserade och darmed &terbrukbara material
med 18ng livslangd. Den genomsnittliga livs-
langden for trakonstruktioner d&r mellan 30
och 60 ar, beroende pa anvandningsomrade’.
Reparerbarheten hos traprodukter ar hogt,
de gér latt att forstarka och laga och darmed
maximeras livslangden.

Ovrigt byggmaterial sdsom metall, cement
och betong har ocksé relativt 1dng livslangd.
Betongkonstruktioner, dar cement ingar
som nyckelkomponent, har en livsldngd pa
mellan 50 till 120 &r2 Livslangden beror pa
faktorer som kontinuerligt underhall, instal-
lationsmetod och anvandning. Torrsdckad
cement har en hallbarhet pa cirka sex till tolv
manader. Livsldngden fér metallprodukter
varierar stort och beror pa flera faktorer som
legering, anvandning, miljé och ytbehand-
ling. Rostfritt stél har till exempel en livs-
13ngd pa 50 till 300 &r i vissa applikationer,
medan galvaniserat stal kan halla i dver 50
ar. Stalprodukter &r ocksd hogst &tervin-
ningsbara, dar den slutgiltiga &tervinnbar-
heten dven beror pd andra komponenter
och produktdesign?.

En mindre del av véart sortiment bestér av
elektronik och forbrukningsmaterial med
kortare livslangd och mer begréansade moj-
ligheter till &terbruk och atervinning.

Endast en mindre mangd av de artiklar som
sdljs i butik har en konsumentférpackning,
eftersom majoriteten av sortimentet bestar
av byggmaterial som séljs i I6svikt eller i
storre férpackningsenheter. For e-handel
anvands i stérre utstrackning transport-
forpackningar for att skydda godset vid
hemleverans eller utlamning. Dessa for-
packningar &tervinns i samarbete med
atervinningscentraler, och pallar dteran-
vands i palléverforingssystem hos storre
speditérerna.

Fér 2025 &rs rapportering har vi inte till-
gang till tillrackligt tillférlitliga data for att
kvantifiera resursutfléden, sdsom andelen
atervinningsbart material i produkter och
forpackningar. Arbetet med att starka data-
insamling och spérbarhet i virdekedjan
pagar, och vi arbetar fér att successivt 6ka
synligheten i materialfléden och vidare-
utveckla rapporteringen kommande &r.

1) Svenskt Tra:https://www.traguiden.se/underhall/ytbe-
handling-och-underhall/ytbehandling-och-under-
hall--generellt/ytbehandling/livscykler-for-trakonstruk-
tioner/

2) Svensk betong: https://www.svenskbetong.se/om-be-
tong/platsgjutet/hallbart-byggande/bestandig-
het-och-livslangd

3) Jernkontoret: https://www.jernkontoret.se/sv/
vision-2050/stalnytta/Therese-Boden/

Ovrigt
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s Taxonomiférordning ska stédja finansiering av hdllbara investeringar fér att bidra till EU:s klimat-
och energimal. Fér ndrvarande omfattas inte ndgon del av Byggmax omséttning av ekonomiska aktiviteter
som ar forenliga med taxonomiférordningen.

Taxonomiférordningen ar en viktig del i
Europeiska kommissionens handlingsplan
for att styra om kapitalfloden mot en mer
héllbar ekonomi. Det utgér ett viktigt steg
for att uppna koldioxidneutralitet till 2050 i
linje med EU:s klimatmal eftersom taxono-
min ar ett klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Byggmax omfattas av &rsredovisnings-
lagens krav pé rapportering i enlighet med
direktivet om féretagens héllbarhetsrappor-
tering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och EU:s taxonomiférord-
ning. Enligt artikel 8 i taxonomiférordningen
ska foéretag som omfattas av CSRD Iamna
upplysningar om hur och i vilken utstrack-
ning foretagets verksamheter ar forenliga
med de ekonomiska verksamheter som
anses vara miljdmassigt hallbara enligt for-
ordningens tekniska granskningskriterier.
Tekniska granskningskriterier har definierats
fér miljdmalen, begransning av klimatfor-
andringar, anpassning till klimatférandringar,
vatten och marina resurser, cirkular eko-
nomi, féroreningar samt biologisk méngfald
och ekosystem.

| artikel 8 anges att foretag ska lamna
upplysningar om den andel av koncernens
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
som omfattas av de taxonomiberattigade
verksamheterna samt verksamheternas
férenlighet i samtliga miljémal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmanx totala nettoomsattning uppgar till
6,1 (6,0) miljarder kronor for 2025 vilken dven
motsvarar total omsattning enligt definitio-
nen i taxonomiférordningen. Den totala
omsattningen aterfinns pa rad nettoomsatt-
ning i rapport dver totalresultat pa sidan 75.
Byggmax produkter och tjanster, som
beskrivs pé sidorna 13—15 omfattas ej av tax-
onomin och andel tillamplig omséttning ar
darmed 0 (0) procent for rakenskapsar 2025.

Totala kapitalutgifter bestar av arets
investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgéngar, (exklusive goodwill), materiella
anldggningstillgdngar och tillgadngar med
nyttjanderatt, som aterfinns i not 14 rad
nyanskaffningar, not 15 rad inkdp och not 16
pé rad anskaffningar p& sidan 94—95 i rs-
redovisningen.

Tillampliga kapitalutgifter bestér av inkép
frén leverantorer vilkas ekonomiska aktivite-
ter finns beskrivna i taxonomin. Denna post
bestar i sin helhet av hyrda fastigheter,
framst butiksfastigheter, vilka ingdr i ekono-
misk aktivitet CCM 7.7, férvarv och agande
av byggnader. Ingen del av den tillampliga
investeringen har beddmts vara taxonomi-
férenlig d& det inte har varit mdjligt att
sakerstalla att samtliga hyresvardar upp-
fyller kraven for att vara taxonomifoérenliga
for rakenskapsér 2025.

Byggmax arbetar med att ta fram processer
for att i framtiden sékerstalla att vara fastig-
hetsvardar ar taxonomiforenliga.

Totala driftsutgifter bestar av kostnads-
forda utgifter for kortfristiga leasingavtal,
leasingavtal med lagt varde, underhall och
reparationer, och andra direkta utgifter rela-
terade till det dagliga underhéllet av materi-
ella anlaggningstillgdngar. Under 2025 fére-
kommer inte driftsutgifter som omfattas av
taxonomin varfor andelen taxonomi tillamp-
liga driftsutgifter bedéms vara 0 (0) procent
for rakenskapsér 2025.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

Andel taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Andel av omsittningen frén produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2025.

Ovrigt

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Ar Kriterier for vasentligt bidrag dande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljémissigt hallbara verksamheternas omséttning (A.1) — - — - — - — - — — — — — - - -
— Varav méjliggérande verksamheter
— Varav omstaéllningsverksamheter
A.2VERKSAMHETEBSOM O.!VIFATTASAVTAXONOMIN R EL; EL; EL; EL; EL; EL;
MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA) N/EL | N/JEL | N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL
Omséattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - - - - - - - - -
A. Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - — - - - - - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6133 100
TOTALT 6133 | 100
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter

som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2025.

Ovrigt

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Ar Kriterier fér vasentligt bidrag dande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér de miljmassigt hallbara(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
— Varav méjliggérande verksamheter
— Varav omstéllningsverksamheter
A.2VERKSAMHETER SOM OMFATTA__S L B EL; EL; EL; EL; EL; EL;
AV TAXONOMIN MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA) N/EL | N/JEL | N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL
CCM
Forvarv och dgande av byggnader 77 19 | 19% EL | N/JEL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL 46%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 19 | 19% | 19% - - - - - 46%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 19 | 19% | 19% - - - - - 46%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 83 81%
TOTALT 102 [100%
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter

som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2025.

Ovrigt

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

Ar Kriterier fér vasentligt bidrag dande skada
- <. g -
= ~ = = o
S M= §s | 3 S
© 5 28 < ]
& o) S gz £ 2
o £ c <Es S
= & EE® @ £
ﬁ k] 5 5 8 = X @
°@ % c I~ coy [ &
- pd Bol ~ o x N > s
g sl €] 8 s| T &8s 8| 2
c = = o b= 2 < 5 RN ko] ?
] ) ) ~ z | ® o) = 3 e ] c o
k= 5 5 ) o £ £ z o 5 D o = o c
. i) s <3 = © = = ~ = © O £SO g £
D 5| 2 _ 2 @ S ko) > = S S D F o BE 2 =
T 2| %85| E5 T 2 S 9| B T 2 < 8 oL 2| = %
£ o o = =
£ 5| 28| 28] | &8 g E| B 2 5| 8 $g| E| 2| §63| E &
o > G5| 5 ) £ o % & c =] £ o % < © EE = =
S 5 Ol c5| 2% c G © ) c a c G © i) 2 00 9 9o
=~ i) o| Tw © ® 9] = = o iy ® 9] = = o £ o P~ 2 2
3 E| 2 9E 2E| §| 8| E| 2| 2 & % 8 E g g ==Y 3| 3
Ekonomiska verksamheter (1) X [a) | 0| <X > i (8] m o < > i (8] m = <3< X X
IN; IN; IN; IN; IN; I N;
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
— Varav méjliggérande verksamheter
— Varav omstéllningsverksamheter
A.2VERKSAMHETE_I_2 SOM O_!VIFATTAS AV TAXONOMIN N EL; EL; EL; EL; EL; EL;
MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA) N/EL | N/JEL | N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL
Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - - - - - - - - -
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - - - - - - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 26 100
TOTALT 26| 100
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration

och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och séker drift av nya
karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sakerhets-
uppgraderingar av dessa med hjalp av basta tillgédngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska

anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion frAn kdrnenergi, samt sdkerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av
elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och
drift av anldggningar foér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp
av fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga bréanslen.

Arsredovisning

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

Ovrigt
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Engagerade och vilm&ende medarbetare ar
en forutsattning fér Byggmax affarsmodell
och langsiktiga vardeskapande. Medarbe-
tarnas kompetens, bemotande och afféars-
massighet har en direkt paverkan pa kund-
upplevelse och verksamhetens kvalitet.
Byggmax stravar efter att erbjuda en trygg,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljo.

| detta avsnitt beskrivs hur Byggmax hanterar arbets-
férhallanden fér den egna arbetskraften samt hur vasent-
liga inverkningar, risker och mdjligheter identifieras,
hanteras och f6ljs upp genom mal, dtgérder och nyckeltal.

VARA VIKTIGASTE INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Aktien Bolagsstyrning

Vari

vardekedjan
Potentiell inverkan pa den egna arbetskraften Egen verksamhet
relaterat till arbetsrelaterade skador och ohélsa
kopplat till stress.
Potentiell inverkan kopplat till mansdominerad Egen verksamhet
bransch genom ojamn kénsférdelning, begransade
mojligheter for underrepresenterade grupper samt
risk for diskriminering och exkluderande normer.
Potentiell inverkan fér arbetare kopplat till Egen verksamhet

trakasserier i butiksmiljo vilket kan leda till fysiska
och psykiska skador.

Arsredovisning Ovrigt

Vara varderingar

w
Ansvar

Jag stér for det jag
tanker, sdger och gor.
Jag héller det jag
lovat och agerar alltid
utifrén Byggmax
basta.

4

Engagemang
Jag bjuder p& mig sjalv
och ger detlilla extra.
Jag ar aktivt delaktig
och visar ett genuint
intresse for bade
kollegor och kunder.

]

Positiv attityd

Jag véljer att alltid

se mojligheter och
I6sningar. Med mitt
positiva satt att
tanka ger jag energi
till laget och véra
kunder. Allt ar mojligt!

%o

Hundra procent
Jag gor alltid mitt
béasta och ar har-

varande. Vi ska bli
bastivarlden for

hemmaprojekt!

©

Roligt

Jag ser alla som fan-
tastiska och sprider
glédje genom att
bjuda pa mig sjélv och
mitt leende. D& far vi
alla kul tillsammans!

Tillsammans

Jag prioriterar
helheten och pratar
direkt med

mina kollegor.

=Dy

Respekt

Jag ser, lyssnar

och férsoker férsta
allai min omgivning.
Genom att behandla
allaandrasom jag
sjalv vill bli behandlad
bygger vi starka och
brarelationer.
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Oversikt  Verksamheten

SBM-3 Vasentligainverkningar,
risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affars-
modell

Byggmax bedriver verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark och Finland och hade per
den 31 december 2025 1 597 medarbetare,
varav merparten arbetar i butik. Verksam-
heten praglas av sédsongsvariationer som
kraver flexibel bemanning och medfér en
relativt hdg andel deltidsanstéllda och
sdsongspersonal. D& var affarsmodell
bygger pé fysiska butiker och ett kundnara
bemotande ar arbetsmiljd, halsa och saker-
het samt likabehandling och inkludering
vasentliga for koncernens resultatférméga
och arbetsgivarattraktivitet. Nedan presen-
teras vara vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter (IRO:s) for den egna arbets-
kraften, identifierade med utgdngspunkt i
Byggmax affarsmodell, strategiska val och
arbetskraftens sammansattning. For mer
information om hur dessa IRO:s férhéller sig
till var strategi och affarsmodell se [ESRS 2,
SBM-3].

Upplysningarna i detta avsnitt avser
Byggmax egen arbetskraft inom koncernens
operativa ansvar och ar direkt kopplade till
de vasentliga inverkningar, risker och mgjlig-
heter som redovisas enligt ESRS S1.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

De grupper som beddms mest exponerade
for arbetsmiljorisker ar medarbetare i buti-
ker, dar arbete kan innebara hog fysisk
arbetsbelastning. Bedémningen baseras pa
verksamhetens karaktar, historiska uppgifter
om olyckor, arbetsmiljoéarbete och arbets-
miljéronder samt dialog med medarbetarna.

Det finns risk for negativ inverkan p& med-
arbetarnas halsa, bland annat i form av
belastningsrelaterade besvar samt psykisk
ohélsa till foljd av stress. Dessa risker kan
paverka affarsmodellen genom 6kade kost-
nader for sjukfrénvaro, produktivitetsbortfall
och rekrytering samt genom péverkan pa
koncernens attraktivitet som arbetsgivare.
Sasongsvariationer, hog kundtrafik och ett
sortiment med tunga byggvaror ar delar av
affarsmodellen som driver fram riskexpone-
ring i butik.

LIKABEHANDLING OCH MANGFALD

Byggvaruhandeln &r traditionellt mansdomi-
nerad, vilket medfor sarskilda risker kopp-
lade till ojamn kdnsfordelning, ojamlik 16n,
begransade majligheter for underrepresen-
terade grupper och risk for diskriminering
eller exkluderande normer samt trakasserier.
| kundnéra butiksmiljéer kan dven trakasse-
rier férekomma, vilket kan leda till bédde
fysisk och psykisk negativ inverkan pd med-
arbetare.

Arsredovisning

Ovrigt

S1-1 Policyer fér den egna
arbetskraften

Etikpolicyn ar det 6verordnade styrdoku-
mentet for de etiska aspekterna av koncer-
nens verksamhet. Samtliga bolag inom
koncernen har aven en arbetsmiljépolicy
anpassad till respektive lands regelverk.
Darutover finns verksamhetsnara riktlinjer
som stodjer det systematiska arbetet med
arbetsvillkor, jAmstalldhet och mangfald.
Riktlinjerna ar utformade efter de olika
dotterbolagens lokala verksamhet, storlek
och nationella forutsattningar. Etikpolicyn
tillsammans med tillhérande riktlinjer utgor
grunden for hantering av de vasentliga IRO:s
som identifierats for den egna arbetskraften.
Samtliga verksamheter inom koncernen till-
|ampar riktlinjer som motsvarar nedanstden-
de omréden for att hantera vasentliga IRO:s:
¢ Systematiskt arbetsmiljoarbete
* Krankande sarbehandling och sexuella
trakasserier
¢ Lonekartlaggning
¢ Rekryteringsriktlinje

Riktlinjerna for den egna arbetskraften gors,
i likhet med policyerna, tillgangliga via res-
pektive verksamhets intranat och kommuni-
ceras vid anstéllning. Vid introduktion
ansvarar rekryterande chef for att nya med-
arbetare far en genomgang av relevanta
policyer, riktlinjer och personalhandbok, i
syfte att sékerstélla att dessa ar kdnda och
férstddda. Etikpolicyn ska darefter lasas
minst &rligen av samtliga medarbetare.
Efterlevnad av etikpolicyn och tillhérande
riktlinjer sakerstalls genom utbildningsin-
satser, uppfoljning via bland annat medarbe-
tarundersdkningen samt genom koncernens
visselbldsarfunktion. Fér mer information om
processen for antagande av policyer och
intressenters deltagande, se avsnitt
[ESRS 2, GOV-1].

ETIKPOLICYN

Byggmax etikpolicy faststéller grundlag-
gande principer for ett etiskt och hallbart
foretagande, dar en god arbetsmiljé utgor
en central forutsattning. Policyn anger att
Byggmax ska férebygga negativ inverkan pa
medarbetarna genom att erbjuda en saker,
inkluderande och hélsosam arbetsmiljo.

Alla former av diskriminering och trakas-
serier ar forbjudna, och vi arbetar aktivt for
att framja méangfald och jamstélldhet. Samt-
liga medarbetare, oavsett kon, dlder, etnici-
tet, religion, sexuell Idggning, kdnsidentitet,
funktionsvariation eller andra personliga
egenskaper, ska ges lika mojligheter att
utvecklas och gora karriar inom koncernen.
Policyn och dess &taganden omfattar alla
medarbetare inom koncernen, inklusive de
medarbetare som I6per storre risk att utsat-
tas for negativ inverkan.

Etikpolicyn innehéller dven dtaganden
om att stddja och respektera internationellt
erkdnda manskliga rattigheter och barn-
rattsprinciper, samt att sakerstéalla att verk-
samheten inte bidrar till krankningar av
dessa rattigheter. Atgarder for att gottgdra
vid behov beskrivs under avsnitt [S1-3].

ARBETSMILJOPOLICYN

Arbetsmiljopolicyn syftar till att forebygga
arbetsrelaterade skador och ohélsa samt att
framja en trygg, hadlsosam och langsiktigt
héllbar arbetsmiljé. Policyn tydliggér vart
ansvar och mal inom arbetsmiljdomradet
och utgor grunden for det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Genom policyn ska alla
medarbetare erbjudas en sdker och val-
fungerande arbetsmiljo.
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S1-2 Rutiner for kontakter

med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter
angaende inverkningar

Byggmax stravar efter att alla medarbetare
ska ges majlighet till delaktighet och infly-
tande Over sin arbetssituation. Detta sker
genom etablerade och &terkommande
kontaktvagar, daribland daglig dialog med
narmaste chef, medarbetarsamtal, facklig
samverkan samt arliga medarbetarunder-
sokningar med kompletterande pulsunder-
sOkningar.

Den dagliga kontakten hanteras av nar-
maste chef, medan medarbetarsamtal
genomfdrs tva ganger per &r med tillsvidare-
anstallda. Den arliga medarbetarundersdk-
ningen syftar till att stddja en engagerad
och valmaende arbetsstyrka och f3ljs upp
med en pulsundersdkning efter sex ména-
der. Dessa verktyg ger underlag fér béde
strategiska initiativ och det kontinuerliga
férbattringsarbetet pé teamniva. HR-chefen
ansvarar for att initiera och samordna pro-
cessen samt sakerstalla att resultaten analy-
seras och foljs upp.

Respektive chef ansvarar for att kontakt-
vagarna fungerar i den dagliga verksam-
heten, medan HR-chefen samordnar arbetet
tillsammans med koncernledningen.
Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret.

RUTINER FOR KONTAKT MED SARSKILT
UTSATTA GRUPPER | ARBETSKRAFTEN

Byggmax prioriterar dialog med medarbe-
tare i mer utsatta roller, da deras erfaren-
heter ofta ger en tydlig bild av arbetsmiljo-
risker. Dialogen sker bland annat genom
aterkommande skydds-, brand- och arbets-
miljoronder samt regelbundna arbetsplats-
traffar. Medarbetare uppmuntras att [amna
synpunkter badde muntligt och skriftligt,
exempelvis via skyddsombud, till HR-avdel-
ningen eller direkt till narmaste chef.

Fragor som lyfts féljs upp och aterkopp-
ling ges till berérda medarbetare om vid-
tagna eller planerade &tgarder. Genom detta
arbetssatt fungerar dialogen inte enbart som
en rapporteringsmekanism, utan som ett
centralt verktyg for att starka sakerhetskul-
turen och forebygga ohélsa i organisationen.

KONTAKT MED FACKLIGA
REPRESENTANTER AVSEENDE
MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi har en I6pande dialog med fackliga repre-
sentanter, bland annat inom ramen fo6r gal-
lande kollektivavtal, dar arbetsmiljofrégor
och medarbetarperspektiv behandlas. Dia-
logen bidrar till transparens, konstruktiv pro-
blemldsning och en tryggare arbetsmiljo.

Arbetet med arbetsrattsliga frdgor och
manskliga rattigheter grundar sig pd inter-
nationella principer sdsom FN:s Global Com-
pact och ILO:s kdrnkonventioner. Dessa
principer ar integrerade i koncernens interna
riktlinjer och rutiner, sarskilt etikpolicyn, vil-
ket bidrar till att medarbetarnas rattigheter
och perspektiv beaktas i relevanta beslut.
Genom kollektivavtalen ges aven ett indirekt
skydd fér manskliga rattigheter, eftersom
avtalen omfattar arbetstagarskydd.

Ovrigt

RUTINER VID KRANKANDE
SARBEHANDLING

Byggmax tillampar nolltolerans mot kran-
kande sarbehandling och diskriminering.
Rutiner for agerande och rapportering finns
tillgéngliga via intranatet. HR fdljer arligen
upp fragan genom medarbetarundersok-
ningen. | de fall resultat indikerar forekomst
av krankningar eller diskriminering initierar
HR dialoger och processer i syfte att ater-
stalla en inkluderande och respektfull arbets-
miljo. HR bidrar med struktur, tydlighet och
stod for att sdkerstalla tydligt ansvarsta-
gande och l&ngsiktiga férbattringar.

UTVARDERING AV KONTAKTVAGAR

Andamalsenligheten i vara kontaktvagar
med medarbetare utvarderas I6pande
genom resultat frén medarbetarundersdk-
ningar, medarbetarsamtal och dialog med
fackliga representanter. Hog svarsfrekvens
i vara undersdkningar efterstravas for att
sakerstélla representativa underlag for fort-
satt utveckling och forbattring.
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S1-3 Rutiner for att gottgora
fér negativa inverkningar och
kanaler genom vilka den egna
arbetskraften kan uppmark-
samma problem

Byggmax har etablerade rutiner och kon-
taktvagar for att uppmarksamma, hantera
och gottgdra negativa inverkningar som kan
drabba den egna arbetskraften. Medarbe-
tare kan i forsta hand vanda sig till narmaste
chef, en annan ansvarig funktion inom orga-
nisationen alternativt HR-avdelningen. Om
dessa kontaktvagar inte bedéms som lamp-
liga finns aven mojlighet att rapportera via
koncernens externa oberoende visselblasar-
tjanst, som maojliggér anonym och saker
rapportering av misstankta dvertradelser,
inklusive krankande sarbehandling eller
andra oegentligheter.

Gottgorelse vid bekraftade fall hanteras
efter en rattvis och objektiv bedémning i
enlighet med tillamplig nationell lagstiftning,
kollektivavtal och genom dialog med rele-
vanta fackliga organisationer. Denna pro-
cess omfattar dven eventuella krankningar
av manskliga rattigheter. Byggmax atag-
anden kopplade till manskliga rattigheter
framgar av Etikpolicyn, vilken beskrivs i
avsnitt [S1-1].

BYGGMAX VISSELBLASARFUNKTION

Byggmax visselbldsartjanst anvands for att
rapportera misstankta dvertradelser som
kan péverka manniskor, verksamheten, sam-
hallet eller miljon, och utgor ett viktigt verk-
tyg for tidig identifiering av allvarliga risker
samt for att bidra till god bolagsstyrning.
Anmalningar ska lamnas i god tro och kraver
inte att den rapporterande personen kan
styrka uppgifterna med bevis.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Visselbldsartjansten tillhandahalls av en
extern och oberoende part. Kommunika-
tionskanalen ar krypterad och I6senordskyd-
dad, och samtliga arenden hanteras konfi-
dentiellt. Inkomna anmalningar hanteras av
en begransad grupp inom HR under sekre-
tess. HR gor en initial bedémning och invol-
verar vid behov relevanta chefer samt extern
juridisk expertis.

Samtliga medarbetare informeras om
visselbldsartjansten vid anstallining och
padminns regelbundet, bland annat via med-
arbetarundersdkningen och medarbetarpor-
talen. Tjansten ar aven externt tillganglig via
Byggmax webbplats. Genom dessa arbets-
satt, samt genom att analysera resultaten av
medarbetarundersdkningen, arbetar vi for
att framja att alla medarbetare kanner till,
har fértroende fér och har enkel tillgang till
funktionen.

Etikpolicyn faststéller grundlaggande
principer for ett etiskt och ansvarsfullt fore-
tagande och galler dven for visselbldsarpro-
cessen. Dessa principer innebar att personer
som rapporterar i god tro ska skyddas mot
repressalier.

Arsredovisning

Ovrigt

S1-4 Atgirder avseende viasent-
ligainverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for
att hantera de vasentligariskerna
och utnyttja de vasentliga mojlig-
heterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet

Byggmax arbetar kontinuerligt med atgarder
och initiativ for att minska negativ inverkan
och starka positiva effekter for den egna
arbetskraften. Atgarderna &r i huvudsak
kopplade till de vasentliga @mnen som iden-
tifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen
och omfattar hela koncernen, med sarskilt
fokus pa butiksverksamheten dar riskexpo-
neringen ar storst.

For att hantera arbetsmiljorisker bedriver
vi ett systematiskt arbetsmiljdarbete som
omfattar kontinuerliga riskbeddmningar,
skyddsronder och uppféljning. Chefer utbil-
das regelbundet inom arbetsmiljoansvar for
att framja en trygg och saker arbetsplats.
Darutover finns en utbildningsplan for med-
arbetare avseende arbetsmiljéfragor, inklu-
sive sakerhetsrutiner, anvandning av hjalp-
medel samt belastningsergonomi, i syfte att
forebygga arbetsrelaterade skador och
ohalsa.

Arbetet med likabehandling och mangfald
utgar frén etikpolicyn och verksamhetsnara
riktlinjer, inklusive riktlinjer for krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier.
Ledare utbildas inom kompetensbaserad
rekrytering, inkluderande arbetssatt och
maéngfaldsfréagor for att framja objektiva och
inkluderande rekryteringsprocesser. Den
kompetensbaserade rekryteringsmodellen
syftar till att ge lika maojligheter for alla
s6kande och minska risken for diskrimine-

ring samt 6ka méangfalden. Lénekartlagg-
ning genomfors &rligen for att sékerstalla
lika I6n for lika arbete.

Beslut om stdrre dtgarder fattas av kon-
cernledningen eller styrelsen pé férslag av
HR och verksamhetschefer. Vid prioritering
av atgarder beaktas férvantade effekter pa
medarbetarnas halsa och sékerhet, kvalitet
i kundmotet, effektivitet samt kostnads-
nivaer. Genom detta arbetssatt integreras
arbetsmiljo- och méngfaldsfragor i koncer-
nens Overgripande strategi och affarsplaner.

INITIATIV UNDER 2025

Utdver I6pande atgarder har féljande initia-
tiv genomfdrts under 2025, med utgangs-
punkt i identifierade vasentliga omréden
och med syfte att minska negativ inverkan
for den egna arbetskraften.

¢ Koncerndvergripande ledarskapspro-
gram — Samtliga chefer deltar i ett kon-
cerndvergripande ledarskapsprogram
med fokus pé ledarskap, mangfald, inklu-
dering och forebyggande av diskrimine-
ring. Programmet implementeras under
2025 och 2026.

o Al-stddd rekrytering fér 8kad mangfald
och minskad diskriminering — Ett Al-
baserat rekryteringssteg har inforts under
2025 for att stodja ett objektivt och kom-
petensbaserat urval i rekryteringsproces-
sen. Syftet ar att minska risken for diskri-
minering och bidra till 5kad mangfald.

¢ Internt utbildningsystem — Ett mobil-
anpassat internt utbildningssystem lanse-
rades under 2025. Systemet samlar
Byggmax interna utbildningar och syftar
till att starka kompetensutveckling, skapa
trygghet vid forandring och ge likvardiga
mojligheter till Idrande oavsett roll och
arbetsplats.
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Ingen av dessa atgarder har inneburit bety-
dande finansiella resurser for genomféran-
det. De kontinuerliga atgarderna samt initia-
tiv som pabdrjades under 2025 avses |16pa
tills vidare.

UTVARDERING AV ATGARDER
OCH INITIATIV

Vi arbetar I6pande med att minska identifie-
rade risker och starka en trygg arbetsmiljo.
Vid planering och uppféljning av atgarder
utgar arbetet fran faktabaserade underlag
och dialog, sésom arbetsmiljdronder, medar-
betarundersokningar, tillbudsrapporter och
olycksstatistik, samt erfarenheter frdn med-
arbetare i mer exponerade roller. Detta lig-
ger till grund for prioritering av dtgarder som
beddms ge storst effekt.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Effektiviteten i atgarderna bedéms genom
relevanta nyckeltal, daribland arbetsplats-
olyckor, sjukfrdnvaro, personalomsattning
samt resultat i medarbetarundersdkningar,
kompletterat med dialog med chefer och
fackliga representanter. Uppféljningen
anvands for att bedéma atgardernas dnda-
mélsenlighet och for att identifiera behov av
justeringar i arbetssatt och prioriteringar.

Arets medarbetarundersdkning visar fort-
satt hdga resultat i bAdde engagemangs- och
ledarskapsindex. Detta beddms indikera att
de vidtagna &tgarderna, inklusive satsningar
pé ledarskapsutveckling och férbattrade
dialogforum, bidrar till 5nskade effekter i
verksamheten.

ENGAGEMANGSINDEX

85

80 Under 2025 upp-
gick engage-

75 mangsindex till
84 (82). Engage-
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Arsredovisning

Ovrigt

S1-5 Mal fér hur vasentliga
negativainverkningar ska hante-
ras, positiva inverkningar starkas
och vasentliga risker och méjlig-
heter hanteras

Vart arbetsmiljparbete leds av koncernens
nollvisionsmal fér arbetsskador. Nollvisions-
mélet innebar att vi stravar efter att elimi-
nera forekomsten av arbetsrelaterade
olyckor och tillbud i den egna verksamheten
samt starka en gemensam sakerhetskultur

i hela organisationen.

Nollvisionen &r ett absolut mal, vilket inne-
bar att inga olyckor ska intraffa. Malet ar inte
utformat som ett tids- eller reduktionsmal
baserat pa procentuell férbattring frén ett
basar, eftersom en sddan struktur implicit
skulle acceptera en viss niva av olyckor dver
tid. For narvarande ar nollvisionen koncer-
nens enda absoluta mél avseende den egna
arbetskraften, och inga ytterligare tidsatta
mal har faststallts for att hantera potentiell
negativ inverkan pd medarbetarna.

Medarbetarnas perspektiv beaktas
genom att nollvisionen styr det systematiska
arbetsmiljdarbetet, dar medarbetares syn-
punkter och erfarenheter I6pande anvands
som underlag for riskbeddmningar och for-
battringsétgarder.

UPPFOLJNING

Vi mater maluppfyllelsen genom att alla
olyckor och tillbud rapporteras enligt en
koncerngemensam standard och systema-
tiskt foljs upp. Samtliga medarbetare upp-
muntras att rapportera tillbud, risker och
forbattringsforslag, vilkket mojliggor tidiga
atgarder och kontinuerligt 1drande i organi-
sationen. Vid intraffade incidenter eller till-
bud analyseras orsakerna, atgarder vidtas
och aterkoppling ges till berérda medarbe-
tare i syfte att férebygga &terkommande
incidenter.

Nollvisionen omfattar samtliga medarbe-
tare i hela koncernen, och det redovisade
utfallet inkluderar darfér alla verksamheter.
Utfallet av registreringsbara arbetsrelate-
rade olyckor under 2025 redovisas i avsnitt
[S1-14].

Med arbetsolycka avses en arbetsrelate-
rad skada som uppkommer till foljd av ett
olycksfall genom ett kortvarigt forlopp i
samband med en sarskild handelse i arbetet,
pa arbetsplatsen eller pa annan plats dar
arbete utférs. Definitionen omfattar bade
fysiska och psykiska skador. Olyckor klassifi-
ceras efter allvarlighetsgrad och rapporteras
till berérda myndigheter i enlighet med gal-
lande regelverk. Allvarliga handelser anmals
till bade Arbetsmiljdverket och Férsdkrings-
kassan, medan lindrigare handelser anmals
till Férsakringskassan, som gor den formella
bedémningen av om handelsen ska klassas
som en arbetsskada.
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S1-6 Uppgifter om féretagets
anstéllda

For mer information om var personal, se not
9 i arsredovisningen.

Hallbarhetsférklaring

ANTAL ANSTALLDA

UPPDELAT PER KON 2025 2024
Mén 1115 1122
Kvinnor 482 415
Ovrigt 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt 1597 1537
Berdkningsmetod

Uppgifterna baseras pd koncernens Iéne- och HR
system. Antalet anstéllda per kén avser anstéllda
per den 31 december fér respektive rapporte-
ringsperiod, redovisade i huvudantal (headcount).
Uppgifterna omfattar bade tillsvidareanstéllda
och visstidsanstéllda. Konsulter ingdr inte i berék-
ningen. Uppdelningen per kén baseras p4 regist-
rerade uppgifter i koncernens HR system.

ANTAL ANSTALLDA

UPPDELAT PER LAND! 2025 2024
Sverige 1105 1144
Norge 379 282

1) L&nder redovisas separat om de har minst 50 anstéllda
och samtidigt representerar minst 10 procent av det
totala antalet anstéllda. Koncernen har dven anstéllda
i Danmark och Finland.

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

ANTAL ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP OCH KON

Man Kvinnor Annat Uppgift saknas Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Tillsvidareanstéllda 894 - 409 - 0 - 0 — 1303 -
Tillfalligt anstéllda 107 - 44 - 0 - 0 - 151 -
Behovsanstallda 114 - 29 - 0 - 0 - 143 -
Totalt 1115 - 482 - 0 - 0 - 1597 -
PERSONALOMSATTNING 2025 2024
Antal anstallda som avslutat anstallning 297 327
Personalomsattning, % 17% 23%

Berdkningsmetod

Uppgifterna baseras p4 data frdn koncernens I6ne- och HR system. Berdkningen omfattar tillsvidare-
anstéllda, bade heltids- och deltidsanstéllda, under perioden 1januari—31 december fér respektive
rapporteringsperiod, redovisade i huvudantal (headcount). Visstidsanstéllda, inklusive sdsongsarbetare
samt konsulter ingdr inte i berdkningen.

Personalomséttningen i procent berdknas som antalet avslutade och pdbdérjade anstéllningar under
&ret, dividerat med tv3 i relation till antalet anstéllda per den 31 december féregdende &r. Interna omplace-
ringar inom koncernen, dar anstéllningen fortséatter utan avbrott, betraktas varken som avslutade eller
pébérjade anstéllningar och pdverkar dérmed inte personalomsé&ttningen.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

KONSFORDELNING LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024

Antal % Antal %

Mé&n 5 62% 5 71%
Kvinnor 3 38% 2 29%
Berdkningsmetod

Ledande befattningshavare definieras som med-
lemmar i koncernledningen. Uppgifterna baseras
pé& antalet medlemmar i koncernledningen per den
31 december for respektive rapporteringsperiod,
redovisade i huvudantal (headcount). Uppdel-
ningen per kén baseras pé registrerade uppgifter

i koncernens I6ne- och HR system.

ALDERSFORDELNING

AV ANSTALLDA, % 2025 2024
<30 44% 43%
30-50 44% 46%
50< 12% 1%
Berdkningsmetod

Uppgifter baseras data p4 koncernens Iéne- och
HR system. Uppgifterna avser tillsvidareanstéllda
och visstidsanstéllda inom koncernen. Konsulter
ingdr inte i berdkningen. Aldersférdelningen
baseras p3 antalet anstéllda per den 31 december
for respektive rapporteringsperiod, redovisade

i huvudantal (headcount), och faststélls utifrén
anstélldas dlder per rapporteringsdatum.
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S1-14 MAtt for arbetsmiljo

MATT FOR ARBETSMILJO 2025 2024
Andelen anstallda i den egna arbetskraften som omfattas av certifierat 100% 100%
arbetsmiljésystem, %

Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad 0 0
ohilsa, i den egna arbetskraften, och pa Byggmax anlaggningar

Antal fall av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, i den egna arbetskraften 36 39
Olycksfallsfrekvens arbetsrelaterade olyckor, % 16% 17%
Antal férlorade dagar pé grund av skador och dddsfall till féljd av arbets- 283 24

relaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dodsfall till f6ljd av ohélsa

Beridkningsmetod

Arbetsmiljérelaterade matt omfattar alla anstéllda i Byggmax egen arbetskraft som arbetar under koncer-
nens operativa ansvar. Uppgifterna om antalet arbetsskador och registrerbar arbetsrelaterad ohélsa base-
ras p& interna rapporter om olycksfall och hdndelser som uppfyller kriterierna fér registrerbara handelser

enligt tilldmpliga nationella regelverk samt definitionerna i ESRS.

Olycksfallsfrekvensen berdknas som antalet registreringspliktiga arbetsrelaterade olyckor dividerat
med det totala antalet arbetade timmar under perioden 1januari — 31 december fér respektive rapporte-

ringsperiod, multiplicerat med 1 000 000.

Data baseras pd koncernens I6ne- och HR system. Uppgifter om sjukfrénvaro och antal sjukdagar

hdmtas frdn respektive bolags schemaldggningssystem.

Ovrigt

S1-16 Ersattningsindikatorer

Léneskillnaden mellan kbnen under 2025
uppgick till -1,2 procent, vilket innebar att
kvinnor i genomsnitt hade en marginellt
hoégre I6n an man.

LONESKILLNAD
MELLAN KONEN, % 2025 2024

Skillnad i genomsnittlig -1,2% -
bruttoldn mellan kdnen

Berdkningsmetod
Uppgifterna baseras p3 data frdn koncernens
I6ne- och HR system. Léneskillnaden mellan
kénen beréknas som skillnaden mellan genom-
snittlig bruttolén fér mén och kvinnor, dividerad
med genomsnittlig I6n fér man, multiplicerad med
100. Léneberékningen baseras pé anstélldas
bruttotimlén, vilken motsvarar koncernens defini-
tion av avtalad timlén. Om den avtalade timl6nen
&ndras under dret anvdnds det senast faststéllda
I6nevérdet per rapportdatum i berékningen.
M3&ttet omfattar samtliga hel- och deltids-
anstéllda inom koncernen. Konsulter ingar inte
i berékningen.
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TOTAL

ERSATTNINGSGRAD 2025 2024
Arlig total ersattningsgrad 24 -
Berdkningsmetod

Uppgifterna baseras pa data frén koncernens
I6ne- och HR system. Den totala erséttningsgra-
den berdknas som férhéllandet mellan den arliga
totala ersattningen fér den hégst betalda indivi-
den och medianen av den &rliga totala erséatt-
ningen fér samtliga anstéllda, exklusive den hégst
betalda individen.

Den totala erséttningen avser den totalt utbe-
talda ersattningen under rékenskapsaret 2025
och inkluderar fast grundlén och timlén, tilléggs-
16n, rorlig ersattning (bonus), semesterlén, évriga
ersattningar samt pensionskostnader.

Varje individs ersattning justeras proportionellt
utifrdn faktisk anstéllningstid under &ret, for att
sékerstélla jémférbarhet mellan heltids- och del-
tidsanstéllda samt anstéllningar som inte omfattar
hela dret.



Oversikt  Verksamheten

S1-17 Incidenter, anmalningar
och allvarliga inverkningar relate-
rade till manskliga rattigheter

Under 2025 rapporterades ett begransat
antal arenden som avsag potentiell negativ
inverkan pa manskliga rattigheter inom kon-
cernen. De rapporterande drendena avsag
framst diskriminering, trakasserier samt kla-
gomal som inkommit via interna klagomals-
mekanismer. Samtliga drenden har hante-
rats och utretts i enlighet med koncernens
faststallda processer. Efter genomférda
granskningar har inga drenden bedémts
utgora allvarliga krankningar av méanskliga
rattigheter. Inga klagomal har rapporterats
till OECD:s nationella kontaktpunkt for
multinationella féretag och inga béter, straff
eller skadestand har betalats till f5ljd av
krankningar av sociala eller manskliga rattig-
heter under rapportperioden.

Med manskliga rattigheter avses i detta
sammanhang rattigheter som rér individens
vardighet och sakerhet i arbetslivet, sésom
ratten till likabehandling, skydd mot diskri-
minering, foreningsfrihet, rattvisa arbets-
villkor samt ratten till privatliv.

Hallbarhetsférklaring  Aktien

Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

ANTAL ARENDEN AV KLAGOMAL OCH DISKRIMINERING 2025 2024
Antal rapporterade fall av diskriminering, inklusive trakasserier 3 -
Antal bekraftade fall av diskriminering, inklusive trakasserier —
Antal rapporterade klagomél som Idmnats in genom 'icke-statliga 7 -
klagomélsmekanismer’ avseende den egna arbetskraften

Antal granskade och bekraftade klagomal som lamnats in genom 6 -
'icke-statliga klagomalsmekanismer’ avseende den egna arbetskraften

Antal rapporterade klagomal som lamnats in till’NCP fér multinationella 0 -
foretag inom OECD’

Antal granskade och bekraftade klagomal som lamnats in till’'NCP fér 0 -
multinationella féretag inom OECD’

Beloppet fér materiella bdter, straff och skadestand till féljd av krankningar 0 -

av sociala och manskliga rattigheter under rapportperioden

Berdkningsmetod

Uppgifterna baseras pd sammanstéliningar frdn HR-funktionen samt rapporter som inkommit via
koncernens visselbldsarfunktion. Redovisningen omfattar hela koncernen och samtliga anstéllda.

Rapporteringen avser bekréftade fall som identifierats efter genomférd granskning i enlighet med
koncernens interna processer. Om fall bekréftas redovisas antalet incidenter, vidtagna &tgérder, eventuell
gottgdrelse samt de huvudsakliga ldrdomarna. Om inga bekréftade fall identifieras redovisas detta som

nollincidenter.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

APPENDIX

IRo-2 Index 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Foéljande tabell visar ett index p& datapunkter som kommer fr&n andra EU-lagstiftningar. Tabellen
innehéller endast fér Byggmax vasentliga upplysningskrav och relaterade datapunkter.

Upplysningskrav och Referens i forordningen Referens ireferens- Referens

relaterad datapunkt om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen i EU:s klimatlag Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1Jamnare kdnsfordelning i styrelserna Indikator nr 13 tabell 1ibilagal Kommissionens delegerade 22
punkt21d férordning (EU) 2020/1816 (5),

bilaga Il

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad forordning 22
styrelseledamodter punkt 21 e (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogodrelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3ibilagal 24
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS E1-1 Omstaliningsplan fér att uppnd Forordning (EU) 34
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 2021/1119, artikel 2.
ESRS E1-1 Féretag som &r uteslutna frén Artikel 449a forordning (EU) nr Delegerad férordning 34
EU-referensvardena fér anpassning till 575/2013, kommissionens (EU) 2020/1818,
Parisavtalet punkt16g genomférandeférordning (EU) artiklarna12.1d-g

2022/2453, mall 1: Verksamhet och artikel 12.2
utanfoér handelslagret —
klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: Exponeringarnas

kreditkvalitet efter sektor, utslapp

och &terstédende 16ptid

ESRS E1-4 Minskningsmal fér utslépp av Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 37
vaxthusgaser punkt 34 kommissionens genomférandeforordning 2020/1818, artikel 6

(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor

handelslagret — klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: anpassningsmatt

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och 38
uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég indikator nr 5 tabell 2i bilaga |

klimatpéverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi- férbrukning och energimix Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | 38
punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikator nr 6 tabell 1ibilaga | 38

verksamheter i sektorer med hdg klimatpéverkan
punkterna 40-43
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Upplysningskrav och Referens i férordningen Referens ireferens- Referens
relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesférordningen i EU:s klimatlag Sidhanvisning

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Indikator nr 1 och indikator nr 2 Artikel 449a, foérordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 39
scope 1,2, 3 punkt 44 tabell1ibilagal Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor

handelslagret — klimatférandringsrelaterad

omstallningsrisk: Exponeringarnas

kreditkvalitet efter sektor, utslédpp och

aterstédende l6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) 39
vaxthusgasutslapp punkterna 53—55 Kommissionens genomfdrandeférordning 2020/1818, artikel 8.1

(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor

handelslagret — klimatférandringsrelaterad

omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Infasning
vardet pé sina fastighetstillgéngar efter kommissionens genomférandeférordning tillAmpas
energieffektivitetsklasser punkt 67 c. (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 —

Klimatomstallningsrisk utanfér

handelslagret: L&n mot sakerhet i fast

egendom — S&kerhetens energieffektivitet
ESRS S1-1 Atagandenipolicy for manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och 52
rattigheter punkt 20 indikator nr 11 tabell 1ibilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet Bilaga Il till delegerad foérordning 52
i fragor som behandlas i Internationella (EU) 2020/1816
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av Indikator nr 1 tabell 3ibilaga | 52
arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer fér klagomalshantering Indikator nr 5 tabell 3ibilagall 54
i samband med personalfrégor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell 3ibilaga Bilaga Il till delegerad forordning 57
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 boch ¢ (EU) 2020/1816
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pé grund av Indikator nr 3 tabell 3ibilaga| 57
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen Indikator nr12 tabell 1ibilagal Bilaga Il till delegerad forordning Infasning
punkt 97 a (EU) 2020/1816 tillampas
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3ibilagall 57
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3ibilaga | 58
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsférklaring  Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Upplysningskrav och Referens i férordningen Referens ireferens- Referens

relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar Referensi tredje pelaren vardesférordningen i EU:s klimatlag Sidhanvisning
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad forordning 58
vagledande principer for foretag och ménskliga indikator nr 14 tabell 3ibilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.11i
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a delegerad férordning (EU)

2020/1818
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete Indikator nr 12 och indikator nr13 Infasning
eller tvdngsarbete i viardekedjan punkt 11 b tabell 3ibilagall tillampas
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och Infasning
rattigheter punkt 17 indikator nr 11 tabell 1ibilaga | tillampas
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan Indikator nr 11 och indikator nr 4 Infasning
punkt18 tabell 3ibilagall tillampas
ESRS S2-1respekterar inte FN:s vdagledande Indikator nr10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad foérordning Infasning
principer for foretag och méanskliga rattigheter (EU) 2020/1816, artikel 121 i tilldmpas
och OECD:s riktlinjer punkt 19 delegerad férordning (EU)
2020/1818

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet Bilaga Il till delegerad foérordning Infasning
i fragor som behandlas i Internationella (EU) 2020/1816 tillampas
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfrdgor och Indikator nr 14 tabell 3ibilaga | Infasning
manniskorattsfall kopplade till féretagets tillampas

vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
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Oversikt ~ Verksamheten

AKTIEN

Hallbarhetsfdrklaring

Aktien Bolagsstyrning

Byggmax Groups aktie ar sedan den 2 juni 2010 noterad
pa Nasdaq Stockholm och handlas p& Mid Cap-listan.

AKTIENS UTVECKLING OCH
OMSATTNING

Aktiekursen for Byggmax Group 6kade med
22,2 procent till 54,90 (44,92) kronor jamfort
mot féregdende &r. Den hogsta betalkursen
under 2025 var 61,80 kronor och den lagsta
kursen var 43,34 kronor. Byggmax Groups
totala borsvarde uppgick den 31 december
2025 till 3 219 Mkr. Aktiekursens stan-
dardavvikelse uppgick till 2,26 procent och
Beta till 0,98 for perioden 2025 mot OMX
Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) per
31 december 2025 uppgick till 20 333 015
kronor férdelat pa 58 625 045 aktier med ett
kvotvarde pa 0,35 kronor per aktie. Det finns
endast ett aktieslag och samtliga aktier har
lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax Group uppgick
per den 31 december 2025 till 22 567
(24 645). De tio storsta dgarna innehade
aktier motsvarande 40,7 procent av rosterna
och kapitalet i bolaget. Andelen utlandska
agare uppgick till cirka 58 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax Group stravar efter att ge aktie-
marknaden tydlig och aktuell information.
Finansiell information 1amnas frémst i &rs-

redovisning, bokslutskommuniké samt i tre
deldrsrapporter. Infér publicering av rappor-
terna haller bolaget en tyst period under
30 dagar. Byggmax Groups arsredovisning
distribueras via koncernens webbplats.

Bolagsordningen innehaller inga hembuds-
férbehall eller andra begransningar i aktiens
dverldtbarhet. Det finns inga omstandigheter
av de slag som bolaget ar skyldigt att upplysa
om enligt bestammelserna i Arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4—11.

P& hemsidan finns mgjlighet att prenume-
rera pa finansiella rapporter. Mer information
om Byggmax Groups aktie finns p& hem-
sidan.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2021, 2022, 2023, 2024 och
2025 fattade beslut om att inféra options-
program for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom bolaget. Mgjlig
inlésen ar under de sista sex manaderna
innan forfall. Priset pa teckningsoptionerna
motsvarade marknadsvarde och varderingen
gjordes av en oberoende part. Varje teck-
ningsoption kommer att ge ratt att teckna en
aktie i bolaget till en I6senkurs enligt nedan.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet
har ingétt ett hembudsavtal.

Optionsprogrammet frdn 2021 om
480 000 optioner I6per ut 2026-12-14 och
inlésen till ett pris av 91,20 kronor ar maojlig
frédn och med 2026-06-15.

Arsredovisning

Ovrigt

Optionsprogrammet frén 2022 om 500 000
optioner I6per ut 2027-12-13 och inlésen till
ett pris av 82,00 kronor &r mgjlig frén och med
2027-06-14.

Optionsprogrammet fran 2023 om 466 000
optioner I6per ut 2028-12-11 och inldsen till
ett pris av 37,70 kronor &r majlig frdn och med
2028-06-12.

Optionsprogrammet fran 2024 om
400 000 optioner I6per ut 2029-12-10 och
inlosen till ett pris av 48,00 kronor ar mojlig
frén och med 2029-06-11.

Optionsprogrammet fran 2025 om 380 000
optioner I6per ut 2028-12-15 och inlésen till
ett pris av 56,30 kronor &r mdjlig frén och med
2028-08-17.

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax Groups utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 50 procent av
nettovinsten, med hansyn till den finansiella
stallningen.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féreslar utdelning om 1,65 (0,75)
kronor per aktie. Foéreslagen utdelning upp-
gar till 97 (44) Mkr vilket motsvarar 50 (66)
procent av nettovinsten.

Aktien

AKTIEDATA

Borslista: Nasdag Stockholm Mid Cap
Sektor: Konsumenttjanster
Kortnamn: BMAX

ISIN-kod: SE0003303627

FORDELNING AV AGANDE

20,6% Svenska privatpersoner
21,0% Svenska institutioner
58,4% Utlandskt agande
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Oversikt

Verksamheten Hallbarhetsfdrklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Aktien
BYGGMAX GROUPS AKTIE 2025 RESPEKTIVE 2021—-2025
Antal aktier i tusental kr Antal aktier i tusental kr
2500 100 4000 100
2 000 80 3200 80
1500 \/\/\«MWM 60 2400 60
1000 40 1600 40
500 20 800 20
0 0 0 0
j f m a m j j a s o n d 2021 2022 2023 2024 2025
Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor
Aktiens utveckling 2025 2024 De tio storsta aktiedgarna Antal aktier Innehav, % Roster, %
Resultat per aktie, kronor 3,25 1,14 Forsédkringsaktiebolaget Avanza Pension 4116 915 7,0 7,0
Eget kapital per aktie, kronor 42,9 41,0 Nordea Funds AB 3875451 6,6 6,6
Utdelning per aktie, kronor 1,65 0,75 AAT Invest AS 2750000 4,7 4,7
Kassafldde fran den Idpande verksamheten per aktie, kronor 13,8 14,7 Vevlen Kapital AS 2595000 4.4 4.4
Antal utestdende aktier, tusental 58 625 58 625 Varner Equites AS 2072052 3,5 3,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental 58 625 58 625 Brown Brothers Harriman/LUX, W8IMY WPR 1933904 3,3 3,3
Utbetald utdelning i procent av resultat efter skatt 66 12 Norges Bank 1754244 3,0 3,0
Antal aktiedgare 22 567 24 645 Dimensional Fund Advisors 1749 418 3,0 3,0
Borskurs 31 december, kronor 54,90 44,92 The Bank of New York Mellon SA/NV W8IMY 1645244 2,8 2,8
Direktavkastning, % 3,0 1,7 Unionen 1340209 2,3 2,3
. . . - . ) T . Summan av de tio st6rsta dgarna (dgargrupperat) 23832437 40,7 40,7
Kélla: Euroclear. Gallande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillgénglig information.
Summa dvriga agare 34792 608 59,3 59,3
Totalt antal aktier 58 625045 100,0 100,0
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsfdrklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Femarsdversikt
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Nettoomséattning 6133 5986 6113 7260 7 645 Tillgdngar
EBITA 361 233 179 509 895 Anlaggningstillgéngar 4197 4564 4674 4 680 4246
Rorelseresultat 306 177 123 452 850 Varulager 1066 1138 1281 1608 1550
Resultat fore skatt 227 83 14 402 799 Ovriga omsattningstillgéngar 187 193 200 200 233
Skatt -36 -17 12 -89 -177 Likvida medel 11 1 10 19 43
Arets resultat 191 67 26 313 621 Summa tillgéngar 5462 5906 6165 6508 6073
Forandring i nettoomsattning, % 2,5 -2,1 -15,8 -5,0 12,4 Eget kapital och skulder
Forandring jamforbar férsaljning, % 3,4 -2,2 -16,9 -12,2 54 Eget kapital 2516 2402 2361 2361 2252
Bruttomarginal, % 35,9 34,7 334 33,9 341 Langfristiga rantebirande skulder 1242 1410 1363 1284 995
EBITA-marginal, % 59 3,9 2,9 7.0 1,7 Langfristiga icke rantebarande skulder 97 126 144 174 298
Rorelsemarginal, % 5,0 3,0 2,0 6,2 1.1 Kortfristiga rantebarande skulder 779 1067 1378 1587 1193
Aktiedata Ovriga kortfristiga skulder 828 900 919 1102 1335
Genomsnittligt antal utestaende 58 625 58 625 58 625 58 625 60711  Summaegetkapital och skulder Slas2 5906 6165 6508 6073
aktier fore utspadning, tusental Sysselsatt kapital 4525 4868 5092 5212 4397
Genomsnittligt antal utestdende 58786 58 636 58 625 58758 61012 Nettoskuld 2009 2466 2731 2851 2145
aktier efter utspadning, tusental

R X . Nettoskuld exkl. IFRS 16 354 618 948 1183 804
Antal utestaende aktier vid 58 625 58 625 58 625 58 625 60999
periodensslut, tusental Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA 0,7 1,6 2,8 1,8 0,8
Resultat per aktie fére 325 1,14 0,44 534 10,23 Avkastning pé sysselsatt kapital, % 6,6 3,7 2,5 9.4 22,2
utspadning, SEK Avkastning pa eget kapital, % 7.8 2,8 11 13,6 29,4
Resultat per aktie efter 825 1,14 0,44 5,32 10,18 Soliditet, % 46,1 40,7 38,3 36,3 371
utspadning, SEK .
Kassaflodet fran den I5pande 13,8 14,7 13,3 9,1 134  Kessaflode
verksamheten per aktie, SEK Kassafléde fran den I6pande 809 860 781 536 814
Eget kapital per aktie, kronor 42,9 41,0 40,3 40,3 376  Verksamheten
Utdelning per aktie, kronor 1,65 0,75 0,50 0,00 4,00 Foér definitioner och nyckeltal se sidan 110.
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Bolagsstyrningen i Byggmax Group sakerstaller ef ektiv
och transparent styrning enligt regel\;erk ochgod sed. Har

presenteras bolagsstyrningsrapporten, styrelsens och
ledningens sammansattning o mpetens samtinsikter

fran styrelsens ordférande.

ORDFORANDE HAR ORDET
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
STYRELSE OCH REVISOR
LEDNING

-
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2025 har Byggmax fortsatt att starka sin ledande positioninom
prisvart byggande f6r hemmafixare. Aret har praglats av ett omviarlds-

lage med stor osdkerhet och snabbt férandrade forutsattningar. | ett
sadant klimat har var férmaga att anpassa oss och att agera snabbt

varit avgorande.

Genom ett konsekvent kundfokus och fort-
satt disciplini kostnadsstrukturen har Bygg-
max levererat ett resultat som visar pa mot-
standskraft och handlingskraft. Styrelsen
har under aret haft sarskilt fokus pé att
sakerstdlla finansiell stabilitet, samtidigt
som Byggmax fortsatt moderniseringen
av butiksupplevelsen och accelererat hall-
barhetsarbetet. Nya logistiksatsningar och
beslut om investeringar i ett framtida mer
robust IT-landskap starker forutsattning-
arna for effektivitet och tillvaxt.

STYRELSENS STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Under arets tio styrelsemdten har en bred
palett av strategiska frdgor behandlats for
att balansera Byggmax kortsiktiga och l&ng-
siktiga resa framat. Min beddmning &r att
styrelsen har haft en val avvagd samman-
sattning av kompetenser for att mota de
utmaningar och mdjligheter som é&ret har
inneburit. Finansiellt st&r Byggmax pa stabil
grund. Styrelsen foljer I6pande kapital-
allokeringen och kommer att vaga utdel-
ningsmojligheter mot behovet av fortsatta
investeringar i tillvaxt, effektivisering och
digital utveckling. Vart fokus &ar att skapa
|1&dngsiktigt varde fér aktiedgarna genom en
balanserad och uthallig strategi.

Hallbarhetsfrdgorna &r del i hur vi bygger
I&8ngsiktigt varde. Vi fortsatter ambitionen
att minska vara koldioxidutslapp fran trans-
porter, arbetar tatt med leverantorer for
ansvarstagande leveranskedjor samt med
den egna arbetskraften. Dessa insatser for-
vantas starka var konkurrenskraft dver tid
samtidigt som vi bidrar till en mer hallbar
byggsektor. Denna styrning speglas i vara
policyer, riktlinjer och genom langsiktiga
relationer med intressenterna.

Jag vill rikta ett varmt tack till Byggmax
medarbetare. Deras engagemang och pro-
fessionalism ar avgoérande for att omsatta
strategi i praktisk handling. Ett stort tack till
véra befintliga och nya kunder som handlat
hos oss och till véra aktiedgare for det fort-
satta fortroendet.

Med en tydlig strategi och en starkt opera-
tiv plattform gar vi in i 2026 med tillférsikt.
Tillsammans fortsatter vi att utveckla
Byggmax som det sjélvklara valet for prisvart
och ansvarsfullt byggande.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax Group &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Byggmax tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och Iamnar har bolagsstyrnings-
rapport fér rikenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31.

VALBEREDNING
Utses av huvudéagare. Bereder
stdmmans beslut i bland annat

tillsattningsfrégor.

ﬁ

BOLAGSSTAMMA
¢— Bolagsstamman ar bolagets hégsta —p»
beslutande organ. Stamman utser
bolagets styrelse och revisor.

v

REVISOR
Revisor utses av
bolagsstamman.

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
Svervakar den finansiella- och héllbarhetsrapporteringen samt férvaltningen av bolagets angeldgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder héllbarhets- och revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor.

v

VD OCH LEDNING
Vd i samrédd med 6vrig féretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande
verksamhet.

Byggmax Group har upprattat bolags-
styrningsrapporten i enlighet med &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Svensk kod
for bolagsstyrning. Riktlinjerna avseende
Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tillgé
pa hemsidan for Kollegiet for svensk bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se). Bolags-
styrningsrapporten ingar som en del av for-
valtningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och
den struktur som finns fér att p3 ett effektivt
och kontrollerat satt styra och leda verksam-

heten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar
ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pé
avkastning och att ge samtliga intressenter
fullgod och korrekt information om bolaget
och dess utveckling. Byggmax Group AB, ar
sedan 2 juni 2010 noterat pd Nasdaq OMX
Stockholm och tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (koden) fran och med note-
ringen. Koden bygger pé principen "félj eller
forklara” vilket innebar att foretag som
tillAmpar koden kan avvika fr&n enskilda reg-
ler men d& ange en forklaring till avvikelsen.

Byggmax Group har inte gjort nagra avvikel-
ser fr&n koden under 2025.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax Groups uppgick vid
arets slut till 20 333 015 kronor férdelat pa
58 625 045 aktier. Det finns ett aktieslag och
samtliga aktier ager lika ratt till andel i bola-
gets tillgdngar och vinst. Antalet aktiedgare
var 22 567 stycken den 31 december 2025.
Storsta aktiedgaren per 31 december 2025
ar Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
med 7,0 procent av aktierna. Av det totala
antalet aktier svarade utlandska agare for
cirka 58 procent. For ytterligare information
om aktien och aktiedgare hanvisas till sid-
orna 62—64 samt till om.byggmax.se.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid
ordinarie arsstdmma som &r aktiebolagets
hégst beslutande organ. Byggmax Groups
bolagsordning finns i sin helhet p& Byggmax
Groups hemsida, om.byggmax.se.

ARSSTAMMA 2025

Arsstamman dgde rum den 6 maj 2025 i

Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes

Anders Moberg. | huvudsak fattades foljande

beslut:

¢ Omval av styrelseledamo&terna Anders
Moberg, Daniel Mihlbach, Gunilla Spongh,
Lars Ljungalv, Catarina Fagerholm och
Andréas Elgaard.

Bolagsstyrningsrapport

¢ Faststallande av resultat- och balans-
rakningar for 2024.

» Arvode till styrelsen och principer for
ersattningar till vd och ledande befatt-
ningshavare.

¢ Emissionsbemyndigande.

* Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om férvarv och éverlatelse av
bolagets egna aktier.

¢ Beslut om incitamentsprogram, innefatt-
ande riktad nyemission samt dverlételse
av teckningsoptioner.

Protokoll fran bolagsstdmmor med informa-
tion om samtliga beslut finns p& Byggmax
Groups hemsida, om.byggmax.se.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman den 6 maj 2025 beslutades
att en valberedning skulle utses infér ars-
stdmman 2026 genom att styrelseord-
foranden ska sammankalla de, per den
31 augusti enligt Euroclear Sweden AB, tre
stOrsta agargrupperade aktieagarna i
bolaget, vilka sedan ager ratt att utse varsin
ledamot till valberedningen. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggdras
senast vid tredje kvartalets utgang arligen.
Valberedningen ska bereda och till bolags-
stdmman lamna forslag till val av ordférande
vid &rsstamma, styrelseordférande och
ovriga ledamoter till bolagets styrelse.
Valberedningen anser att Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pd mangsidighet, bredd
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och kénsfdrdelning blir tillfredsstallda pa ett
rimligt satt genom forslaget. Vidare ska
valberedningen Iamna forslag till styrelsear-
vode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledaméter, arvode for kommittéarbete, val
av, i forekommande fall, och arvode till, revi-
sor samt beslut om principer for hur
valberedning utses. Ingen ersattning utgéar
till ledamdter i valberedningen.

STYRELSE

Byggmax Group styrelse faststaller arligen
en arbetsordning samt skriftliga instruktio-
ner om finansiell rapportering och arbetsfor-
delning mellan styrelse och verkstéllande
direktor. Arbetsordningen reglerar styrelsens
aligganden, ansvarsférdelning inom styrel-
sen, minst antal styrelsesammantraden per
ar, kallelse till och handlingar infor styrelse-
moten och uppréattande av styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rap-
porteringssystem som finns for att styrelsen
fortldpande ska kunna bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation samt
arbetsfordelning mellan styrelse och verk-
stallande direktor.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning rérande ledamoternas
oberoende stillning i férhallande till bolaget
och aktiedgarna framgar av tabellen "Styrel-
sens sammansattning och narvaro” (se sidan
69). Som framgér uppfyller Byggmax Group
kodens krav pé att majoriteten av de stdm-
movalda ledaméterna &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen samt
att minst tva av dessa dven ar oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NARVARO

En utférligare beskrivning av styrelsens leda-

méter finns pa sida 71 och styrelsens sam-
mansattning och narvaro finns pa sidan 69.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

STYRELSENS ARBETE 2025

Antalet moten under 2025 uppgick till 10.

Viktiga drenden som behandlats av styrelsen

under 2025 ar, forutom godkannande av

arsredovisning och delarsrapporter samt

faststallande av affarsplan med tillhérande

budget, féljande fragor:

* Riskkartlaggning och faststéllande av
bolagets policyer och styrdokument

¢ Optimering av butiksportfoljen i samtliga
lander

¢ Implementering och anpassning av EU:s
nya héallbarhetsdirektiv, CSRD

o Arlig utvardering av verkstallande direkto-
rens arbete

* Forslag till aktieutdelning

Koncernens vd, Karl Sandlund, och CFO,
Helena Nathhorst, deltar vid styrelsemd&ten.
Aven andra anstillda kan delta vid styrelse-
moten som féredragande i sarskilda fragor.

Minst en gdng per ar, eller vid behov, nar-
varar revisorerna vid styrelsemaote. Vid minst
ett av dessa moten ges styrelsen mojlighet
att traffa revisorn utan bolagets lednings
narvaro.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER 2025

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarde-
ring av styrelsens arbete inklusive enskilda
ledamoters insatser. Utvarderingen fokuse-
rar bland annat p& behov av specifik kompe-
tens samt arbetsformer. Styrelsen gor &rli-
gen enintern utvardering av sitt arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT I STYRELSEN

Ersattningsutskottet bestar av Anders
Moberg (ordférande) samt Andréas Elgaard
och Daniel Mihlbach. Ersattningsutskottet
bereder och behandlar fragor om ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare samt utvarderar tillamp-
ningen av de av stdmman beslutade rikt-
linjerna for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare.

Arsredovisning

Ovrigt

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestér av Gunilla Spongh
(ordférande) samt Catarina Fagerholm och
Lars Ljungéalv. Revisionsutskottet dvervakar
den finansiella- och hallbarhetsrapporte-
ringen, effektiviteten i koncernens interna
kontroll samt riskhanteringen. Utskottet
traffar bolagets revisorer tre génger per ar
dé bland annat revisionsplaner och revi-
sionsrapporter behandlas. Utskottet ansva-
rar ocksa for att granska och 6vervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
faststaller vilka uppdrag revisionsfirman far
ata sig utdver revision fér Byggmax Group.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH OVRIG LEDNING

Verkstéallande direktor, tillika koncernchef,
har till uppgift att skéta den I6pande forvalt-
ningen av bolaget i enlighet med skriftliga
instruktioner faststallda av styrelsen. Karl

Styrelsearet

Bolagsstyrningsrapport

Sandlund ar verkstallande direktdr och kon-
cernchef for Byggmax Group sedan 1 juli
2023. Han har inga aktieinnehav eller del-
agarskap i foretag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelser med. Byggmax
Groups ledningsgrupp bestar av atta
medlemmar inklusive verkstallande direktor.
En beskrivhing av ledningen finns i
arsredovisningen under rubriken ledning pa
sidan 72—73.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antagna riktlinjer pa drsstdmman 2024 ska
gélla tillsvidare, dock langst till &rsstamman
2028. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som ingas efter stAmmans beslut samt
for de fall dar andringar gors i befintliga avtal
efter stdmmans beslut. Byggmax Groups
affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets langsiktiga intressen och héllbarhet for-

DECEMBER
Budget 2026 behandlas och faststalls.
Utvardering av styrelsens arbete.

OKTOBER
Delérsrapporten fér
niomanadersperioden
januari—september
behandlas och faststalls.

SEPTEMBER
Strategiska initiativ och
affarsplan behandlas.

JuLl
Delérsrapporten for forsta halvaret
behandlas och faststlls.

JANUARI
Bokslutskommunikén fér heléret
behandlas och faststlls.

MARS
Arsredovisningen faststills.

APRIL

Deldrsrapporten for treménaders-
perioden januari—mars behandlas
och faststalls.

MAJ
Konstituerande styrelsemote.

JUNI
Styrelsens strategimote.
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utsatter att Byggmax Group, utifrén respek-
tive anstallningsland, har marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga ersattningsnivéer
och anstallningsvillkor i syfte att behalla och,
vid behov, rekrytera personer till bolagsled-
ningen med den kompetens och erfarenhet
som kravs. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska besta av
fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incita-
ment baserat pé arliga prestationsmal (Short
Term Incentives), langsiktiga incitaments-
baserade pa flerdriga prestationer (Long
Term Incentives) samt pension och andra
férméaner. Till detta kommer villkor vid upp-
sagning och avgangsvederlag. Fasta l6ner
bor sattas sd att de &r lagre 8n medianlénen
pa marknaden. Dock ska den totala ersatt-
ningen, inrdknat Short Term Incentives och
Long Term Incentives, medfdra att median-
I6nen p& marknaden kan dverstigas. Den
sammanlagda ersattningen ska ses 6ver arli-
gen for att sakerhetsstalla att den ar mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jam-
forelse ska tas hansyn till befattning, bolagets
storlek, I16n och personens erfarenhet.

FASTLON

Fast |6n ska utgora grunden fér den totala
ersattningen. Den fasta I6nen ska vara rela-
terad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som
arbetet innebar.

RORLIG LON,
(SHORT TERM INCENTIVE "STI”)

Ledande befattningshavare ska utdver den
fasta 16nen kunna erhélla STI for resultat
som Overskrider en eller flera forutbestamda
prestationsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen frdn STI-programmet kan max-
imalt utgéra 100 procent av den fasta ars-
|6nen fér vd och 40 procent av den fasta ars-
I6nen for Ovriga ledningen, vilket gor att
bolaget frdn bérjan kan berdkna maximala
rérliga ersattningsnivaer. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa matt.

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstamman 2021, 2022, 2023, 2024 och
2025 beslutade att infora teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram. Incitaments-
programmen finns beskrivna i not 9.

PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om majligt,
vara premiebaserade och utformade i enlig-
het med nivder och praxis som géller i det
land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet
med de villkor som galler for det land som
den ledande befattningshavaren ar anstalld
i. S&dana formaner ska dock vara s& sma
som mojligt och fér inte utgéra en stérre
andel av den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH
AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas
villkor i enlighet med den lagstiftning och
praxis som galler for det land i vilket veder-
bérande ar anstalld. Under uppsagning-

Arsredovisning

Ovrigt

stiden ska ledande befattningshavare vara
forhindrade att verka i konkurrerande verk-
samhet. | vissa fall kan ett konkurrensférbud
mot fortsatt ersattning tillampas hogst for
24 maéanader efter uppsagningstidens
utgang. | dagsldget ar den langsta uppsag-
ningstiden inom Byggmax Group 12 ména-
der, och det finns inget avgédngsvederlag i
nagot kontrakt.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL VD
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
UNDER 2025

Styrelsen har utvarderat tillampningen av
faststéllda riktlinjer for bestdmmande av I6n
och annan ersattning till vd och koncernled-
ning. Styrelsen bedémer att I6n och annan
ersattning till vd och koncernledning har
tillampats i enlighet med riktlinjerna 2025.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att frénga riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda sk3l som motiverar det. Avsteg far
endast goras om det beddéms vara nddvan-
digt for att tillgodose bolagets l1&ngsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att séker-

Bolagsstyrningsrapport

stalla bolagets ekonomiska barkraft. Om
styrelsen gér avsteg frén riktlinjerna for
ersattning till bolagsledningen ska detta
redovisas vid ndstkommande &rsstamma.
For information om 16n och andra ersatt-
ningar till verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare, se not 9.

REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget rligen.
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers, nedan
kallad PwC, har varit bolagets revisorer fran
och med &rsstdamman 2010. Vid arsstamman
2020 utsdgs Cesar Moré till huvudansvarig
for revisionen. Byggmax Group har utodver
revisionsuppdraget konsulterat PwC inom
olika redovisningsfragor. PwWC ar skyldiga att
prova sitt oberoende infér beslut att vid
sidan om sitt revisionsuppdrag aven genom-
fora fristdende réddgivning &t koncernen.
Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgar av not 8. Enligt koden ska bolagets
styrelse tillse att antingen halvérs- eller
nioménadersrapporten dversiktligt granskas
av revisor. Byggmax Group revisor har
genomfort en Oversiktlig granskning av
niomanadersrapporten.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Narvaro Beroende till

Narvaro ersattnings- Narvaro Styrelse- bolagets ledning

Namn Funktion Invald i styrelsen styrelsemote utskott revisionsutskott arvode, SEK och storre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 10/10 3/3 1022773 Nej
Andréas Elgaard Ledamot 2021 10/10 3/3 420474 Nej
Catarina Fagerholm Ledamot 2021 10/10 6/6 472 091 Nej
Lars Ljungalv Ledamot 2020 10/10 6/6 472 091 Nej
Daniel MUhlbach Ledamot 2015 10/10 3/3 420474 Nej
Gunilla Spongh Ledamot 2019 10/10 6/6 583 805 Nej
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INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ
struktur samt utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen (tillika revisions-
utskottet) foljer upp bolagets bedémning av
den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte ha en sarskild internrevision. Fragan om
att inratta en sarskild internrevisionsfunktion
prévas arligen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras
i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning som innehaller krav
om éarlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar organiserad. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for koncernens
interna kontroll. Vd har det I6pande ansvaret
for att intern styrning och kontroll uppratt-
halls. Det dvergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Bygg-
max Group finansiella rapportering upprat-
tas i enlighet med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav pa noterade
bolag, samt att skydda koncernens till-
géngar. Byggmax Group har valt att anvanda
COSO:s! definition av intern kontroll som
grund for sitt arbete med den interna
kontrollen. Enligt COSO bestér den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.
Dessa olika delar beskrivs kortfattat nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar grunden fo6r den interna
kontrollen och den bygger p4 den kultur som
styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar efter. Den omfattar i huvudsak

Hallbarhetsférklaring

Aktien Bolagsstyrning

varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogen-
heter samt policyer och rutiner. En viktig del
av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivéer i
organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policyer och riktlinjer omfat-
tar alla vasentliga omraden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i
Byggmax Group.

P& Byggmax Group arbetar vi systematiskt
med att effektivisera och férbattra verksam-
heten och dess fldden. Detta arbetssatt har
en paverkan pé hur koncernen arbetar med
intern kontroll. En viktig del av detta arbete
ar att om det uppstar en avvikelse i en
arbetsprocess ska man ta reda p& grundor-
saken till varfér avvikelsen uppstéatt. Sedan
ska en forbattring genomfdras for att mot-
verka att avvikelsen uppstér igen.

Genom att jobba pé detta satt sd skapas
robusta arbetsprocesser som standigt
utvecklas och forbattras. Byggmax Group
arbete med intern kontroll bygger i stérre
utstrdckning pa att standigt forbattra
arbetsprocesser an att dubbelkontrollera
olika arbetsmoment. En viktig del i styrelsens
arbete ar att godkanna ett antal styrande
dokument s& som styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion samt etablera riskhante-
ring och sakerstalla regelefterlevnad. Syftet
med dessa styrande dokument ar bland
annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Samtliga styrande dokument revi-
deras arligen och faststéalls av foretags-
ledning eller styrelse. Byggmax Group eko-
nomiprocess finns dokumenterad i en
ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sakerstadllt att
organisationsstrukturen ger tydliga roller,
ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och moj-
liggdr maluppfyllelse. Som en del i ansvars-

1) COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ar det ramverk som har storst
spridning och internationell acceptans och som intar en sarstallning vad géller definition av god intern kontroll.

Arsredovisning

Ovrigt

strukturen ingér att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat
genom ett dndamalsenligt rapportpaket
innehéllande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppfdljning av finansiella ris-
ker och analyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

All affarsverksamhet ar forenad med ett
visst méatt av risktagande. En strukturerad
riskbeddmning maojliggor identifiering av
vasentliga risker. Byggmax Group arbetar
|6pande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av
vasentliga resultat- och balansposter analy-
seras. Andra risker i samband med den finan-
siella rapporteringen ar risk for bedragerier,
forlust eller férskingring av tillgdngar. Styrel-
sen i Byggmax Group beddmer kontinuerligt
bolagets riskhantering. | detta arbete ingér
att bedéma vilka férebyggande atgarder
som vidtas for att minska bolagets risker, vil-
ket bland annat innebér att tillse att bolaget
ar andamalsenligt férsakrat och att bolaget
har erforderliga policyer och riktlinjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen. Inom
Byggmax Group bestar dessa kontrollstruk-
turer dels av en organisation med tydliga rol-
ler som mojliggor en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv Iamplig ansvarsfor-
delning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptacka eller att i tid fore-
bygga risker for fel i rapporteringen.
Byggmax Group har ett systematiskt
arbetssatt for att minska risken for bedrag-
erier och/eller stolder, vilket inkluderar det
arbete som bedrivs for att minimera svinn i
butikerna, samt bedragerier pa e-handeln.

Bolagsstyrningsrapport

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax Group har en informationspolicy
som innefattar riktlinjer fér sdval intern som
extern information frén bolaget. Extern infor-
mation lamnas i enlighet med bors- och var-
depapperslagstiftning samt Finansinspek-
tionens foreskrifter. Intern spridning av
kurspaverkande information sker férst efter
att Byggmax Group har publicerat motsva-
rande information till aktiemarknaden.
Styrande dokumentation i form av policyer,
riktlinjer och manualer kommuniceras via
koncernens intrandt och ekonomihand-
boken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhéller
|6pande information om koncernens resul-
tat, finansiella stallning och utveckling av
verksamheten. Rapporteringen innehéller
aven analytisk uppfdljning, trenduppfadlj-
ningar och benchmarking mellan butikerna
inom Byggmax Group. Ekonomifunktionen
har samma rutiner och krav p& dokumenta-
tion vid varje mé&nadsbokslut. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information
som bolagsledningen Iamnar och utvéarderar
|6pande efterlevnaden av de kontrollaktivi-
teter som utférs inom koncernen. Arbetet
innefattar bland annat att sékerstalla att
atgarder vidtas rérande eventuella brister
och férslag till atgarder som kan ha fram-
kommit vid den externa revisionen. Intern-
kontrollarbetet utgor ett stod till styrelse och
ledning fér att bedéma och g& igenom
vasentliga riskomréden i den finansiella
rapporteringen for att darefter kunna valja ut
insatser och uppfdljningar inom utvalda
omraden.
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

STYRELSE OCH REVISOR

Anders Moberg

Styrelseordférande sedan
2015, styrelseledamot sedan
2006.

F6dd: 1950.

Bakgrund: Styrelseledamot
for bland annat ICA,
Husgvarna och OBH Nordica
samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal
Ahold och Majid Al Futtaim
Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande ITAB och Viva
Wine Group samt styrelse-
ledamot Bergendahl & Son,
BoConcept, INGKA, IMAS
och IKEA Foundation.
Aktieinnehav: 590 000
aktier.

Andréas Elgaard
Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd: 1972.
Civilingenjorsexamen, Lunds
Tekniska hogskola.
Bakgrund: VVd och koncern-
chef Arjo. Tidigare vd och
koncernchef for ITAB Shop
Concept samt ledande
befattningar inom IKEA,
Ballingsldv, Sperian, Icopal
och Saint-Gobain Isover.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Nobia.
Aktieinnehav: Noll aktier.

Catarina Fagerholm
Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd: 1963.
Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan
Helsingfors.

Bakgrund: Tidigare vd for
Instru Optiikka och BSH
Kodinkoneet. Chefsbefatt-
ningar inom Electrolux/AEG
och Amer Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande Eduviva samt
styrelseledamot Nobia,
Attendo och CapMan.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Lars Ljungalv
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1969.
Civilekonomexamen, Lunds
universitet.

Bakgrund: Vd och koncern-
chef Bergendahl & Son.
Tidigare bland annat global
chef for stora foretag och
institutioner pd Swedbank
samt vd och koncernchef for
Sparbanken Oresund.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande Svedab och
Oresundsbrokonsortiet samt
styrelseledamot Ikano Bank,
Annehem Fastigheter och
Viva Wine Group.
Aktieinnehav: 40 000 aktier.

Daniel Miihlbach
Styrelseledamot sedan 2015.

F6dd: 1974.
Civilingenjérsexamen, Luled
Tekniska universitet.
Bakgrund: Vd och styrelsele-
damot for Footway OaaS.
Tidigare vd for Lensway
Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Footway OaasS.
Aktieinnehav: 12000 aktier.

Gunilla Spongh
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1966.
Civilingenjérexamen indu-
striell ekonomi, Linkdpings
Tekniska hogskola.
Bakgrund: Tidigare bl.a. CFO
Preem samt CFO och chef
for internationella afféarer
Mekonomen.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Momentum Group,
AQ Group, Systemair,
Optigroup, Meds Apotek,
ViaCon, Consivo Group,
Dacke Industri, Saferoad
samt styrelseordférande
Bluefish Pharmaceuticals.
Aktieinnehav: 11 000 aktier.

Styrelse och revisorer

REVISOR

Byggmax Groups
revisor ar Ohrlings
Pricewaterhouse-
Coopers, med Cesar
Moré som huvud-
ansvarig revisor sedan
2020. Cesar Moré ar
auktoriserad revisor
och medlemi FAR
SRS.

Ohrlings
Pricewaterhouse-
Coopers kontors-
adress ar Torsgatan
21,113 97 Stockholm.
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsférklaring

LEDNING

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning  Ovrigt

Karl Sandlund
VD sedan 2023.

Fodd: 1977.
Civilingenjérexamen, Lin-
kopings Tekniska hogskola.
Tidigare: COO pa Acade-
Media, CCO samt flera andra
ledande roller p& SAS, samt
konsult p& McKinsey.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Swedavia.
Aktieinnehav: 75 000 aktier,
600 000 teckningsoptioner.

Helena Nathhorst

CFO Byggmax Group sedan
december 2019.

F6dd: 1967.
Civilekonomexamen,
Uppsala Universitet.
Tidigare: CFO for Addnode
Group och Teracom Boxer
Group samt M&A konsult
pa KPMG.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Teqgnion.
Aktieinnehav: 9 000 aktier
samt 198 000 tecknings-
optioner.

Per Haraldsson

Kommersiell chef
sedan 2018.

F6dd: 1974.
Civilingenjérexamen, Lin-
kopings Tekniska hdgskola.
Tidigare: Affarsomradeschef
Rusta.

Aktieinnehav: 58 965 aktier,
198 000 teckningsoptioner
samt genom kapitalférsak-
ring 102 877 aktier.

Emelie Friis

Chief Marketing Officer,
CMO, sedan 2025.

F6dd: 1974.

BA Hons Central St. Martins
School, London

Tidigare: Executive Vice
President Marketing &
Growth XXL, Chief Marketing
Officer pa Kronans Apotek
samt Marketing Director
Europa & Africa Absolut
Vodka.

Aktieinnehav: Noll aktier.

Ledning
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsférklaring

LEDNING....

Elliot Lindberg

Landschef Byggmax
Sverige sedan 2021

F6dd: 1992.

Tidigare: Regionchef
Byggmax och f.d. elit-
idrottsman inom fotboll
inklusive flertal ledarskaps-
utbildningar.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot GEL Investment.
Aktieinnehav: 198 000
teckningsoptioner

Niklas Hamberg
Landschef Other Nordics.

F6dd: 1983.
Civilingenjorexamen,

Lunds Tekniska hogskola.
Tidigare: Logistikchef
Byggmax.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
suppleant Sierra Blue Invest.
Aktieinnehav: 178 000 teck-
ningsoptioner.

Aktien Bolagsstyrning

Oscar Tjarnberg

Vd Skénska Byggvaror
sedan 2017.

F6dd 1972.
Civilingenjdérexamen, Lulea
Tekniska universitet.
Tidigare: Vd for Lekmer,
vvd for inkClub, Head of
Online pa Telenor Sverige,
CSO och COO pé Lensway.
Aktieinnehav: 50 000 aktier,
198 000 teckningsoptioner.

Arsredovisning  Ovrigt

Kari @gle Kjensberg

Vd Right Price Tiles sedan
2025

Fodd: 1979.
Handelshégskolan Bl Oslo
och Victoria University,
Melbourne.

Tidigare: Retail Manager Vero
Moda Norge, Verkstallande
direktor VVS Norge RMB,
Bademila och Comfort Norge
samt marknadschef p&
Diplom-Is Norge.
Aktieinnehav: Noll aktier.

Ledning
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Oversikt ~ Verksamheten

Koncernen

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Mkr Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4 6133 5986
Ovriga intakter 5,7 33 30
Summa rérelsens intakter 6166 6016
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -3929 -3910
Ovriga kostnader 6,7,8 -453 -458
Personalkostnader 9,10 -818 -786
Av- och nedskrivningar av materiella 14,15,16 -660 -676
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar

Andelar av resultat i féretag redovisade enligt 0 -9
kapitalandelsmetoden

Summa rérelsens kostnader -5860 -5839
Rorelseresultat 306 177
Finansiella poster

Finansiella intakter 1 21 28
Finansiella kostnader 1 -100 -122
Resultat fran finansiella poster 1 -79 -94
Resultat fore skatt 227 83
Inkomstskatt 12 -36 -17
Arets resultat 191 67
Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att omklassificeras till

arets resultat:

Omrékningsdifferenser -35

Ovrigt totalresultat for aret -35

Totalresultat for aret 156 68
Resultat per aktie fére utspadning, kr 13 3,25 1,14
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 3,25 1,14

Arets resultat och summa totalresultat for &ret &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets

aktiedgare.

Ovrigt

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 6 133 (5 986)
Mkr, en 6kning med 2,5 procent. Rorelsens
intékter uppgick till 6 166 (6 016) Mkr. Koncer-
nens jamforbara forséljning 6kade med 3,4 pro-
cent i konstant valuta. Valutapdverkan pa netto-
omsattningen var -1,1 (-0,5) procent.

Bruttomarginalen uppgick till 35,9 procent
jamfért med 34,7 procent féregdende &r. Brutto-
marginalen har paverkats positivt av en under-
liggande starkt produktmarginal samt optime-
ring av e-handelserbjudandet kombinerat med
nyttjiande av rabatt for tidig betalning av
inkdpta varor.

Kostnaderna for personal samt dvriga kost-
nader uppgick till 1 270 (1 244) Mkr, en 6kning
med 2,1 procent jamfért med féregdende ar.

Rakenskaper

Kostnaderna for nya butiker uppgick till 6 (16)
mkr och stangda butiker har minskat kostna-
derna med 6 (7) Mkr, vilket innebar att de jam-
forbara kostnaderna, dvs kostnader exklusive
nya och stédngda butiker 6kade med 27 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 306 (177) Mkr,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,0 (3,0)
procent.

Finansnettot uppgick till -79 (-94) Mkr.
Finansnettot paverkades av valutakurseffekter
om -9 (2) Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 227 (83) Mkr.
Skattekostnaden fér &ret uppgick till -36 (-17).
Periodens resultat uppgick till 191 (67) Mkr.

Byggmax Group érs- och héllbarhetsredovisning 2025 75



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper
Koncernen
BALANSRAKNING
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anliggningstillgangar Kapital och reserver som kan hanféras
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 14 80 83 till moderbolagets dgare
Goodwill, kundrelationer och varumérke 14 2090 2163 Aktiekapital 24 20 20
Byggnader och mark 15 1 2 Ovrigt tillskjutet kapital 24 441 441
Tillgdngar med nyttjanderatt 16 1653 1852 Reserver 24 -25 9
Markanl3ggning pa annans fastighet 15 12 13 Balanserat resultat inklusive arets resultat 2080 1931
Inventarier, verktyg och installationer 15 325 420 Summa eget kapital 2516 2402
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 0 SKULDER
Uppskjutna skattefordringar 26 25 20 Langfristiga skulder
Ovriga finansiella tillgéngar S S Leasingskulder 25 1242 1410
Ovriga langfristiga fordringar 4 5 Uppskjutna skatteskulder 26 97 126
Summa anléggningstillgdngar 4197 4564 Summa I&ngfristiga skulder 1339 1536
Omsittningstillgdngar Kortfristiga skulder
Varulager 18 1066 1138 Uppl&ning fran kreditinstitut 25 366 629
Forskott till leverantorer 21 15 Leasingskulder 25 413 438
Kundfordringar 19 9 14 Leverantérsskulder 463 556
Aktuella skattefordringar 29 27 Aktuella skatteskulder 12 42 34
Ovriga fordringar 20 88 92 Ovriga skulder 27 76 70
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 39 44 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 247 240
Likvida medel 22 1 1 Summa kortfristiga skulder 1607 1967
Summa omsittningstillgdngar 1265 1341

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5462 5906
SUMMA TILLGANGAR 5462 5906
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Oversikt ~ Verksamheten

Koncernen

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Arsredovisning

Ovrigt till- Balanserat Summa

Not Aktie- skjutet resultat inkl. eget
Mkr 13,24 kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingéende balans den 20 441 8 1892 2361
1januari 2024
Arets resultat - - - 67 67
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser - - 2 - 2
Summa totalresultat - - 2 67 68
Emission av teckningsoptioner = = = 1 1
Utdelning till aktieagare — — — -29 -29
Summa transaktioner - - - -28 -28
med aktiedgare
Utgéende balans den 20 441 9 1931 2402
31december 2024
Ingdende balans den 20 a41 9 1931 2402
1januari 2025
Arets resultat - - - 191 191
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser — — -35 - -35
Summa totalresultat - - -35 191 156
Emission av teckningsoptioner - - - 2 2
Utdelning till aktieagare - - - -44 -44
Summa transaktioner - - - -42 -42
med aktiedgare
Utgéende balans den 20 aa -25 2080 2516

31december 2025

Rakenskaper
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Oversikt ~ Verksamheten

Koncernen

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Mkr Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 306 177
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pé materiella anldggningstillgdngar 660 676

och immateriella tillgdngar

Ovriga poster ej kassaflédespaverkande 76 99
Erhéllenranta 21 28
Erlagd réanta -100 -122
Betald skatt -62 -40
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 902 818
fore forandring av rérelsekapital
F6randring av rérelsekapital
Okning/minskning varulager -34 45
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 1 19
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder -70 -21
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 809 860
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -26 -24
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 -57 -56
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 =i
Férsaljning av materiella anldggningstillgéngar 15 3 4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -79 -77
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkréakningskredit -263 -329
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -44 -29
Amortering leasingskuld -425 -426
Teckningsoptioner 2 1
Kassafl8de fran finansieringsverksamheten 29 -731 -783
Arets kassaflde 0 1
Likvida medel vid arets bérjan 22 1 10
Arets kassaflode 0 1
Valutakurseffekt 1 0
Likvida medel vid arets slut 22 11 11

Ovrigt

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I8pande verksamheten
uppgick till 809 (860) Mkr, en minskning med 51
Mkr jamfért med féregdende ar. Arets kassa-
fldde har paverkats positivt av ett forbattrat
resultat, vilket delvis motverkades av en 6kad
rorelsekapitalbindning.

Vid rakenskapsarets slut uppgick lagret till
1066 (1138) Mkr, vilket ar en minskning med 71
Mkr jAmfért med féregdende &r. Under 2025 har
en butik stdngt samt tva nya butiker tillkommit.
Varulagret kopplat till dessa butiker uppgick till
4 Mkr.

Rakenskaper

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar fér 2025 uppgick till 83
(80) Mkr. Av dessa avser 31 (25) Mkr
IT-investeringar, 7 (19) Mkr investeringar i nya
butiker samt 45 (36) Mkr ar hanforliga till
I6pande investeringar i butiker.

Koncernens nettoskuld fér 2025 uppgick till
2 009 (2 466) Mkr. Nettoskulden exklusive lea-
singskuld uppgick till 354 (618) Mkr. Soliditeten
uppgick till 46,1 (40,7) procent. Outnyttjade kre-
diter uppgick till 1134 (871) Mkr.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper

Moderbolaget

RESULTATRAKNING

Mkr Not 2025 2024

Rorelsens intdkter

Moderbolaget

Byggmax Group AB ar koncernens moderbolag
och utgor ett holdingbolag dar koncernens
verkstallande direktor ar anstalld.

Nettoomsattning 13 13 ) .
Svriga rérelseintakter 0 0 Den operativa verksamheten bedrivs genom
9 dotterbolag i Sverige, Norge, Finland och Dan-

Summa rérelsens intékter 13 13 mark. Dessa utgdrs av Byggmax AB (org.nr
" 556645-6215), inklusive dess filialer i Norge och

l?orelsens kostnader Finland, Svea Distribution AB (org.nr 556602-

Ovriga externa kostnader 8,9 -14 =1t 5895), Skanska Byggvaror Group AB (org.nr

Personalkostnader 9 _18 17 556987-6849), Naestved Lavpris Tree A/S (org.

s srel Kostnad 32 28 nr2614 69 25), Contera AS (org.nr 986 607 021),
LSTONEISensostnacey - - Byggmax Denmark ApS (org.nr 42 09 25 41)

Rérelseresultat -19 -15 samt BygMax A/S (org.nr 36 90 67 82).

Finansiella poster

Utdelning fran koncernféretag - 22

Nedskrivning andelar i koncernféretag - -80

Ranteintakter och liknande resultatposter 28 39

Rantekostnader och liknande resultatposter -54 -93

Resultat fran finansiella poster 11 -26 -112

Bokslutsdispositioner 1" 262 199

Resultat fore skatt 217 72

Skatt pa drets resultat 12 -43 -23

Aretsresultat 173 49

Ingen rapport 6ver dvrigt totalresultat redovisas dé bolaget inte har ndgra transaktioner i det dvriga

totalresultatet.

Arets totalresultat Gverensstimmer ddrmed med 8rets resultat.

Moderbolagets omsattning uppgick till 13 (13)
Mkr. Resultat fore skatt uppgick till 217 (72) Mkr
fér verksamhetsaret. Resultatet ar paverkat av
erhallet koncernbidrag pd 262 (237) Mkr.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper

Moderbolaget
BALANSRAKNING
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Andelarikoncernbolag 17 1133 1133 Aktiekapital 24 20 20
Ovriga finansiella tillgdngar 5 S Summa bundet eget kapital 20 20
Summa anlaggningstillgangar 1138 1138 Fritt eget kapital
Omsittningstillgdngar Overkursfond 430 430
Kortfristiga fordringar Balanserat resultat 43 38
Fordringar hos koncernbolag 262 237 Arets resultat 173 49
Ovriga fordringar 20 1 4 Summa fritt eget kapital 646 517
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 2 3
. N Summa eget kapital 666 537
Summa kortfristiga fordringar 264 244
Obeskattade reserver 1 54 54
Kassa och bank 2 2
car s A Summa obeskattade reserver 54 54
Summa omsattningstillgangar 267 246
Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 1405 1384 . .
Upplaning fran kreditinstitut 25 647 754
Aktuella skatteskulder 17 19
Ovriga kortfristiga skulder 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 18 18
Summa kortfristiga skulder 685 793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1405 1384
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper

Moderbolaget
FORANDRING | EGET KAPITAL
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Not Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr 13,24 kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende balans den 20 430 64 g 518
1januari 2024
Overfort i ny rakning - — 3 -3 -
Arets resultat - - - 49 49
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 49 49
Utdelning till aktieagare = = -29 = -29
Summa transaktioner - - -29 - -29
med aktiedgare
Utgdende balans den 20 430 38 49 537
31december 2024
Ingdende balans den 20 430 38 49 537
1januari 2025
Overfoért i ny rakning - - 49 -49 —
Arets resultat - - - 173 173
Ovrigt totalresultat - — - - -
Summa totalresultat - - - 173 173
Utdelning till aktiedgare - - -44 - -44
Summa transaktioner - - -44 - -44
med aktiedgare
Utgdende balans den 20 430 43 173 666

31december 2025
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Moderbolaget
KASSAFLODESANALYS
Mkr Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -19 -15
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet
Erhéllet koncernbidrag 262 237
Anteciperad utdelning - -
Ovriga poster ej kassaflédespdverkande -2 -4
Erhéllen utdelning fran dotterbolag - 22
Erhéllen ranta 28 39
Erlagd réanta -54 -93
Betald skatt -42 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 173 180
fére férandring av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar -24 203
Rorelseskulder 2 5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 151 387
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan -300 -400
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -44 -29
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 193 44
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -151 -385
Arets kassafléde 0 2
Likvida medel vid arets borjan 2 0
Arets kassafléde 0 2

Likvida medel vid érets slut

Rakenskaper
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

1 ALLMAN INFORMATION & SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION
Byggmax Group AB ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige
och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Moderbolagets organisa-
tionsnummer ar 556656-3531. Besdksadressen till huvud-
kontoret ar Lindhagensgatan 112,112 51 Stockholm.
Moderbolagets aktie &r noterad vid Stockholmsbdrsen, Nas-
daq Stockholm. Bokslutet fér bdde koncernen och moder-
bolaget avser rikenskapsaret som avslutades 31 december
2025. Arsredovisningen godkindes fér publicering av styrelsen
den 27 mars 2026 och féreldggs arsstamman for faststallande
den 7 maj 2026.

1.1 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upp-
rattande av denna arsredovisning anges nedan. Samma princi-
per tilldmpas normalt i sdval moderbolag som koncern.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standard Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frn IFRS Interpretations Com-
mitee sdsom de ar antagna inom EU samt Radet fér Hallbarhets-
och Finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Redovisningen ar
baserad pé historiskt anskaffningsvérde vid vérdering av till-
gangar och skulder.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for kon-
cernen. Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(Mkr) om inget annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period féregdende ar.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats av koncernen

Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte
att fortids tillampas. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, vdntas innebéra ndgon vasentlig
paverkan pa koncernen och dess finansiella rapporter.

IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter tréder i kraft den 1
januari 2027. Byggmax Group har inlett en genomgéang av stan-
darden och dess férvidntade paverkan, men analysen ar dnnu
inte slutférd. Standarden kommer att tilldmpas frén och med
ikrafttradandet.

Anvandning av bedémningar

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors upp-
skattningar, antaganden och bedémningar vid tilldampningen av
redovisningsprinciperna. Dessa péverkar redovisade belopp av
tillgédngar, skulder, intakter, kostnader samt tillaggsupp-
lysningar. Uppskattningar och antaganden baseras pé historiska
erfarenheter, andra relevanta faktorer samt férvantningar om
framtiden och ses over regelbundet. Det faktiska utfallet kan
darfér komma att skilja frén gjorda uppskattningar och antagan-
den. De omrdden som innefattar en hég grad av komplex
beddmning eller sddana omréden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
inot3.

1.2 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
bolag och upprattas enligt férvarvsmetoden. De finansiella rap-
porterna for moderbolaget och dotterbolagen som tas in i kon-
cernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen. Koncernin-
terna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pé att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den éverlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Dotterbolag
Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen innehar
eller forfogar dver mer an 50 procent av rosterna eller dar kon-
cernen genom avtal ensam utdvar ett bestdmmande inflytande.
Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilken &r den dag d& moderbolaget far ett bestam-
mande inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram till den
dag dé det bestammande inflytandet upphér.
Anskaffningsvardet fér andelarna i dotterféretaget utgors av
det kontanta belopp och det verkliga vardet p& annan form av
kopeskilling, som erlaggs for andelarna. Utgifter i samband med
férvarv redovisas som kostnad. Vardet pd den férvarvade netto-
tillgédngen, det egna kapitalet i foretaget, bestdms utifran en
vardering av forvarvade tillgdngar, skulder och eventual-

Noter

forpliktelser till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Dessa
verkliga varden utgdér koncernens anskaffningsviarden. Over-
stiger anskaffningsvardet for andelarna i dotterféretaget det
verkliga vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara net-
totillgdngar redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig
goodwill. | de fall kostnaden for forvarvet understiger verkligt
varde pé koncernens andel av de férvarvade nettotillgdngarna
redovisas skillnaden direkt i rapport 6ver totalresultat.

Intresseféretag och joint venture-féretag

Alla bolag dar Byggmax Group har betydande inflytande men
som inte kontrolleras av koncernen, i allmanhet s&dana bolag
dar koncernen ager mellan 20 och 50 procent av rostetalet,
betraktas som intressebolag. Féretag dar Byggmax Group dess-
utom tillsammans med andra parter genom avtal har ett gemen-
samt bestdammande inflytande 6ver verksamheten klassificeras
som joint venture-féretag. Innehav i intresseféretag och joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde.

Tillgdngsférvirv och rérelseférvarv

Vid foérvarv av bolag gors en bedémning huruvida férvarvet ska
klassificeras som en rorelse eller som en tillgdng. Férekomsten
av naringsverksamhet med anstédllda utdver forvarvade till-
gangar och skulder, gér att Byggmax Group definierar férvarvet
som ett rorelseforvarv. Rorelseforvarv redovisas i enlighet med
IFRS 3. Vid tillgdngsférvarv redovisas alla férvarvskostnader som
en 6kning av anskaffningsvéardet i enlighet med IAS 16 och IAS
38. Huruvida forvarvet ska klassificeras som en rorelse eller en
tillgdng bedéms av Byggmax Group vid varje enskilt férvarv.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Roérelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som |lamnas till den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren, vilken i Byggmax Group ar den
verkstéllande direktdren tillika koncernchefen. Koncernens
verksamhet bestar i huvudsak av férsaljning av byggmaterial i
butik och via e-handel. | de olika Ianderna saljs liknande produk-
ter via liknande foérsaljningskanaler till liknande kunder. Varu-
inképen sker till storsta del gemensamt fér koncernen. Flera lan-
der har likartade ekonomiska egenskaper.

Byggmax Group érs- och héllbarhetsredovisning 2025 83



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

Not 1, forts.

Moderbolaget tillsammans med dotterbolag utan extern
omsattning redovisas separat under koncerngemensamt. Ingen
enskild del inom koncerngemensamt uppgar till en s vasentlig
del att den utgor ett eget rapporterbart segment.

| den geografiska informationen redovisas intakterna baserat
pa var kunderna finns.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sédana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redo-
visas i rapport dver totalresultat.

Valutakursdifferenser hanforliga till leverantérsskulder och
kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Ovriga valuta-
kursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utlandska dotterbolag och filialer

De utldndska dotterbolagen och filialernas tillgédngar och skul-
der omraknas till balansdagskurs och samtliga poster i rapport
6ver totalresultat omrdknas maénadsvis till manadens
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakning av en utlandsverksamhets finansiella rapporter redo-
visas i ovrigt totalresultat.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem samt
webbplatser, redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningarna gors linjart 6ver de beraknade nyttjandeperioderna
som uppgar till fem ér.

Kostnader for underhall av egna utvecklingsarbeten kost-
nadsférs nar de uppkommer. Utvecklingskostnader hanférliga
utveckling och testning av identifierbara produkter/system
redovisas som immateriell anladggningstillgdng i enlighet med
kravenilAS 38.

Bolagsstyrning
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Goodwill, varumarken och kundrelationer

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfal-
let. Goodwill pé férvarv av dotterbolag redovisas som en imma-
teriell tillgéng.

Redovisad goodwill testas &rligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will &terférs inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som &r
hanforlig till den avyttrade enheten.

| samband med féretagsforvarv kan immateriella tillgéngar i
from av varumarken och kundrelationer identifieras. Dessa var-
deras till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Varumarken och
kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden som beddms
vara 10 ar fér varumarken och kundrelationer.

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanfdras till férvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férméner som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pé ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt
del tas bort frdn balansrakningen. Alla andra former av repara-
tioner och underhdll redovisas som kostnader i rapport dver
totalresultat under den period de uppkommer. Inga avskriv-
ningar gérs pa mark. Avskrivningar pé andra tillgéngar, gérs lin-
jartenligt foljande:
» Ombyggnationer och markunderhall 20 &r
« Inventarier, verktyg och installationer 5—10 &r
« Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prdvas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde
skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade virde dverstiger dess bedémda dtervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan forséaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i 6vriga intékter respektive dvriga kostnader i rapport
over totalresultat.

Noter

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och
sadana immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med avse-
ende pé viardenedgdng narhelst handelser eller férandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgédngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivader dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner,
gbrs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

Kép och férsaljningar av finansiella tillgéngar och skulder redovi-
sas pa affarsdagen — det datum dé koncernen férbinder sig att
kdpa eller silja tillgéngen eller skulden. Koncernen klassificerar
sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella till-
géngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, finan-
siella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde och finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde ar finan-
siella tillgdngar som har faststéllda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt-
ningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer &n
tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgéngar. Finansiella tillgéngar till anskaffningsvarde
redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar respektive
andra |&ngfristiga fordringar i balansrikningen. Aven likvida
medel ingar i denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar
och &vriga fordringar redovisas i rapport éver totalresultat som
ovriga kostnader. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for berdkning av férvantade kreditforluster. Metoden innebér att
forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som
utgadngspunkt fér kundfordringar och avtalstillgdngar.
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Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens upplaning (omfattar posterna uppléning frén kre-
ditinstitut i balansrakningen) och leverantdrsskulder klassifice-
ras som finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medel

I koncernens rapport over finansiell stallning utgdrs likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga pla-
ceringar med forfallodag inom tre maénader frdn anskaff-
ningstidpunkten samt spéarrade banktillgodohavanden om de
férvantas bli reglerade inom tre manader efter balansdagen.
Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden. Premier for optioner redovisas i eget kapital-
posten balanserad vinst.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i balans-
rakningen till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Redovi-
sat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga varde eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i rapport 6ver totalresultat fordelat over
l&neperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Upp-
l1aning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i minst
tolv ménader efter balansdagen.

1.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det |dgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av viktat medelvardemetoden. Anskaffningsvardet
for handelsvaror bestar av kostnad fér inkdp av varorna. Lane-
kostnader ingér inte. Varulagret bestér till 6vervidgande del av
byggmaterial som saljs i koncernens butiker respektive e-han-
del. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljnings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

rorliga forsaljningskostnader. Koncernen tillampar en individuell
beddmning av inkurans.

1.10 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i rapport 6ver totalresultat utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i vrigt totalre-
sultat respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pé basis av de skatteregler som p& balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderbola-
get och dess dotterbolag @r verksamma och genererar skatte-
pliktiga intékter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillamp-
liga skatteregler ar fédremal for tolkning och gér, nar sd bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgadngar och skulder och
dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
inte heller om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr
den férsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett
rorelseférvary och som vid tidpunkten for transaktionen varken
paverkar redovisat eller skattem3assigt resultat och ger inte upp-
hov till lika skattepliktiga och avdragsgilla temporara skillnader.
Uppskjuten inkomstskatt berdaknas med tillampning av skatte-
satser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som foérvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pé& temporéra skillnader som upp-
kommer p& andelar i dotterbolag férutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporéara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer
att dterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt dar det finns en avsikt att reg-
lera saldona genom nettobetalningar.

Noter

Pillar I

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér andra pelaren,
och tilldampar undantaget i IAS 12 fér redovisning av och upplys-
ningar om uppskjutna skattefordringar och skulder avseende
inkomstskatter enligt andra pelaren.

Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en till-
laggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
beraknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och mini-
miskattesatsen pa 15 procent. Alla féretag inom koncernen har
en effektiv skattesats som Gverstiger 15 procent.

For rakenskapsar 2025 omfattas Byggmax Group AB (publ)
inte av OECD:s modellregler fér Pillar Il d& koncernen inte upp-
fyller de tréskelvarden som regelverket tillampar. Koncernen
utvarderar I6pande skatteexponeringen och arbetar med skatte-
specialister avseende Pillar Il regelverket.

1.11 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner
férutom Alecta som ar en férmansbestdmd plan som tillsvidare
behandlas som en avgiftsbestdmd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Byggmax Group
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
férsdkringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i rapport Gver totalresultat i den takt de intjanas
genom att de anstillda utfér tjanster &t féretaget under en
period. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstallning
sagts upp av Byggmax Group fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sédana
ersattningar. Koncernen redovisar avgédngsvederlag nar koncer-
nen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mgjlighet till terkallande eller
att lamna ersattningar vid uppséagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgadng. Férméner
som forfaller mer an tolv ménader efter balansdagen diskonte-
ras till nuvéarde.
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Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forplik-
telse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram medfoér
inte ndgon kostnad, da priset pa teckningsoptionerna motsvarar
verkligt varde.

1.12 INTAKTSREDOVISNING
Forsaljning av varor och tjanster
Koncernens intékter genereras fran férsaljining av varor och
tjanster som ingér i Byggmax Groups sortiment. Férsaljningen
sker i huvudsak till privatpersoner men aven till viss del till fore-
tagskunder, dar samma pris géller for samtliga kunder. Eventu-
ella prisreduktioner ar generella och inte riktade till ndgon speci-
fik individ. Egen produktion eller utveckling av produkter
férekommer inom Skénska Byggvaror men uppgér till en ova-
sentlig del av koncernens omséattning. Den redovisade for-
sdljningen ar efter eliminering av koncernintern férséljning.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhaéllits
eller kommer att erhéllas fér sédlda varor och utférda tjanster i
koncernens I6pande verksamhet. Intakterna redovisas med
avdrag for mervardeskatt, returer och rabatter. Koncernen redo-
visar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla féretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll
&ver varan dvergér till kund, vilket intraffar vid leverans av varan
till kund i butik eller via e-handel. Det férekommer returer, en
reservering gors for férvantade returer baserat pé historisk data
och basta bedomning. Returratt moter minst respektive lands
lokala regler och uppgér till 365 dagar fér varor képta i butik och
for e-handelsvaror uppgéar den till 14 dagar.

Betalningsvillkoren ar desamma for alla kunder vid kontant-
och kortbetalning och ersattningsbeloppet ar inte rorligt.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjénas.

1.13 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspddning beréknas utifrén érets resul-
tat hanforligt till moderbolagets dgare och det genomsnittliga
antalet utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

beraknas utifrdn &rets resultat hanférligt till moderbolagets
agare och det genomsnittliga antalet utestdende aktier efter
utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pé& grund av
aktieoptioner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en
utspadningseffekt ndr den genomsnittliga aktiekursen under
perioden 6verstiger optionernas I6dsenpris. Se dven not 13.

1.14 LEASING
Koncernens leasingavtal bestdr av fastigheter, sdsom butiks-
lokaler, kontor och lagerlokaler. Villkoren forhandlas separat for
varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skuld och finansiell kostnad. Den
finansiella redovisningsperioden belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6éver den
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Kontraktsperioden avser perioden fran det datum kon-
traktet startar till férsta maojliga exitperiod. Om inte uttryckliga
optionsperioder eller foérlangningar till féljd av att uppsagning av
avtalet skett, inkluderas endast dessa om det ar rimligt sékert
att en forlangning kommer ske.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frdn leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av féljande leasing-
betalningar:
e Fasta avgifter
» Variabla leasingavgifter som beror pa index
e Avgifter fér eventuell exit

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella l8ne-
rantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
* Deninitiala varderingen av leasingskulden
» Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgdngen gérs tillganglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde och korttids leasar kostnadsférs
linjartiresultatrakningen.

Noter

1.15 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period d& utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

1.16 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen (ARL) och Radet
for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Denna innebar att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt
detta ar mgjligt inom ramen for ARL och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tilldgg som ska gdras fran IFRS.
Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernenide fall som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvénder de uppstéllningsformer som anges i
ARL, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intakter varpd en bedémning gérs
huruvida det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier
i dotterbolag eller intressebolag. Nar det finns en indikation p&
att aktier och andelar i dotterbolag och intressebolag minskat i
varde gors en berakning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre an
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat frén andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt RFR 2s alternativ-
regel, vilket innebar att sdval erhdlina som |amnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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2 FINANSIELL RISKHANTERING

2.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens &vergripande
finanspolicy syftar till att identifiera och minimera effekter av
finansiella risker. Den praktiska riskhanteringen skots av
Byggmax Groups centrala ekonomiavdelning enligt finans-
policyn som faststélls av styrelsen arligen. Styrelsen erhaller
|6pande rapporter om bland annat kassafléden, skuldnivaer och
uppfyllelse av finansiella avtalsvillkor, tillsammans med jam-
forelser mot budget och prognos.

Moderbolaget Byggmax Group AB (publ) beddms ha en
begrénsad riskexponering vilket gor att beskrivningarna nedan
framst ar hanforliga for koncernen som helhet. Beskrivna risker
kan sdledes paverka moderbolaget indirekt genom att till-
gangsposten Andelar i koncernbolag paverkas positivt eller
negativt av hur nedan beskrivna risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmax Groups redovisning sker i svenska kronor, men for-
utom i Sverige har koncernen verksamhet ocksa i Norge, Finland
och Danmark dar en stor del av varuinképen i dessa lander sker i
annan valuta an den funktionella valutan foér bolaget. Detta gor
att koncernen ar exponerad for valutarisker som pé grund av att
ogynnsamma férandringar i valutakurser kan péverka resultat,
eget kapital och kassaflode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfloden i form av leverantérsbetalningar i utlandsk
valuta orsakar valutaexponering for koncernen. Byggmax Group
har valutaexponering i SEK, NOK och viss exponering med
anledning av inkdp av varor i USD samt i EUR (gallande EUR finns
en naturlig sdkring i och med férsaljningen i EUR pa den finska
marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk

Forandring
(%-enhet), alla Effekt pa Effekt pa
andra faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)
oféréandrade 2025 2024
NOK +10/-10% +/-3 +/-2
EUR +10/-10% +/-1 +/-0
DKK +10/-10% +/-0 +/-0

Bolagsstyrning
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Exponering i annan valuta an funktionell valuta per 2025-12-31,
i transaktionsvaluta
DKK EUR NOK SEK USD

Kundfordringar - 1 - 0 -
Leverantdrsskulder 13 80 1 13 6

Exponering i annan valuta an funktionell valuta per 2024-12-31,
i transaktionsvaluta
DKK EUR NOK SEK USD

Kundfordringar - 2 - 8] -
Leverantdrsskulder 13 106 1 14 7

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter

utanfor Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som upp-
stadr pd grund av kursutveckling i de olika utlandska dotter-
bolagen och filialernas lokala valutor gentemot den svenska kro-
nan. Omrakningseffekter uppstar darmed pé koncernens eget
kapital vid konsolidering av de utlandska bolagens och filialer-
nas balansrakningar. Ndgon kurssakring fér denna risk gors ej.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
Omrakning av de utldndska dotterbolagens resultatrdakningar
sker till respektive periods genomsnittskurs. Valutakursfor-
andringar har under 2025 paverkat koncernens totalresultat
med -35 (2) Mkr. Antaget 2025 &rs fakturering och nettoresultat
skulle en féréandring av SEK kursen mot NOK, DKK och EUR med
5 procent paverka nettoomsattningen med 82 (83) Mkr och net-
toresultatet med 2 (1) Mkr.

Omréakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar
Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar
sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken hanfor sig till valu-
takursférandringar som paverkar vardet av de utlandska netto-
tillgédngarna vid omrakning till SEK. Per balansdagen uppgick de
utldndska nettotillgdngarna till 318 (304) Mkr. Koncernen sakrar,
i enlighet med finanspolicyn, inte denna risk. En féréndring av
SEK kursen mot NOK, DKK och EUR med 5 procent skulle
paverka det egna kapitalet med 16 (15) Mkr.

(ii) Ranterisk
Koncernens ranterisk uppstar framst genom upplaning. Koncer-
nens upplaning |8per med rdrlig rénta vilket medfér en expone-

Noter

ring. Upplaning som gdrs med rérlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassafléde. Om réntorna pa& koncernens
uppléning i svenska kronor under 2025 varit 1 procent hégre/
lagre med alla andra variabler konstanta hade resultatet efter
skatt fér koncernen for rakenskapsaret varit 4 Mkr lagre/hdgre,
huvudsakligen som en effekt av hégre rantekostnader fér uppla-
ning med rorlig ranta. Byggmax Group bevakar kontinuerligt ran-
terisken genom att granska resultateffekter fér perioden fran
I&n med rorlig rénta.

Kanslighetsanalys ranterisk
Forandring

(%-enhet), alla Effekt pa Effekt pa

andra faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)

oférandrade 2025 2024

Ranta +1%/-1% 4 6

b) Kreditrisk

Byggmax Group har en mycket ladg kreditrisk gentemot
koncernens kunder i och med att majoriteten av férsaljningen ar
kontantforsaljning och koncernen fakturerar externa kunder i
mindre utstriackning. Kreditexponeringen bestar framst i upp-
lupna, men &nnu inte utbetalda bonusar fran leverantorer.

c) Likviditetsrisk

Byggmax Groups policy for likviditetsrisk ar att sakerstalla att
det finns tillrdckligt med likvida medel for att finansiera den
I6pande verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen for lik-
viditetsrisk genom att tillse att Byggmax Group har tillrdckliga
kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens framtida
behov. Behoven faststalls genom kontinuerlig uppféljning av
prognostiserade och faktiska kassafloden med beaktande av
I6ptider for finansiella tillgdngar och skulder i balansrékningen.
Byggmax Groups huvudsakliga kreditfacilitet tillhandahalls av
Svenska Handelsbanken och DNB genom tva kreditavtal upp-
gaende till totalt 1 500 Mkr. Det férsta avtalet uppgéende till
500 Mkr, en hallbarhetslénkad kreditfacilitet tillsammans med
endast Svenska Handelsbanken I6per till 17 december 2027. Det
andra avtalet uppgéende till 1 000 Mkr, tillsammans med DNB
och Svenska Handelsbanken, |6per ut den 22 december 2028.
Byggmax Group har uppfyllt covenant kraven enligt bankavtalet
under aret. Per den 31 december 2025 har Byggmax Group nytt-
jat dessa langa kreditfaciliteter med kort 16ptid.
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Not 2, forts.

Storleken av tillganglig kreditfacilitet ses 6éver regelbundet och
ar utformad for att med god marginal tdcka prognostiserade
toppar i bruttoskuldnivén. Per den 31 december 2025 har kon-
cernen en likviditet om 11 (11) Mkr samt en outnyttjad kreditfaci-
litet om 1 134 (871) Mkr. | tabellen nedan &terfinns de odis-
konterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i

Bolagsstyrning
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form av finansiella instrument, baserat p& de vid balansdagen
kontrakterade aterstaende I6ptiderna. Belopp i utlandsk valuta
samt belopp som ska betalas baserat pa en rérlig rénta har upp-
skattats genom att anvidnda de pa balansdagen géllande valuta-
kurserna och réntesatserna.

Mindre &n Mellan Mellan Mer én
Koncernen (Mkr) 18&r 1och2&r 2och5ér 53&r
Per 31 december 2025
Uppléning 375 - - -
Skulder avseende leasing 448 365 724 231
Leverantdrsskulder 463 - - -
Totalt 1285 365 724 231
Per 31 december 2024
Uppléning 653 - - -
Skulder avseende leasing 476 364 756 388
Leverantdrsskulder 556 = = =
Totalt 1685 364 756 388

Mindre an Mellan Mellan Mer én
Moderbolaget (Mkr) 13r 1och23r 2och5ar 53ar

Per 31 december 2025

Upplaning 656 — —_ _
Totalt 656 - — —
Per 31 december 2024

Upplaning 778 — - =
Totalt 778 — — -

Noter

2.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK

Byggmax Group arbetar med att reducera sin kapital-/

finansieringsrisk genom att:

e Etablera tillrdckliga kreditfaciliteter i god tid fér de behov som
kan forutses.

« Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte att
matcha amortering emot forvantat kassaflode.

 Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal, vilka ar
rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/risk-
barande kapital.

¢ Optimera rorelsekapital inom koncernen. Med rorelsekapital
avses: summan av lager, kundfordringar, bonusfordringar fran
leverantorer, andra fordringar och forutbetalda kostnader/
upplupna intakter subtraherat med summan av leverantors-
skulder, skatteskulder, andra kortfristiga skulder och upp-
lupna kostnader/forutbetalda intakter. Byggmax Group har
inget uttalat mal for soliditeten, daremot finns ett utdelnings-
mal. Byggmax Groups utdelningspolicy ar att utdelningen ska
motsvara 50 procent av nettovinsten, med hansyn till den
finansiella stallningen.

Enligt I&nevillkoren fér finansieringsavtalet som har ett redovisat
varde pa 366 (629) Mkr ar koncernen forpliktigad att uppfylla
féljande finansiella |I&nekovenanter i slutet av varje kvartals-
period.

- Nettoskuld exkl. IFRS 16 / EBITDA R12 ska inte dverstiga 2,5x.

- Rantekostnader i férhallande till EBITDA pa minst 3x.

- Soliditet exklusive IFRS 16 ska 6verstiga 30 procent.

Koncernen har uppfyllt I3nekovenanterna under hela 2025. Per
den 31 december 2025 uppgick férhéllandet nettoskuld exkl.
IFRS 16 /EBITDA R12 till 0,7x.

Det finns inga indikationer pa att Byggmax Group AB skulle ha
svarigheter att uppfylla kovenanterna nar de nasta gdng kom-
mer testas per delérsrapporteringen den 31 mars 2026.
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3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden
for att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisnings-
sed. Uppskattningar och antaganden utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive fér-
vantningar pa framtida hindelser som anses rimliga under
rédande férhéllanden. Faktiskt utfall kan skilja sig frdn gjorda
uppskattningar och antaganden. De uppskattningar och antag-
anden som gjorts i bokslutet 31 december 2025 har dven beak-
tat osdkerheten kring den geopolitiska utvecklingen samt paga-
ende sanktioner mellan landerivéarlden och bedéms ej vasentligt
kunna paverka resultat och stillning fér kommande raken-
skapsar.

4 SEGMENTSINFORMATION

Total nettoomséattning

LEASING

Tillampningen av standarden IFRS 16, vilken tillampas av koncer-
nen for hyra av butikslokaler, kontor och lagerlokaler kraver
beddmningar och antaganden, s som faststéllande av leasing-
period och l&nerédnta. Det antagande som har stdrst effekt pé
leasingskuldens storlek &r bedémningen av leasingperioden. Nar
en leasingperiod I6per ut kan ett avtal avslutas helt, omfoérhand-
las eller férldngas beroende pé kontraktets utformning. Rattig-
het att avsluta kontrakt under perioden minskar den leasingpe-
riod som anvands vid berdkningen och bygger pé basta majliga
beddmning och baseras pa historiska data samt rddande mark-
nadslage. Mgjlighet till férlangning tas med i berdkningen om
leasetagaren ar rimligt séker pé att utnyttja mojlighet till férlang-
ning. Att kontrakt avslutas innan leasingperiodens utgdng har
historiskt férekommit sallan. Berakningen for leasingperioden

Varav e-handel Andel e-handel, %

Noter

fér lager och kontor utgér fran leasingavtalets langd. Antagan-
dena fér koncernen utvarderas I6pande utifrdn féréandringar
inom branschen. Diskonteringsranta som anvénds vid berékning
motsvarar koncernens marginella |&nerénta vilken utvarderas
och uppdateras kvartalsvis. Den marginella l&8nerdntan mot-
svarar koncernens kreditrisk.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen underséker varje & om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlagg-
ningstillgdngar. De antaganden och bedémningar som gdrs gal-
lande foérvantade kassafldden och diskonteringsréanta finns
beskrivnainot14.

5 OVRIGA INTAKTER

Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 4558 4378 823 787 18% 18%
Norge 1282 1241 242 220 19% 18%
Ovriga lander 363 428 119 163 33% 38%
Elimineringar -69 -61 -69 -63 - -
Koncernen 6133 5986 1115 1107 18% 18%
Anléggningstillgdngar Investeringar Avskrivningar
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 2 667 2818 75 68 -425 -435
Norge 665 771 6 8 -193 -197
Ovriga lander 865 975 1 4 -42 -44
Koncernen 4197 4564 83 80 -660 -676

Byggmax Group redovisas som ett segment. Mer information finns beskriven i not 1.3. | den geografiska informationen redovisas
intdkterna baserat pa var kunderna finns, medan anléggningstillgdngarna grundas pa var anldggningarna ar beldgna. Dessa tillgéngar

innefattar anldggningstillgdngar férutom finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen 2025 2024
Valutakursvinster 13 6
Vinst vid avyttring avinventarier 3

Ovrigt 16 21
Summa ovriga intakter 33 30

6 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2025 2024
Valutakursforluster 7 9
Forlust vid avyttring av inventarier 1 2
Summa 6vriga kostnader 8 1
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Not 8, forts.
7 VALUTAKURSDIFFERENSER 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt ~ Koncernen 2025 2024 De riktlinjer for bestdammande av ersattningar till ledande
foljande: . . befattningshavare som faststalldes av &rsstamman 2024 ska
Loner och ersattningar 605 586 gilla tillsvidare dock langst till &rsstamman 2028. Utbetalda
Koncernen 2025 2024 Sociala kostnader 161 154 ersattningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet
- Pensionskostnader 43 a1 med tidigare beslut och de riktlinjer som faststallts vid &rsstam-
?vnga intékter 13 6 Ovriga personalkostnader 8 4 :’ngn. (;I'agtlferpt ‘F'” s;yrelse, verlistta!::%n(t?je) Ivc||||(rektor och andra
i - o edande befattningshavare u arti r.
Ltk bestirze ey 7 7 Summa ersattningar till anstéllda 818 786 . Pl
Finansiella intakter 15 22
Finansiella kostnader -24 -20 2025 2024
Summa valutakursdifferenser -3 -2 Léneroch Sociala kostnader Léneroch Sociala kostnader
Loner och andra ersattningar samt andra (varav pensions- andra (varav pensions-
sociala kostnader (Mkr) ersattningar kostnader) Antal ersattningar kostnader) Antal
8 ERSATTNINGARTILL REVISORERNA Koncernen
Styrelseledaméter, verkstéllande direktorer 20 9(3) 9 19 9(2) 9
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Dy el 589 196 (41) 1174 gl (ECEE) 1187
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens for- Summa 608 206 (43) 1183 590 196 (41) 1166
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt raddgivning eller annat bitrdde som féran- Moderbolaget"
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av Styrelseledaméter 3 1(0) 6 3 1(0) 6
sédana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Verkstallande direktéren och andra ledande 10 5(2) 1 10 5(2)
befattningshavare
Koncernen 2025 2024 Suna 14 6@ 7 14 6 7
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2025 2024
Revisionsuppdrag 3 8 Medelantal anstéllda Total Varav mén, % Total Varav mén, %
Revisionsverksamhet utanfor 1 - Dotterbol
revisionsuppdrag ° 'e oes
Skatteradgivning _ _ Sverige 839 68 827 69
Gvriga tisnster B B Norge 251 83 233 84
Summa ersattning till revisorerna 4 3 Al e 44 o4 ot e
Danmark 43 92 52 95
évriga revisorer 2025 2024 Totalti dotterbolag 1177 72 1160 73
Summa ersattning évriga revisorer 1 1 Koncernen totalt 1177 72 1160 73
Summa ersattning évriga revisorer 1 1 2025 2024
Antal pa balansdagen Total Varav man, % Total Varav man, %
Moderbolaget 2025 2024
Shrli i N Koncernen
(o] r-u'.ugs Pr|czwater ouseCoopers Sielees e 6 67 6 67
gev!sronsup[_:( ragh - 1 ! Verkstallande direktdrer och évriga ledande befattningshavare 8 63 7 71
evisionsverksamhet utanfor Koncernen totalt 14 65 13 69

revisionsuppdrag

Skatterédgivning — _
Ovriga tjanster _ _
Summa ersittning till revisorerna 2 1 Byggmax Group érs- och héllbarhetsredovisning 2025 90




Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring

Not 9, forts.

Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

2025 2024
Antal pa balansdagen Total Varav man, % Total Varav man, %
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 67 6 67
Verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare 100 100
Moderbolaget totalt 7 83 7 83
Grundlén/
Styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
Ersattning till ledande befattningshavare (Mkr) arvode ersittning! férmaner kostnad  ersattning Summa
2025
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 1,0 1,0
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,6 0,6
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,5 0,5
Styrelseledamot — Lars Ljungalv 0,5 0,5
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Verkstallande direktdéren — Karl Sandlund 5,7 5,0 — 1,8 0,2 12,7
Andra ledande befattningshavare! 12,6 4,0 - 33 0,7 20,6
(7 stycken, varav tre kvinnor)
Summa 21,7 9,0 — 51 0,9 36,7
Grundlén/
Styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Bvrig
Ersattning till ledande befattningshavare (Mkr) arvode ersattning’ férmaner kostnad ersattning Summa
2024
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 1,0 1,0
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,6 0,6
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,5 0,5
Styrelseledamot — Lars Ljungélv 0,5 0,5
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Verkstallande direktéren — Karl Sandlund 515 4.8 - 1,6 0,1 11,9
Andra ledande befattningshavare 12,1 3,9 — 2,5 0,8 19,3
(6 stycken, varav tva kvinnor)
Summa 20,8 8,7 - 41 0,9 34,5

1) Koncernledningen uppgick per den 1 december — 31 december 2025 till 7 stycken. For perioden 1januari — 30 november 2025 uppgick koncernledningen till 6 stycken.

Noter

Det finns inga avtal om avgéngsvederlag till den verkstéllande
direktoren eller andra ledande befattningshavare. Uppségnings-
tid fér den verkstallande direktdren vid uppségning fran bola-
gets sida uppgar till 12 manader och vid egen uppsagning till
6 ménader. Pensionsélder fér vd och 6vriga ledande
befattningshavare &r 67 &r. Fast I6n och pensioner aterspeglar
den omfattning och ansvar som arbetet innebar. Vd har en
premiebaserad pension. Rorlig ersattning avser ersattning for
intjanad bonus for 2025, utbetalas 2026.

OPTIONSPROGRAM

Styrelsen beslutade med stéd av bemyndigande fran arsstam-
man 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025 om att inféra options-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner inom Byggmax Group. Optionsprogrammet ar uppbyggt for
att ge langsiktiga incitament fér féretagsledningen och andra
nyckelpersoner att leverera langsiktigt aktiedgarvarde samt
underlatta for att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare.
Genom planen tilldelas deltagarna optioner utan férutbestamda
prestationskrav. Deltagande i planen beslutas av styrelsen och
ingen individ har kontraktsenlig ratt att delta i planen eller &
négra garanterade férmaner.

Varje teckningsoption kommer ge ratt att teckna en aktie i
bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan. Deltagarnai teck-
ningsoptionsprogrammet har ingétt ett hembudsavtal.

Priset pa teckningsoptionerna motsvarar marknadsvardet
och har faststallts med tillampning av sedvanlig varderings-
modell av oberoende part (den s.k. Black & Scholes-formeln)
utifrén noterad aktiekurs och &vriga per dagen fér vidareéver-
|3telsen rddande marknadsférhéllanden.

Optionsprogrammet frén 2021 om 480 000 optioner I6per ut
2026-12-14 och inlésen till ett pris av 91,20 kronor &r majlig frén
och med 2026-06-15.

Optionsprogrammet frén 2022 om 500 000 optioner I6per ut
2027-12-13 och inlésen till ett pris av 82,00 kronor ar majlig frén
och med 2027-06-14.

Optionsprogrammet frdn 2023 om 466 000 optioner I6per ut
2028-12-11 och inlésen till ett pris av 37,70 kronor &r mojlig frén
och med 2028-06-12.

Optionsprogrammet fr&n 2024 om 400 000 optioner I6per ut
2029-12-10 och inlésen till ett pris av 48,00 kronor ar majlig fran
och med 2029-06-11.

Optionsprogrammet frdn 2025 om 380 000 optioner I6per ut
2028-12-15 och inldsen till ett pris av 56,30 kronor &r majlig frén
och med 2028-08-17.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien
Not 9, forts.
Sammanstallning 6ver tilldelade optioner:
2025 2024
Genom- Genom-
snittligt snittligt
16senpris I6senpris
per aktie- Antal per aktie- Antal
option optioner option optioner
Per1januari 65,8 1846000 62,3 2276000
Tilldelade 56,3 380000 48,0 400000
under aret
Forfallna under - - 47,4 -830000
aret

Bolagsstyrning

Per 31 december 64,2 2226000 65,8 1846000

Utestdende aktieoptioner vid &rets slut har féljande forfallodatum
och I6senpriser:

Aktie- Aktie-
optioner  optioner
31dec 31dec
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Ldsenpris 2025 2024
2021-05-28 2026-12-14 91,2 480000 480000
2022-05-31 2027-12-13 82,0 500000 500000
2023-06-12 2028-12-11 37,7 466000 466000
2024-06-10 2029-12-10 48,0 400000 400000
2025-06-03 2028-12-15 56,3 380000 0
Total 2226000 1846000
Optionsprogram 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal 380000 400000 466000 500000 480000
tecknings-
optioner
Pris 4,38 3,62 1,85 4,58 6,12
Lésenkurs 56,3 48,0 37,7 82,0 91,2
Loptid 3,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Antal deltagare 6 6 8 9 8

Arsredovisning Ovrigt

10 PENSIONER

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for 3lderspension och familjepension for tjansteman
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande frdn Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rékenskapséret 2025 har koncernen inte haft
tillgéng till sddan information som gdr det mdjligt att redovisa
denna plan som en férménsbestiamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsak-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgér till 15,2 (14,4) Mkr, varav

11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2025 2024

Noter

ITP2 3,4 (3,3) Mkr. Koncernens niva av deltagande i ITP2 planen
var 0,02044 procent och anges som koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen. Férvantade avgifter till ITP2
planen under nasta &r uppgar till 3,7 (3,2) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgéngen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva prelimindra konsolideringsnivan till 167 (162) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivédn utgérs av marknadsvardet
pé Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Moderbolaget 2025 2024

Finansiella intdkter

Valutakursvinster 15 22
Ranteintakter 6
Ovriga finansiella intékter -
Summa 21 28

Finansiella kostnader

Valutakursférluster -24 -20
Rantekostnader -34 -58
Réntekostnader leasing -40 -40
Ovriga finansiella kostnader -3 -4
Summa -100 -122
Resultat fran finansiella poster -79 -94

Resultat frdn andelar i koncernféretag

Utdelning fr&n koncernféretag - 22
Nedskrivning andelar i koncernféretag - -80
Summa - -58

Ranteintékter och
liknande resultatposter

Valutakursvinster 3 5
Ranteintakter 25 35
Summa 28 39
Rantekostnader och

liknande resultatposter

Valutakursférluster -1 -6
Réantekostnader -50 -83
Ovriga finansiella kostnader -3 -3
Summa -54 -93
Resultat fran finansiella poster -26 -112

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning - -38
Koncernbidrag, erhallet 262 237
Summa 262 199
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien
12 INKOMSTSKATT

Koncernen 2025 2024
Aktuell skatt for ret -73 -39
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 4 0
Uppskjuten skatt avseende 33 23
temporéara skillnader

Summa -36 -17
Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt fér ret -43 -24
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar - 0
Summa -43 -23
Pillar 11

Koncernen péverkas av lagstiftning enligt andra pelaren som
tradde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen
skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess
GloBE effektiva skattesats i varje jurisdiktion och den undre
gransen pé 15 procent.

Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad p& 0 (0) Mkr for
aret som avser effekterna av specifika justeringar i enlighet med
lagstiftningen enligt andra pelaren. Detta belopp ingér i
inkomstskatten i resultatrakningen.

Bolagsstyrning

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pé gallande skattesats ar féljande:

Arsredovisning Ovrigt

Koncernen 2025 2024
Resultat fore skatt 227 83
Inkomstskatt berdknad enligt -47 -17
koncernens géllande skattesats

Ej skattepliktiga intakter 0 5
Resultat frén intresseféretag och 0 0
Joint ventures

Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1 -16
Ej avdragsgilla kostnader -14 -16
Skatteeffekt pa ranta periodiseringsfond -2 -2
Skatt sparrbelopp pé utlandsk skatt 1 9
Justering aktuell skatt avseende 4 0
tidigare ar

Ovrigt 13 21
Skattekostnad -36 -17
Moderbolaget 2025 2024
Resultat fore skatt 217 72
Inkomstskatt berdknad enligt -45 -15
gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader 0 -1
Skatteeffekt pa rénta periodiseringsfond 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 5
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -16
Justering aktuell skatt avseende - 0
tidigare ar

Ovrigt 2 4
Skattekostnad -43 -23
Vagd genomsnittlig skattesats inom 16,0% 19,9%

koncernen ar:

Den gallande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och

moderbolaget ar 20,6 (20,6) procent.

Noter
13 RESULTAT PER AKTIE
Fore utspadning 2025 2024
Arets resultat hanforligt till 191 67
moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal aktier 58 625 58 625
fore utspadning (tusental)
Resultat per aktie fére utspadning 3,25 1,14
(kronor)
Efter utspadning
Arets resultat hanforligt till 191 67
moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal aktier 58 625 58 625
fére utspadning (tusental)
Utspadningseffekt avseende 161 1
teckningsoptioner
Genomsnittligt antal aktier efter 58786 58636
utspadning (tusental)
Resultat per aktie efter utspadning 3,25 114
(kronor)1
Antal utestdende aktier vid &rets utgéng 58 625 58 625
(tusental)
Utdelning per aktie (kronor) 1,65 0,75
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Oversikt ~ Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Goodwill Kundrelation Varumarke Total

Koncernen 2025 2024 Goodwill, kundrelation och varumarke 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvéarde 243 288 Ingéende redovisat varde 2017 2015 72 96 75 108 2163 2219
Nyanskaffningar 26 24 Avskrivningar - = -23 -24 -32 =22 -55 556)
Forséljningar och utrangeringar -2 -69 Nedskrivningar — = - = - = - =
Omklassificeringar - = Omklassificeringar - = - = - = - =
Valutakursdifferenser 0 0 Valutakursdifferenser -12 1 -3 0 -3 = -18 0
Utgdende ackumulerat 267 243 Utgaende redovisat virde 2005 2017 46 72 40 75 2090 2163
anskaffningsvérde
Ingdende avskrivningar -160 -201
Férsaliningar och utrangeringar 2 69 ARLIG PROVNING AV GOODWILL KANSLIGHETSANALYS

L Koncernen prévar varje ar i det fjarde kvartalet om nedskriv- Rérelsemarginal och framtida tillvaxt: Om rorelsemarginalen
Arets avskrivningar -28 -28 . . .. . . . - .

o ningsbehov foreligger vad géller goodwill. varit en procentenhet lagre an ledningens antagande, eller en
Omeklassificeringar - - Byggmax Group beddms vara en kassagenererande enhet. uppskattad tillvaxttakt for extrapolerade kassafléden bortom
Valutakursdifferenser 0 0 Atervinningsvardet for den kassagenerande enheten har fast- prognosperioden hade varit en procentenhet lagre an grund-
Utgaende ackumulerade avskrivningar -187 160 stallts utifran en berdkning av nyttjandevardet. antagandet skulle det samlade atervinningsvardet minska med

Berakningen utgadr frén uppskattade framtida kassafléden 7,1 procent respektive 16,7 procent vilket inte féranleder nagot
A R e baserade pa budgeten fér 2026 samt prognoser fér perioden nedskrivningsbehov.
Ut dered tvard 80 83 " - . I o .
M DR VEEE 2027—2030, upprattade av koncernledningen och godkanda av Huvudantaganden om den genomsnittliga tillvéxten for en
. . . styrelsen. Ledningens prognoser baseras pa historiska erfaren- femarsperiod (2026—2030) uppgar till 4,6 procent och den
De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av 6,6 procent. Diskon-

affarssystem och webbplats.

heter samt p& extern information om bland annat marknadstill-
vaxt. Prognoser utarbetas baserade pé ett antal huvudantagan-
den avseende framtida tillvdxt och rorelsemarginal. Det
berdknade &tervinningsbara beloppet stills mot det bokférda
vardet. Kassafléden bortom femarsperioden, det vill siga efter
2030, extrapoleras med hjalp av en beddmd tillvaxttakt om 2
procent som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt
Riksbankens inflationsmal och &r i linje med branschens uthal-
liga tillvéxt. Den marginal som anvéants ar i nivd med tidigare ér.
Vid diskontering av férvantade framtida kassafldden har en
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére skatt anvants, for
narvarande 13,6 procent for Byggmax Group. Den genomsnitt-
liga kostnaden fér kapital har baserats p8 féljande antaganden:
 Riskfriranta: Tiodrig statlig obligationsranta

* Marknadens bedémda riskpremie

e Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmax Group

Prévningarna visar att atervinningsvardet i Byggmax Group
dverstiger det bokférda vardet. De immateriella tillgdngarna
avseende kundrelationer och varumarke skrivs av enligt plan.

genomsnittliga rorelsemarginalen till
teringsréantan: Om den uppskattade vdgda kapitalkostnaden
(WACC) som tillampats for diskonterade kassaflédden for kon-
cernen hade varit en procentenhet hogre @n grundantagandet
om 13,6 procent finns fortsatt inget nedskrivningsbehov.

Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd att dessa férandringar &r mer eller mindre troliga.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet. Inget av
de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av
goodwill.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter
15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer Byggnader och mark Markanlaggning pé annans fastighet
Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1592 1587 Ingdende anskaffningsvarde 8 8 Ingdende anskaffningsvarde 30 31
Ink6p 56 56 Utgdende ackumulerat 8 8 Inkop 1 0
Fdrsaljningar och utrangeringar -96 -49 anskaffningsvérde Forsaljningar och utrangeringar -1 -1
Omklassificeringar -1 0 Ingdende avskrivningar -6 -6 Valutakursdifferenser 0 0
Valutakursdifferenser -26 =8 Arets avskrivningar 0 0 Utgéende ackumulerat 30 30
Utgdende ackumulerat 1525 1592 Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 -6 anskaffningsvérde
anskaffningsvéarde 2 i R N

Utgaende redovisat viarde 1 2 Ingfzdls s s 7 e
Ingdende avskrivningar -1171 -1063 Forséljningar och utrangeringar 0 0
Forséljningar och utrangeringar 96 46 Arets avskrivningar -1 -2
Arets avskrivningar -145 -157 Valutakursdifferenser 0 0
Omklassificeringar 0 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 -17
Valutakursdifferensen 20 2 Utgaende redovisat virde 12 13
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1200 -1171
Utgdende redovisat virde 325 420
16 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT OCH LEASING
Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024 For mer information se dven not 1.14, not 3, not 11 samt not 29.
Ingédende anskaffningsvarde 3558 3169 Resultatrédkningen
Anskaffningar 19 68 Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -430 -433
Forséljningar och utrangeringar -45 -41 Ranta pa leasingskulder -40 -40
Omklassificeringar 257 376 Kostnader for korttidsleasing -2 0
Valutakursdifferenser -87 -13 Kostnader for leasar med lagt varde -8 =)
Utgéende anskaffningsvarde 3703 3558 Summa resultateffekter hanférliga -480 -482

. L till leasingavtal
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1706 -1376
Forséljningar och utrangeringar 42 26 Kassafloden
Arets avskrivningar -430 -433 Ranta -40 -40
Omklassificeringar - 69 Amortering -425 -426
Valutakursdifferenser 44 8 Betalning av korttids- och -1 -9
o . lagt varde leasingavgifter

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2049 -1706 - P

Summa kassafléden hanférliga -476 -475
Utgdende redovisat varde 1653 1852 till leasingavtal
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1133 1213
Nedskrivningar - -80
Utgdende redovisat virde 1133 1133

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel, % andelar 2025 2024

Av Byggmax Group AB (publ) dgda féretag

Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100 100 000 681 681

Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100 200 - =

Skénska Byggvaror Group AB 556987-6849 Solna 100 11057 970 56 56

Neestved Lavpris Tree A/S 2614 69 25 @verup 100 500000 57 57

Contera AS 986 607 021 Oslo 100 130000 294 294

Byggmax Denmark ApS 42 09 25 41 Kodpenhamn 100 40000 45 45

BygMax A/S 36906782 Redding 100 1000 - =
1133 1133

Ovriga koncernbolagsinnehav

Skénska Byggvaror AB 556100-1891 Solna 100

Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100

Right Price Tiles AS 988 210 641 Oslo 100

Contera Engros AS 912 639142 Oslo 100

Nordrum OY 3189979-2 Vanda 100

vasentlig nedskrivning i lager har skett.

Noter o
18 VARULAGER
Koncernen 2025 2024
Fardiga varor och handelsvaror 1043 1126
Produkteriarbete 23 12
Summa varulager 1066 1138
Lagret bestér till dvervidgande del av handelsvaror. Ingen
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter
19 KUNDFORDRINGAR 20 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Kundfordringar 10 15 Bonusfordran leverantor 57 60
Reservering for osakra fordringar -1 0 Ovriga fordringar 31 32
Summa kundfordringar 9 14 Summa ovriga fordringar 88 92
Specifikation dver reserv for Moderbolaget 2025 2024
osdkra kundfordringar 2025 2024
Ovriga fordringar 1 4
e SIS 0 . Summa ovriga fordringar 1 4
Reserveringar -1 0
Aterféringar 0 2 Huvuddelen av bonusfordran #r i SEK. Per balansdagen
Konstaterade och &tervunna 0 0 31 december 2025 beddéms inga évriga fordringar som osékra.
kundfdrluster For de befintliga bonusfordringarna sd finns i majoriteten av
a fallen motsvarande leverantérsskuld. Det verkliga vardet pé
Utgaende balans -1 0 . . . - R
koncernens ovriga fordringar éverensstammer med det redovi-
sade vardet.
Aldersanalys av kundfordringar 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 7 8
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 1 4
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 1 0 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar >91 dagar 1 2 Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Summa 10 15 . L
Forutbetalda hyror 8 8 Ovriga poster 2
Det verkliga virdet p& koncernens kundfordringar Sverens- lifjrutbetalda leasingavgifter 1 1 Summa fﬁrutb‘etz.l.lda kostnader
stammer med det redovisade virdet. Ovriga poster 31 35 Sl g e ey
Summa férutbetalda kostnader 39 44

och upplupnaintékter

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2025 97



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter

22 LIKVIDA MEDEL 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingér Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till upp- « Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden an note-
foljande: lupet anskaffningsvarde. rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga
Finansiellainstrument som véarderas till verkligt varde i balans- som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
Koncernen 2025 2024 rakningen och upplysningar om dess vardering till verkligt véarde prisnoteringar) (niva 2).
per niva i féljande verkligt vardehierarki innefattar: » Data for tillgéngen eller skulden som inte baseras pa obser-
Balansrékningen » Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér iden- verbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data
Kassa ochibank 11 11 tiska tillgéngar eller skulder (niva 1). niva 3).
Summa likvida medel 1 1
. Tillgdngar virderade till
Kassaflodesanalysen Tillgédngar till upplupet verkligt virde via
Kassa och bank 1 1 Tillgédngar i balansrikningen 2025-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Summa likvida medel b b Kundfordringar och évriga fordringar exklusive interimsfordringar 97 - 97
Likvida medel 1 - 1
Summa 109 - 109
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2025-12-31 anskaffningsvarde resultatrdakningen Summa
Uppléning 366 - 366
Leasingskuld 1655 - 1655
Leverantdrsskulder och dvriga skulder exklusive interimsskulder 539 - 539
Summa 2559 - 2559
Tillgdngar varderade till
Tillgéngar till upplupet verkligt varde via
Tillgédngar i balansrikningen 2024-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Kundfordringar och dvriga fordringar exklusive interimsfordringar 106 = 106
Likvida medel 1 - 1
Summa 117 - 117
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2024-12-31 anskaffningsvarde resultatrdakningen Summa
Uppléning 629 - 629
Leasingskuld 1848 = 1848
Leverantdrsskulder och dvriga skulder exklusive interimsskulder 627 - 627
Summa 3104 - 3104

Samtlig uppléning i koncernen &r i svenska kronor (SEK). Samtliga externa |&n Idper med tre ménaders rénta och det redovisade vardet
beddms i det ndrmaste motsvara verkligt varde. Se not 25 samt not 2¢ for ytterligare information. For 1&n finns inga stallda sékerheter,
se not 30.

Byggmax Group érs- och héllbarhetsredovisning 2025 98



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

24 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rappor-
ten Forandringar i eget kapital, vilken féljer narmast efter
balansrakningen.

Koncernen 2025 2024
Antal utestdende aktier (tusental) 58 625 58 625
Totalt antal utestdende aktier (tusental) 58 625 58 625
Aktiekapital 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 2495 2382
Summa 2516 2402

25 UPPLANING

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,35 kr per aktie (0,35 kr per aktie).
Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registre-
rade aktier ar fullt betalda.

AKTIER
Totalt antal aktier och roster i bolaget uppgar till 58 625 045.
Aktiekapitalet uppgar till 20 333 015 kronor.

RESERVER
Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet om-
rakningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utlandska
dotterbolag.

Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Langfristig Kortfristig
Langfristiga leasingskulder 1242 1410 Skulder till kreditinstitut 200 500
Summa 1242 1410 Checkrakningskredit?! 447 254
Kortfristig Summa 647 754
Skulder till kreditinstitut 200 500 Summa uppléning 647 754
Checkrékningskrediter 166 129 1) Av checkrakningskrediten avser 281 (125) Mkr koncerninterna mellanhavanden.
Kortfristiga leasingskulder 413 438 Totalt utnyttjad checkrékningskredit i koncernen uppgar till 166 (129) Mkr.
Summa 779 1067

KONCERNEN HAR FOLJANDE EJ UTNYTTJADE
Summa uppléning 2021 2477 KREDITFACILITETER

Samtlig upplaning i koncernen ar i svenska kronor (SEK). Samt-
liga externa 18n I6per med tre ménaders ranta och det redovi-
sade vardet bedéms i det narmaste motsvara verkligt varde. Se
not 23 samt not 2c fér ytterligare information. Fér 18n finns inga
stallda sdkerheter, se not 30.

Koncernen 2025 2024
Checkrakningskredit 434 471
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 700 400
Summa 1134 871

Noter
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt
26 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar 2025 2024 Obe- Im-
skattade materiella
Vardering av underskottsavdrag 8 8 Bruttoférandringar reserver tillgdngar Ovrigt Leasing Summa
Rl 349 389 Pper1januari2025 94 32 1 380 506
Ovrigt 7 3
Summa uppskjutna skattefordringar 364 400 Redovisat:
. I resultatrakningen -16 -13 0 -41 -70
Belopp som kvittas mot -339 -380 Omklassificeri _ _ _ _ _
uppskjutna skatteskulder m at53| |cer|n9
Netto uppskjutna skattefordringar 25 20 Direktiegetkapital - - - - -
Per 31 december 78 19 1 339 436
Skatte- 2025
massiga .
Bruttoféréndringar underskott Ovrigt Leasing Summa Obe- Im-
skattade materiella
Per 1januari 2025 8 3 389 400 Bruttoférindringar  reserver tillgdngar Ovrigt Leasing Summa
Redovisat: Per 1januari 2024 98 44 1 368 511
| resultatrakningen - 4 -41 -37
e Redovisat:
Omklassificering - - - - tatrikni 5 5
Direkt i eget kapital - - - - ! res:l tat:f‘ ningen - 1 0 ! >
Per 31 december 2025 8 7 349 364 Omklassificering - - - - -
Direktieget kapital = = = = =
Skatte- Per 31 december 94 32 1 380 506
massiga " 2024
Bruttoféréndringar underskott Ovrigt Leasing Summa
Per 1januari 2024 8 -2 376 382 Uppskjutna skatteskulder netto 2025 2024
Redovisat: Summa uppskjutna skatteskulder netto 72 106
| resultatrakningen 0 5 14 18
Omkilassificering - 0 - 0 Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:
Direktieget kapital - - - -
Per 31 december 2024 8 3 389 400 Koncernen 2025 2024
Vid arets bérjan 106 129
Uppskjutna skatteskulder 2025 2024 Redovisning i resultatrékningen -33 -23
Obeskattade reserver 78 94 Vid érets slut 72 106
Immateriella anldggningstillgéngar 19 32 . , S g s g g
e . s Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
T"'Qfa”gar med nyttjanderatt 339 380 skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
Ovrigt 1 1 tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Summa uppskjutna skatteskulder 436 506
Belopp som kvittas mot -339 -380
uppskjutna skattefordringar
Netto uppskjutna skattefordringar 97 126

Noter
27 OVRIGA SKULDER
Koncernen 2025 2024
Momsskuld 33 33
Personalrelaterade skulder 14 14
Ovrigt 28 23
Summa 6vriga skulder 76 70
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring

Aktien

Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Upplupna léner 56 57 Upplupna léner 10 8
Upplupna semesterléner 86 81 Upplupna sociala avgifter 1 2
Upplupna sociala avgifter 29 31 Ovrigt
Ovrigt 77 72 Summa upplupna kostnader och 18 18
Summa upplupna kostnader och 247 240 férutbetalda intakter
férutbetalda intakter
29 KASSAFLODESFORANDRING | SKULDSATTNINGEN SOM
REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Valutakurs- Ej kassaflédes-
Koncernen 1B 2025 Kassaflode differenser péaverkande poster UB 2025
Lan 500 -300 - - 200
L&ngfristig leasingskuld 1410 - -29 -139 1242
Kortfristig leasingskuld 438 -425 -1 412 413
2348 -725 -40 273 1855
Nyttjad checkkredit 129 37 - - 166
Forandring kassafléde i finansieringsverksamheten 2477 -688 -40 273 2021
Valutakurs- Ej kassaflédes-
Koncernen 1B 2024 Kassaflode differenser péaverkande poster UB 2024
Lan 900 -400 - - 500
Léngfristig leasingskuld 1363 - -5 52 1410
Kortfristig leasingskuld 421 -426 =2 445 438
2684 -826 -6 496 2348
Nyttjad checkkredit 58 7 - - 129
Forandring kassafléde i finansieringsverksamheten 2742 -755 -6 496 2477

Noter
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

Bolagsstyrning Arsredovisning

30 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stallda sékerheter

Koncernen 2025 2024
For egna skulder och avsattningar:

Foéretagsinteckningar 120 120
Summa stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar 120 120
Eventualforpliktelser

Koncernen 2025 2024
Kapitaltdckningsgaranti till férman fér koncernbolag Inga Inga

31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende har gt rum utdver ersatt-
ningar till styrelse och ledande befattningshavare. Upplysning
om nyckelpersoner i ledande stéllning finns att tillgd i not 9
Ersattningar till anstallda.

32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héandelser har intraffat efter balansdagens slut.

Noter

33 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel i moderbolaget
(SEK):

Balanserade vinstmedel 472 689 339
Arets resultat 173122879
SUMMA 645812218

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att vinstmedlen
disponeras s3 att:

Utdelning till aktiedgarna (1,65 kronor per aktie) 96731324
I ny rékning balanseras 549080 893
SUMMA 645812218

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen enligt

18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar att en vinstutdelning i enlighet med
styrelsens forslag &r forsvarlig med hansyn till férsiktighetsprin-
cipen i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsens uppfattning ar att verksamhetens art,
omfattning och risker fér narvarande ar av en s&dan omfattning
att den féreslagna utdelningen inte paverkar denna bedémning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och koncernen
fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens bedémning
motsvarar de krav som for narvarande kan uppstéllas fér den
bransch inom vilken bolaget ar verksamt. Bolaget och koncer-
nen beddms efter vinstutdelningen ha en tillfredsstallande likvi-
ditet och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens beddmning ar att den féreslagna vinstutdelningen
inte péverkar bolagets majligheter att fullgéra sina forpliktelser
pé kort eller lang sikt. Inte heller antas den féreslagna vardeos-
verféringen paverka bolagets férmaga att géra eventuellt néd-
vandiga investeringar.

Vid en samlad beddmning av bolagets och koncernens eko-
nomiska férhéllanden anser styrelsen att inga hinder féreligger
for att genomfora den foreslagna vinstutdelningen i enlighet
med styrelsens forslag.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS s&dana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen, god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér
i koncernen stér infér. Styrelsen och verkstéllande direktdren
férsdkrar dven att den lagstadgade héllbarhetsrapporten har
uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen, de europeiska
standarderna fér héllbarhetsredovisning (ESRS) samt tillampliga
EU-forordningar.

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar kommer att
féreldggas arsstdmman 2026-05-07 for faststallelse.

Arsredovisningen upprattades, godkindes och undertecknades av samtliga den 27 mars 2026

ANDERS MOBERG
Styrelseordférande

ANDREAS ELGAARD
Styrelseledamot

CATARINA FAGERHOLM
Styrelseledamot

LARS LJUNGALV
Styrelseledamot

DANIEL MUHLBACH
Styrelseledamot

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot

KARL SANDLUND
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse fér den lagstadgade héllbarhetsrapporten har avliamnats den 27 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

CESAR MORE
Auktoriserad revisor

Underskrifter
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Byggmax Group AB (publ) fér &r 2025 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten och héallbarhetsrapporten pa
sidorna 67-73 respektive 18-61. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingadr pd sidorna 4-5, 10-11, 13-64 och
67-103 idetta dokument.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 67-73 respektive
18-61. Fdrvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller koncernens
rapport 6ver totalresultat och balansrdakning samt resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 11.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har till-
handahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrédden dar verkstallande
direktdéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur &r osédkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stidllande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en dndamélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-

Revisionsberattelse

terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestér av ett antal dotterbolag och filia-
ler i Norden. Sverige utgoér ca 74 % av koncernens omséttning
medan Norge utgodr ca 21 % av omsattningen och 6vrig verksam-
het stér for resterande del av omséttningen. Huvuddelen av alla
bolag, motsvarande 89 % av koncernens omsattning, ar féremal
for revisionsdtgéarder for att faststilla koncernens och moder-
bolagets resultat och stallning. Alla dotterbolag och

filialer &r dven foremal fér lagstadgad revision i sina respektive
lander. Byggmax koncernens verksamhet ar sdasongsbetonad
och cirka 67 % av koncernens omsattning tjdnas in under det
andra och tredje kvartalen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till fdljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pé de finansiella rapporterna som helhet.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsférklaring Aktien Bolagsstyrning

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ar de omréden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fdr revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gbringa separata uttalanden om dessa omraden.

Arsredovisning

Ovrigt Revisionsberattelse

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Riktighet, fullstédndighet och periodisering av intakter
Vi hanvisar till not 1.12 Intéktsredovisning, not 4 (segmentinformation) samt not 19 — kund-
fordringar

Koncernens nettoomsattning uppgick 2025 till 6 133 Mkr. Ett av vara sarskilt betydelsefullt
omraden i revisionen utgdrs av Byggmax- koncernens intaktsredovisning. Intdkterna utgérs av
ett stort antal transaktioner och det finns en inneboende risk for att det kan uppsta fel i enskilda
forsaljningstransaktioner eller i andra transaktionsslag som péverkar intdkterna. Férséljningen
sker i de nordiska ldnderna dels genom férsaljning direkt i butik och dels genom férsaljning pa
web (e-handel). En stor del av forsaljningen sker till privatkunder men forsaljning sker aven till
féretagskunder. Intéktstransaktionerna fér Byggmax bygger pa prislistor fér varor som handlas i
butik eller via webb. Fér Skdnska Byggvaror sker férsaljningen dels via prislistor men dven via sar-
skilda avtal med kund dar olika priser och leveransuvillkor tillampas.

Intékter redovisas da leverans skett till kunden enligt géllande leveransvillkor. En reservering
gors dven for férvantade returer baserat pa historiskt utfall.

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller i processen for férséljning i
syfte att verifiera att det finns kontroller pa plats for att sdkerstalla att korrekta priser tillampas
samt att intaktstransaktioner redovisas i korrekt period.

| tillagg till test av kontroller har detaljtestning gjorts genom transaktionsanalyser vilket inne-
fattar huvuddelen av koncernens intékter, och dar varje transaktion har analyserats for att saker-
stélla att ett uttag av lager motsvaras av en intaktstransaktion.

Vid &rsbokslutet har &ven kompletterande testning skett av kontroller samt analytisk gransk-
ning for att verifiera att korrekta periodiseringar skett i arsbokslutet.

Slutligen har vi bedémt om upplysningar som lamnas i not 4 (segmentinformation) samt not 19
— kundfordringar 8r andamalsenliga.

Vardering av Goodwill
Vi hanvisar till noterna 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not 14 — Immateriella
tillgdngar

Foérvarvad Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, inklusive kund-
relationer utgdr en vasentlig del av Byggmax-koncernens balansrakning om 2 170 Mkr per den
31 december 2025.

Byggmax-koncernens goodwill uppgér per 31 december 2025 till 2 005 Mkr.

Goodwill ar ej féremal for IBpande avskrivningar och testas darfor arligen for nedskrivningsbe-
hov i enlighet med kraven i IFRS samt om indikationer p& nedskrivningsbehov identifieras.
Byggmax- koncernen har en rutin och process for att utféra dessa tester. Nedskrivningsprov-
ningen baserar sig pé &tervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden
foridentifierade kassagenererande enheter.

Dessa baseras pé& koncernens budget och strategiplan. Centrala antaganden i dessa berak-
ningar ar antaganden om framtida tillvaxt, marginal samt diskonteringsranta ("WACC?”). D& pro-
cessen till sin natur &r grundad pé uppskattningar och bedémningar utgdr prévningen ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har granskat huruvida bolagets prévningar av nedskrivningsbehov baseras pa de budgetar och
strategiplaner som ledningen och styrelsen faststallt. Vidare har vi bedémt rimligheten i dessa
antaganden. Vi har ocks8 bedémt de antaganden om tillvaxt som gjorts som ligger bortom den
tidshorisont som tacks av styrelsens och ledningens 3-5 &riga strategiplan samt de antaganden
om diskonteringsranta som anvands vid nedskrivningstesten. For att bedéma de antaganden
som ledningen gjort har vi dels utvarderat ledningens process fér prognos framtagande, verifie-
rat data, s& som férvantad inflation, mot externa datakallor samt anvant oss av PwC:s varde-
ringsspecialister.

Vi har ocks8, i samband med test av nedskrivningsbehov, sarskilt granskat kénsligheten i vér-
deringen fér férandringar i vasentliga parametrar, som pé individuell eller kollektiv basis, skulle
kunna medfo6ra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Vi har med foretagsledningen och revisionsutskottet diskuterat de metoder, uppskattningar
och antaganden pé vilka Byggmax koncernens bedémningar baseras.

Slutligen har vi bedémt om upplysningar som lamnas i not 14 (Goodwill, kundrelationer och
varumarken) &r andamalsenliga.
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Annan information én &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns p& sidorna
1-3, 6-9, 12, 18-61, 65-66 samt 110. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten som vi tagit del av fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nédgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan pdverka férmégan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamhe-
ten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnéd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hdg
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas padverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning aren del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning fér Byggmax Group AB (publ) fér ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheteridvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed

véart uttalande om ansvarsfrihet, r attinhamta revisionsbevis fér

att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om ndgon sty-

relseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om foérslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del avrevisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktdren har upprattat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen i ett format som mgjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Byggmax
Group AB (publ) fér &r 2025.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat somi allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Véart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Byggmax Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och éanda-
maélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med16 kap.4a§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kravenilé kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sédkerhet att Esef- rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns.

Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Qua-
lity Management 1, som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta foér hur sty-
relsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering av andamélsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstdmning av att Esef-rapporten overensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisionsberattelse

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 67—73 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &r i 6verensstammelse med &rsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till Byggmax
Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan maj 2006.

Stockholm den 27 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE
AV BYGGMAX GROUP AB (PUBL):S LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten

fér Byggmax Group AB (publ) fér rakenskapséret 2025. Hallbar-

hetsrapporten ingér pé sidorna 18-61i detta dokument.

Grundat pa véar dversiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad héallbarhetsinformation har utférts sdsom
den beskrivs i not IRO-1i héllbarhetsrapporten och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade h3ll-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och édnda-
malsenliga som grund for vér slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten fér féregdende rakenskapsar har inte varit
féremal for dversiktlig granskning och ndgon granskning av jam-
forelsetalen i hllbarhetsrapporten fér &r 2025 har ddrmed inte
utforts.

Annan information én hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller Zven annan information &n héllbar-
hetsrapporten och &terfinns pa sidorna 1-17, 62-103 och 110. Det

ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andrainformation.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
dennainformation och vi uttalaringen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av héllbarhetsrap-
porten &r det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under den oOversiktliga granskningen samt beddémer om infor-
mationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p8 det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att héllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12—12 f §§ &rsredovisningslagen, och for att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bed6-
mer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sédkerhet om
héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
Sversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara

Revisionsberattelse

granskningsétgéarder for att uppné begrénsad sikerhet att hall-
barhetsrapporten @r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts fér att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet och den sikerhet som har uppnétts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet.
Det innebér att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar utta-
landet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Byggmax Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hdllbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka dtgérder
som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren uppréattar
héllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsdtgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestér av att géra férfragningar, i for-
sta hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgéarder.
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Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen:

Véara granskningsatgarder avseende den process som féretaget

har genomfért fér att identifiera héllbarhetsinformation att rap-

portera inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

— Gjort férfragningar till féretagsledningen och andra personer i
féretaget for att forstd kallorna till den information som
anvants.

— Granskat foretagets interna dokumentation.

— Utvarderat om den information som erhéllits éverensstam-
mer med beskrivningen av processen i hdllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende haéllbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

— Gjort férfragningar till féretagsledningen och andra personer i
féretaget for att erhalla en forstdelse fér den interna kontroll-
miljén, rapporteringsprocessen och de informationssystem
som ar relevanta fér upprattandet av héllbarhetsrapporten.

— Utvarderat om den information som identifierats som vasent-
lig av bolaget ingér i hallbarhetsrapporten.

— Genomfért forfragningar, analytiska granskningsatgarder
samt stickprovsvis testning avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

— Beddmt om presentationen av héllbarhetsrapporten ar féren-
ligmed ESRS.

Vara granskningsétgarder avseende taxonomiupplysningarna

inkluderade men var inte begransade till féljande:

— Genomfért férfrégningar till féretagsledningen och andra
personer i féretaget for att erhalla en férstdelse fér processen
och kéllorna till den information som anvants i taxonomiupp-
lysningarna

— Genomfért analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.

— Utvarderat om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomifdrordning.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren fér Byggmax
Group AB (publ) férbereda framétblickande information utifrdn
angivna antaganden om héndelser som kan intraffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av Byggmax Group AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade héndelser oftainte intraffar som forvantat.

Stockholm den 27 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning ~ Ovrigt

DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Byggmax Group anvander sig av vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Byggmax Group anser att nyckeltalen &r
relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett
komplement till att bedéma Byggmax Groups finansiella
prestation, beskriva verksamhetens underliggande Idnsamhet

Nyckeltal

samt for att foérbattra jamforbarheten mellan rapporteringsperio-
der. D inte alla féretag beraknar finansiella matt pd samma satt,
ar dessa inte alltid jAmférbara med métt som anvands av andra
féretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersatt-
ning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt

Definition

Definitioner och nyckeltal

som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. Berakning
av alternativa nyckeltal &terfinns pa http://om.byggmax.se under
finansiell statistik.

Orsak till anvandning

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Bruttomarginal

EBITA

EBITA-marginal
EBITDA
Eget kapital per aktie

E-handel

Jamforbar férsaljning

Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Nya butiker
Resultat per aktie

Rorelsemarginal
Soliditet

Sysselsatt kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt avingéende och
utgdende eget kapital.

Rorelseresultatet adderat med finansiella intékter dividerat med
genomsnittligt avingdende och utgdende sysselsatt kapital.

Nettoomsattning reducerat med varukostnad dividerat med
nettoomsattning.

Rorelseresultat fore réntor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgéngar
hanfdorliga till forvarvade dvervarden.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore réntor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar exklusive IFRS 16.

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Nettoomsattning genererat av e-handelsbestallningar gjorda
pé nagon av véra e-handels siter samt all nettoomsattning i
Skénska Byggvaror.

Med jamforbar férsaljning avses nettoomsattning fér butiker
som varit 8ppna mer an 12 ménader. Jamfdrbar forsaljning
rédknas i konstant valuta. All e-handel anses vara jamforbar.

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestédende aktier

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Réntebarande skulder exklusive IFRS 16 reducerat med
likvida medel.

Butiker som har varit i drift mindre &n 12 manader.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Eget kapital adderat med nettoskuld.

Avkastning pa eget kapital anvands da det ar ett matt pa
féretagets avkastning pé aktiedgarnas investeringar.

Ett matt pd IGnsamheten efter hansyn tagen till hur mycket
kapital som anvands. En hdgre avkastning pé sysselsatt kapital
tyder pa att kapitalet anvands pé ett effektivare satt.

Detta &r ett av de satt som koncernen méater IdGnsamhet pa.
Bruttomarginalen pdverkas av flertalet faktorer, exempelvis
produktmix, prisutveckling och kostnadsforandringar.

Visar I6nsamheten fére avskrivningar och nedskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, rantor och skatt.

Detta ar ett av de satt som koncernen mater Idnsamhet péa.

Visar den operativa ldnsamheten fore avskrivningar,
rantor och skatt exklusive IFRS 16.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och
visar om ett bolag dkar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Ett viktigt branschspecifikt matt som visar hur mycket férsaljningen
6kar organiskt. Mattet ar bra redskap for investerare som vill jam-
féra omsattningsforandringen for olika foretag inom branschen.

Nyckeltalet mater det kassafléde som bolaget genererar per
aktie fore kapitalinvesteringar och kassafldden hanforliga till
bolagets finansiering.

Nettoskuld visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Nettoskuld exklusive IFRS 16 visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av
nettoomséattningen och visar den operativa Idnsamheten.

Visar finansiell méjlighet och oberoende for att utveckla
afférsverksamheten.

Visar bolagets férmaga att tillgodose kortsiktiga kapitaldtaganden.
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Producerad av Sthim Kommunikation & IR i samarbete med Byggmax Group.
Samtliga bilder Byggmax Group.
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