


Innehall

Oversikt
B Detta ar Byggmax
B 2024 i korthet
Vd-ord

Afféarsmodell och strategier

Langsiktiga mal
B Marknad och omvarld

Verksamheten

B Verksamheten
Medarbetare

B Risker och riskhantering

m Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapport
Milstolpar
Vardekedja
Intressentdialog
Klimat

Sociala aspekter och
medarbetare

Styrning och regelefterlevnad

EU:s taxonomi

B Forvaltningsberattelse och réken-

03
04
05
07
08
09

1
12
16
17

19

20
20
22
23
24

27
29
30

skaper aterfinns pa sidorna 3, 4, 9—10,

12—15,17—37,40—45 och 47—75.

Aktien
B Aktien 35
Femarsdversikt 37
Bolagsstyrning 38
Ordférande har ordet 39
B Bolagsstyrningsrapport 40
B Styrelse och revisor 44
B | edning 45
Arsredovisning 46
B Finansiella tabeller 47
B Redovisningsprinciper
och noter 55
Underskrifter 75
Revisionsberattelse 76
Ovrigt
Definitioner och nyckeltal 80

Denna version ar en justerad version
for layout av den faststéllda legala
arsredovisningen som finns tillgdnglig
i ESEF-format.

FINANSIELL KALENDER KONTAKTER

Arsstamma 2024, 6 maj 2025 Karl Sandlund, vd
Delarsrapport Q1 2025, 16 april 2025 karl.sandlund@byggmax.se
Deldrsrapport Q2 2025, 11 juli 2025

Delérsrapport Q3 2025, 24 oktober 2025 Helena Nathhorst, CFO

Bokslutskommuniké 2025, 30 januari 2026 helena.nathhorst@byggmax.se




Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

KOSTNADSEFFEKTIV
LAGPRISKEDJA

Byggmax ar en ledande nordisk detaljhandelskedja inom byggmaterial och
gor-det-sjalv-produkter. Var affarsmodell &r enkel, vi erbjuder produkter
av hog kvalitet for hemmafixare till marknadens basta priser. Att handla
hos oss @r smart, enkelt, snabbt och hallbart. Det dr vart kundléfte. Vart
koncept ar enkelt, kunden gér en del av jobbet och vilovar bast priser.

Byggmax har sedan starten 1993 vuxit genom
en kontinuerlig sortimentsutveckling utifrén
relevans och kunddnskemal, utveckling av
véra butikskoncept, férbattrat e-handelssorti-
ment samt selektiva forvarv. Idag ar vi den
ledande l&gprisaktéren p& den nordiska mark-
naden for byggvaror till hemmafixare. Vi har
211 butiker i Sverige, Norge, Finland och
Danmark tillsammans med en komplette-
rande e-handel.

Vi kombinerar ett noggrant utvalt butiks-
sortiment med ett bredare e-handelssorti-
ment som ger skalférdelar inom logistik och
inkop. Tillsammans med l&ga driftskostnader
i butik och effektiva, centraliserade support-
funktioner kan vi erbjuda produkter av hég
kvalitet  till konkurrenskraftiga priser.
Butikerna har drive-in och sjalvbetjanings-

I6sningar for att kunna erbjuda en enkel,
snabb och smidig kdpupplevelse. Det kombi-
neras med digitala I6sningar som majliggor
att kunderna enkelt kan bestélla online och
hamta varorna i butik eller f& dem levererade.
Vart sortiment inkluderar produkter som tra-
varor, cement, isolering, verktyg, farg, kakel,
tradgardsbyggnader, vaxthus och trédgards-
produkter.

Var strategi for fortsatt 16nsam tillvaxt
bygger vidare pa den fina historik som
Byggmax har sedan mer dn 30 ar. Med var
starka position inom |agpris, véra engage-
rade medarbetare och l&ga kostnader &r vi
val positionerade. Byggmax vision ar att vara
det basta och mest prisvarda alternativet for
hemmafixare.

211 BUTIKER OCH 7 SHOWROOMS
FOR VAXTHUS OCH UTERUM

Finland, 11 Danmark, 5

Norge, 58 Sverige, 144

OMSATTNING PER GEOGRAFI

Ovriga

Norden, 28% Sverige, 72%

Arsredovisning

Detta ar Byggmax
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien

HANDELSER
UNDERARET

2024 starktes savil Idnsamhet som
balansrakning trots en fortsatt avvak-
tande marknad. Arets prioriteringar har
gettresultat, inte minst framgangsrik
optimering av varulager och fokus pa
effektiv drift.

Aretikorthet

 Vihar under éret 6ppnat fyra butiker, tre i Sverige
och eni Norge. Vi har samtidigt stangt tva butiker
i Norge.

* Nettoomsattningen 2024 uppgick till 5 986 (6 113)
Mkr, en minskning med 2,1 procent samtidigt som
bruttomarginalen starktes och uppgick till 34,7
procent, jamfért med 33,4 procent féregdende ér.

* Lonsamheten forbattrades och EBITA-marginalen
okade till 3,9 (2,9) procent. EBITA uppgick till 233
(179) Mkr.

» Kostnaderna for personal och 6vriga kostnader
minskade med 55 Mkr, vilket motsvarar 4 procent
lagre kostnader.

« Koncernens kassafléde frén den I6pande
verksamheten dkade till 860 (781) Mkr.

* Nettoskulden exklusive leasingskuld uppgick till
618 (948) Mkr, en minskning med 330 Mkr.

« Vara finansiella mal uppdaterades under &ret for
att tydliggéra Byggmax langsiktiga strategi.

« Styrelsen féreslér en utdelning fér 2024 om 0,75
(0,50) kronor per aktie.

Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt 2024 i korthet

Nya butiker

4%

Lagre kostnader

=330 mkr

Minskad nettoskuld

NETTOOMSATTNING EBITA-MARGINAL KASSAFLODE FRAN DEN ANSTALLDA PER LAND
LOPANDE VERKSAMHETEN
Mkr % Mkr ‘
8 000 8 1000
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6000 6
600
4000 4
400
2000 2
200 850 Sverige
233 Norge
48 Finland
0 0 0 @ 52 Danmark
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Ovrigt

Vd-ord

ETTSTARKARE BYGGMAX

2024 har varit ett ar av fokus pa stabilitet fér Byggmax.

Genom malmedvetet arbete med att stirka balansrdkningen
och effektivisera verksamheten har vi byggt en stark plattform
for framtiden. Tack vare vara medarbetares engagemang och
kundernas fértroende star vii en battre position én tidigare,
redo att méta nya maéjligheter nar marknaden tar fart.

SAMMANFATTNING AV ARET

Aret inleddes med utmanande marknadsfor-
utsattningar, men i takt med att flera
makroekonomiska faktorer forbattrades,
minskade kundernas avvaktande beteende.
Under aret har vi levererat pa det vi lovat:
balansrakningen har starkts och verksam-
heten har effektiviserats ytterligare. Samti-
digt har vi fortsatt méta véra kunders behov
med ett starkt och relevant kunderbjudande.
Trots lagre intdkter pd grund av en svag
marknad har vi lyckats forbattra I[6nsam-
heten.

Medarbetarnas engagemang och ansvars-
tagande har varit avgdrande for arets fram-
gangar. Genom deras outtrdttliga arbete har
vi kunnat leverera varde och kvalitet till véra
kunder samtidigt som vi byggt en starkare
plattform for framtiden.

MARKNADSOVERSIKT

Ar 2024 inleddes svagt med en fortsatt
avvaktande konsumentmarknad, dar hog
inflation och rantor satte press pa hushallens
képkraft. Under aret bérjade dock makro-
ekonomiska faktorer forbattras, vilket bidrog
till ett starkt konsumentfortroende, sarskilt i
Sverige dar férbattringen kom nagot tidigare
aniovriga Norden.

Ménga hushall héll tillbaka pé stdrre renove-
ringsprojekt, medan mindre projekt, sarskilt
inom underhéll och utomhusarbete, fortsatte
att attrahera kunder. Vi har aven sett en
gradvis normalisering av kundbeteendet, dar
fler kunder &terigen véljer att handla p& hel-
ger och kvallar, ndgot som férstarkts under
drets gang.

Som |agprisaktdr har Byggmax varit val
positionerat for att mota kundernas behov i
denna krdvande marknadssituation. Var
affarsmodell ar enkel: vi erbjuder byggvaror
och tillhérande produkter av hog kvalitet for
hemmafixare till Idga priser. | utmanande
tider blir pris annu viktigare for kunderna,
och véar affarsmodell blir sarskilt relevant.

STRATEGISKA ATGARDER OCH RESULTAT

Under &ret har vi fokuserat pa tre huvudom-
raden: att starka balansrakningen, effektivi-
sera verksamheten och ytterligare forbattra
vart kunderbjudande.

Genom att noggrant optimera vart varu-
lager har vi minskat det bundna kapitalet
samtidigt som vi sakerstallt att butikerna
varit valfyllda. | kombination med lagre inves-
teringsnivder och framgangsrikt kostnads-
arbete har detta bidragit till en betydande
minskning av var nettoskuld.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024



Oversikt  Verksamheten

Samtidigt har vi sett positiva effekter av vart
fokus pé effektivitet. Kostnaderna har fort-
satt att minska jamfért med féregéende ér,
trots att vi driver fler butiker. Detta ar ett
resultat av forbattrade digitala verktyg for
butik, optimerade logistikfloden samt effek-
tiviserad administration och minskade
externa kostnader. Det ar ett tydligt bevis pa
styrkan i var affarsmodell och var férméga
att anpassa oss till forandrade forutsatt-
ningar.

KUNDERBJUDANDE

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart
kunderbjudande med fokus pé att erbjuda
ett noggrant utvalt och optimerat sortiment.
Vart butikssortiment har anpassats fér att
sakerstalla att vi mdter kundernas efterfra-
gan pé ratt produkter, samtidigt som vi bibe-
héller hog effektivitet i logistik och lager-
hélining.

Inom e-handeln har vi fokuserat pa att
starka relevansen genom att optimera sorti-
mentet, vilket inneburit att vissa mindre
efterfrégade artiklar har tagits bort. Samti-
digt har vi satsat pa att erbjuda fler kund-
anpassade produkter, exempelvis modul-
byggnader, mélarfarg bruten till specifik
kuldr och skraddarsydda dorrar och fonster.
Dessa forandringar har mojliggjort att vi kan
tillgodose kundernas behov och samtidigt
starka I6nsamheten.

UPPDATERADE FINANSIELLA MAL

Under aret har vi uppdaterat véra finansiella
mal fér att tydligt uttrycka Byggmax l&ngsik-
tiga ambitioner. Malen &r att vixa snabbare
an marknaden, uppratthalla en stark balans-
rakning och sakerstéalla en god Idnsamhet,

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Genom att starka
balansrakningen
och effektivisera
verksamheten har
vi byggt en stabil
grund for framtiden
— redo att mota nya
mojligheter och
fortsatta skapa
varde for vara
kunder och agare.

med ett mal om en EBITA-marginal p& minst
sju procent.

Var affarsmodell &r effektiv och genererar
starka kassafloden, vilket gor det majligt for
oss att bdde investera i tillvaxt och ge utdel-
ning till véra dgare. Dessa mal starker var
position som en ledande |&gprisaktdr och ger
oss en klar kompass for att fortsatta skapa
varde fér b&dde kunder och aktiedgare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med ett starkare fundament an tidigare star
Byggmax val rustat for framtiden. Vi har
byggt en verksamhet som ar bade flexibel
och robust, redo att méta en dterhdmtande

Arsredovisning

Ovrigt

marknad med dkad efterfrégan. Vart fokus
pé enkelhet kommer att fortsatta vara
centralt i var strategi, samtidigt som vi saker-
staller att védra kommersiella satsningar ger
full effekt.

Jag vill aterigen tacka vara medarbetare
fér allt engagemang och vara kunder samt
aktiedagare for ert fortroende. Tillsammans
har vi tagit viktiga steg framét under 2024,
och vi ser med tillférsikt pa framtiden!

Stockholm i mars 2025

Karl Sandlund
Vd och koncernchef

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Vi har under 2024 fokuserat
och levererat pa tre
huvudomraden:

¢ att starka balansrakningen
» effektivisera verksamheten
o fdrbattra vart kunderbjudande
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Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

LAGA PRISER,ENKELHET
OCH EFFEKTIVITET

Byggmax erbjuder byggmaterial och gor-det-
sjalv-produkter med hdg kvalitet och laga priser.
Affarsmodellen bygger pélaga priser och nidrhet
tillkundernai kombination med kostnadsfokus

och effektiviteti verksamheten.

Arsredovisning

Ovrigt

BYGGMAX

Vision

Affarsmodell och strategier

Byggmax skapar varden
for cirka 24 000 aktiedgare,
1900 medarbetare och
miljontals hemmafixare.

Att vara det basta och mest prisvarda alternativet fér hemmafixare

Kundlofte

Ge kunder rad att uppfylla sina byggdrémmar

Strategi

Lénsam tillvaxt genom Iagpris, kundfokus, kostnadseffektivitet

och en optimerad butiksportfdlj

Affarsmodell

Kostnadseffektiv Idgprisaktér med utbrett
butiksnatverk kompletterat med e-handel

AR

AFFARSMODELL

Ledande inom l&gpris. Med en position som
|&gprisledare pa byggmaterial ar det mgjligt
att attrahera kunder som vill ha hég kvalitet
till ett bra pris.

Skalférdelar. L&dga priser forutsatter laga
kostnader. Byggmax har fokus pa de mest
efterfrdgade produkterna, vilket i kombina-
tion med ett stort antal butiker och en stark
inkdpsorganisation gor det mojligt att dra
nytta av stordrifts- och skalférdelar.

Kostnadseffektivitet i hela kedjan. En
stromlinjeformad och effektiv organisation,
effektiv lagerhallning och strategiskt place-
rade butiker med enkla upplagg och sjalvbe-
tjaning bidrar till kostnadseffektiviteten. F
mellanhander i leverantdrskedjan, geografisk

narhet samt ett relativt oférandrat bassorti-
ment frén &r till &r bidrar ocksa till 1dga kost-
nader.

Kombination av butik och e-handel. Genom
att kombinera fysisk handel med e-handel
nas fler kunder dver storre geografiska
omraden. Férutom ett bredare sortiment,
erbjuds kundanpassade produkter och leve-
rans av skrymmande byggprodukter pa ett
kostnadseffektivt satt.

Medarbetarengagemang som ger hég
kundndjdhet. Koncernens starka foretags-
kultur och vardegrund tillsammans med en
platt organisation och positivt ledarskap
skapar forutsattningar for engagerade med-
arbetare vilket lagger grunden till h6g kund-
nojdhet.

STRATEGI FOR FORTSATT TILLVAXT

Byggmax strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt
bygger i hdg grad pa férenkling och férbatt-
ring dar fokusomrédena ar:

Starkt kundfokus. For att tillgodose existe-
rande och nya kunders behov utvecklar vi
I6pande vart sortiment med fokus pa pro-
dukter inom populdra segment och nya mer
héllbara alternativ.

Okad volym i existerande kanaler. Vi vidare-
utvecklar véra existerande férsaljningskana-
ler for en annu battre kdpupplevelse. Det ska
vara snabbt, smidigt och enkelt att handla
hos Byggmax. P& sé satt kan vi 6ka volymen i
existerande infrastruktur.

Optimerad butiksportfélj. Utdver att maxi-
mera potentialen i vdra nuvarande butiker
och digitala plattformar, stravar vi efter att
standigt anpassa vart butiksnatverk och
fortsatter att 6ka vér marknadsnarvaro
genom nyetableringar. Genom att 6ppna nya
butiker pé strategiska platser kan vi na fler
kunder och ytterligare starka vart erbju-
dande.

Selektiva férvarv. Som en foljd av Byggmax
starka kassaflode ar aven kompletterande
forvarv en tillvaxtmaojlighet.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

LANGSIKTIGA FINANSIELLAMAL
OCH MALUPPFYLLELSE

MAL

Omsattningstillvaxt

Tillvaxt dver marknadssnittet,
vilket innebar en arlig
forsaljningsdkning pa minst

5 procent dver en affarscykel.

UTFALL

Nettoomsattning, Mkr
8 000

6000

4000

2000

0

2020 2021 2022 2023 2024

MALUPPFYLLELSE

Nettoomsattningen 2024 minskade med
2,1 procent, och uppgick till 6,0 miljarder
kronor (6,1).

Omsattningsmalet ska nds genom
sortimentsutveckling, butiksexpansion,
e-handel, uppgraderade butiker och
tillaggsforvarv.

EBITA-marginal

EBITA-marginal pa minst
7 procent per ar.

EBITA-marginal, %
12

O w o v

2020 2021 2022 2023 2024

EBITA-marginalen uppgick till 3,2 procent (2,9).

Marginalen har starkts genom en forbattrad
bruttomarginal kombinerat med minskade
kostnader.

Malet ska nés genom fortsatt stark kostnads-
kontroll samt volymrelaterade skalfordelar.

Utdelning

Byggmax ska dela ut 50 procent
av nettovinsten, med hansyn till
den finansiella stallningen.

66%

Styrelsen féreslar 0,75 kronor i utdelning
fér 2024 vilket uppgar till 66 procent av
nettovinsten for 2024.

Nettoskuld / EBITDA*

Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA
R12 ska inte dverstiga 2,5x.

1,6x

Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick

nettoskulden i relation till EBITDA till 1,6 (2,8).

Forbattringen har drivits av framgangsrik
optimering av lager och prioritering av inves-
teringar i kombination med 6kad Ibnsamhet.

L&ngsiktiga mal

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024 8



Oversikt  Verksamheten

MARKNADEN

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Byggmax séljer byggmaterial och tillhérande gor-det-sjalv-produkter
till framst hemmafixare i Norden och har etablerat en stark stéllning
som en ledande ldgprisaktdr pa en fragmenterad marknad. Byggvaru-
handeln skiljer sig fran generell detaljhandel genom en stor andel lokala
leverantdrer, ett sortiment som i mindre grad paverkas av trender samt

att andelen e-handel &r 13g.

Marknaden for gor-det-sjalv-produkter inom
byggmaterial i Sverige, Norge, Finland och
Danmark ar fragmenterad och uppskattas
vara vard cirka 55 miljarder kronor' fordelad
pa stora kedjor samt p& manga lokala akto-
rer. Konkurrensen kretsar framst kring pris,
produktbredd, service och tillganglighet.

SPECIFIKA BRANSCHOMSTANDIGHETER
FOR BYGGMATERIAL
Byggmaterialhandeln skiljer sig frén &vrig
detaljhandel pé nagra vasentliga punkter:

* F& trender nar det galler produkter.
Det innebar att sortimentet ar relativt
oférandrat fran ar till &r och att behovet for
rabatterade utférsaljningar darmed ar
begransat.

¢ Andelen lokala leverantdrer ar stor. Det
innebar korta ledtider jamfort med 6vrig
detaljhandel och ddrmed att sdval risker
for forseningar som valutakostnader ar
relativt begransade. Antalet dverlappande
leverantorer ar hogt vilket minskar risk for
beroende.

¢ Byggmaterial ar skrymmande och kun-
derna goér ofta ménga inkdp under ett
byggprojekt. Det gor att fysiska butiker
nara kunden ar viktigt. Det gor dven att
andelen e-handel ar lagre jamfort med
annan detaljhandel. Detta gor att butiks-
laget blir viktigt aven i framtiden.

Norden ar den marknad i Europa som, i for-
héllande till folkmangd, har en 1&ng tradition
av gor-det-sjalv projekt. Det finns fler orsa-
ker till det. Traditionellt tar man hand om den
egna tradgarden och renoverar sjalv. Att
anlita hantverkare ar dyrt och ménga ager
flera boenden.

Intresset for hemmet var fortsatt stort
under 2024 men den svaga konjunkturut-
vecklingen och det fdrhallandevis hdga
rantelaget gjorde att konsumenterna var
fortsatt avvaktande. M&nga hushall hall till-
baka pa stdrre renoveringsprojekt, medan
mindre projekt, sarskilt inom underhall och
utomhusarbete, fortsatt attraherade kunder.

1) Kélla: Marknadsestimat baseras pd EDRA (European DIY Retail Association), branschindex och Byggmax-estimat.

Arsredovisning

Ovrigt

35%

L&g férvantad andel
e-handel inom bygg-
material 2030

85%

Andel av
leverantérerna
som ar nordiska

Marknad och omvarld

VILKEN BYGGHANDEL UPPLEVER DU
HAR LAGST PRIS?

67%

8% 8% 4% 3% 2%

1%

Byggmax — lagprisledare inom
bygghandeln

Byggmax starka stallning inom
l&gprissegmentet av bygghandeln
bekraftades dven under 2024 av en
Kantar Sifo-undersékning i vilken tva
tredjedelar av de tillfrégade perso-
nerna anség att Byggmax ar den aktor
som har de lagsta prisernai Sverige.

Byggmax
Kalla: Byggrapporten 2024

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024



Oversikt  Verksamheten

Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

OMVARLDSFAKTORER

Efterfragan pa byggmaterial och
go6r-det-sjélv-produkter paverkas
av flera omvarldsfaktorer.

Manga ganger dr Byggmax kunders
projekt av sallanképskaraktar och

det gor att konsumenternas fram-

tidstro ar en viktig drivare.

Efterfragan pa byggvaror paver-
kas ocksa av aktiviteten pa hus-

marknaden. Ménga passar pa att
renoverai samband med huskop.

Lagpris fortsatter att vara en stark
tillvaxttrend inom hela detaljhan-
deln. Konsumenternas intresse for
Idga priser 6kar dessutom under ar
med svagare privatekonomi.

Konsumenternas
framtidstro

Marknaden fér byggmaterial, uterum
och tradgardsbyggnader paverkas i
hdg grad av hur konsumenter ser pa
framtiden och sin ekonomi. Stérre
renoverings- och byggprojekt, som
gbrs mer sallan, paverkas av faktorer
som konjunktur, rantelage och real-
I6neutveckling.

Mindre projekt, som underhall,
tradgardsarbete och mélning, paver-
kas i mindre utstrackning av sddana
faktorer eftersom besluten oftare ar
behovsstyrda och kostar mindre.

Under aret har konsumenternas
fértroende starkts ndgot, delvis tack
vare sjunkande inflation och lagre
rantor. Samtidigt finns alltid osaker-
heter kring den ekonomiska utveck-
lingen, dar olika faktorer kan paverka
investeringsviljan framat.

FORBATTRAD FRAMTIDSTRO

20 Sverige
Norge
10 Finland
A == Danmark
0 / \

\
-10 ! Y

2021 2022 2023 2024

Kalla: Tradig Economics

Ovrigt

Hustransaktioner

Mé&nga som flyttar in i nytt hus vill for-
andra och forbattra sitt nya boende.
Darfér paverkas efterfrégan av
Byggmax produkter av antal sélda
villor och fritidshus. Aven antal sélda
lagenheter paverkar men till en lagre
grad. Aktiviteten inom nybyggnation
har en mindre paverkan da Byggmax
huvudsakligen vander sig till privat-
konsumenter.

Det finns en underliggande érlig
stabil omsattning av villor och fritids-
hus. 2022-2023 var omsattningen av
villor och fritidshus pa en historiskt
I18g niva efter de starka pandemidren
2020-2021. Mellan 2023 och 2024
6kade antalet salda villor och fritids-
hus med 15 procent.

ATERHAMTNING AV ANTAL
SALDA VILLOR UNDER 2024

Tusental
60

50
40
30

20

2021 2022 2023 2024

Kalla: Svensk Méaklarstatistik

Marknad och omvarld

Lagpris

Lagprishandeln har under ménga
ar vuxit betydligt snabbare &n dvrig
detaljhandel i takt med att l1agpris i
okande utstrackning inte bara for-
knippas med billigt utan ses som
ett bra erbjudande fér samma eller
motsvarande vara.

E-handel och digitalisering gor
det samtidigt enklare for konsumen-
ter attjamfdra priser och hitta l&gpris-
alternativ.

Under perioder med svagare
konjunkturutveckling 6kar dessutom
hushéllens intresse for I1&ga priser
som en foljd av konsumenternas
minskade képkraft.

Under 2004-2022 vaxte den
svenska lagprishandeln med 8 pro-
cent per ar, jamfért med 3,5 procent
for 6vrig detaljhandel.

LAGPRIS VAXER

% Detaljhandel Lagpris
Forsaljnings- 3,5 8
tillvaxt

2004—-2022

Butikstillvaxt -7,3 8
2017—-2022

EBIT-marginal 3-4 4-5
2005—-2021

Kélla: HUI Research "Lagprishandelns tillvaxt, I6nsamhet
och framtid — 2024".

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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VERKSAMHETEN

Byggmax har ett starkt varuméarke och ett
valetablerat I3gpriskoncept med narvaro pa

fyra nordiska marknader. Affarsmodellen bygger
palaga priser och narhet till kunder i kombination
med kostnadsfokus och effektivitet i verksam-

VERKSAMHETEN
MEDARBETARE
RISKER OCH RISKHANTERING

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

ENKELHETOCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Sedan starten 1993 har Byggmax stravat efter att utveckla verk-
samheten med fokus pa enkelhet och kostnadseffektivitet for att
kunna erbjuda byggmaterial och tillbehér till lAga priser. Under
2024 sankte vi kostnaderna for jamforbara enheter samtidigt

som vi utékade butiksnatverket.

Byggmanx erbjuder byggmaterial och tillbehér
till konkurrenskraftiga priser, framst for gor-
det-sjalv-marknaden. Affarsmodellen bygger
pa ett |agprisformat dar kostnadseffektivitet
och enkelhet ar centrala principer. Vart mal ar
att gora det enklare och billigare for
manniskor att forverkliga sina byggdrémmar.

En av véra framsta styrkor ar var l&gprispo-
sition. Den forutsatter att vi ar kostnads-
effektiva och kan utnyttja stordrifts- och
skalférdelariinkop, logistik och forsaljning.

Under 2024 intensifierade vi vart arbete
med att sédnka kostnaderna och effektivisera
verksamheten samtidigt som vi starkte s&val
kunderbjudandet som balansrakningen.

Dessa effektiviseringar genomférdes sam-
tidigt som vart butiksnatverk under éret uto-
kades med netto 2 butiker och uppgick vid
arets slut till 211 butiker och 7 showrooms i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Butikerna kompletteras av en e-handel med
ett brett sortiment.

INKOP MED STORDRIFTSFORDELAR

Vér ink&psorganisation &r inriktad p& att dra
nytta av stordriftsférdelar baserade pé stérre
volymer. For att kunna realisera dessa skalfor-
delar &r vart sortiment, som técker ett brett
spektrum av byggvaror och hemforbattrings-
produkter, inriktat pd de mest efterfragade
produkterna. Kostnadseffektiviteten i inkdp
och lagerhallning framjas dartill av att vart
sortiment &r relativt oférandrat frén ar till &r.

Byggmax handlar varor frdn drygt 300
utvalda leverantdrer och vi stravar efter att
kdpa varor lokalt, s& nara butikerna som méj-
ligt. Genom lokala inkdp minskar vi kostnader
och resursanvandandet kring transporter och
darmed dven miljopaverkan. Cirka 85 procent
av leverantorerna finns i Norden, resten i
dvriga Europa och ett fatal i Asien. Vi har alltid
flera leverantorer per produktkategori — om
det blir stérningar i leveranser frén en produ-
cent, kan vi kompensera det med storre leve-
ranser fran de andra.

Sammantaget bidrar dessa stordriftsforde-
lar till att vi kan uppratthdlla en enkel och
effektiv inkdpsstruktur som gor det mojligt
att erbjuda lagre priser till vara kunder.

Arsredovisning

Ovrigt

Verksamheten

o . . o
Lagprisidrygt 30 ar
Omséttning i miljoner kronor 2021
8000 Lansering
Danmark
Forvarv Right
Price Tiles
6000 2016
Forvarv
Skanska
Byggvaror
2007
4000 .
Lansering
Norge
1993
Byggmax 2008
2EED startar Lansering
Finland
0
— @ @ @
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Oversikt ~ Verksamheten

LAGRE OPERATIVA KOSTNADER

Kostnadsfokus &r djupt rotat i Byggmax DNA
och ett starkt fokus i hela organisationen.
2024 har inte varit ndgot undantag. Under
aret har vi bland annat férbattrat anvand-
ningen av digitala verktyg i butiker for att
hantera inleveranser, géra inventeringar och
schemalaggning.

Vi har dven reducerat véra kostnader for
energi och avfallshantering samt minskat
projektportféljen och administrationskost-
naderna.

Sammantaget har vara egna kostnader
kunnat minskas med 4 procent under aret,
trots en relativt hdg inflation och samtidigt
som antalet butiker har uttkats.

SANKT LAGER OCH STARKT
BALANSRAKNING

Vid sidan av ett kostnadseffektivt inkdps-
arbete och en stromlinjeformad organisation
stravar vi dven efter en optimerad lagerhall-
ning.

Dartill finns det i leverantdrskedjan fa
mellanh&nder och vara leverantdrer ar dess-
utom belagna i var geografiska narhet, tva
strategier som bidrar till att begransa vara
transport- och logistikkostnader.

Vi analyserar |6pande hela produktut-
budet i syfte att sakerstalla ratt lagernivaer
och logistikfloden.

Under 2024 kunde vi som ett resultat av
véra sammanlagda optimeringsatgarder
minska vardet av varulagret med 11 procent
till 1 138 (1 281) Mkr samtidigt som butikerna
var fortsatt valfyllda. Forandringen av varu-
lagret kopplat till nya butiker uppgick till 13
Mkr och for stangda butiker till -10 Mkr.

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Samtidigt som lIonsamheten forbattrades
starktes aven balansrakningen, framst
genom optimering av lagernivderna och kas-
saflédet. Det innebar att nettoskulden,
exklusive leasingskuld, vid &rets slut mins-
kade till 618 Mkr, vilket kan jamféras med
948 Mkr vid samma tidpunkt féregdende ar.
Det motsvarar en reduktion om 35 procent.

NYA BUTIKER

Sammanlagt 6ppnade vi under 2024 fyra nya
butiker, i Mellbystrand, Umeé och Klippan i
Sverige samt Bergen i Norge. Totalt hade
Byggmax vid 8rets slut ddrmed 211 butiker pa
fyra nordiska marknader. Det ar 19 fler an vad
vi hade 2021.

Parallellt med att vi 6ppnade nya butiker
arbetade vi kontinuerligt med att géra dem
mer inspirerande for vara kunder samtidigt
som fokus &g pa att sdkerstélla en effektiv
drift och en hég engagemangsniva bland
vara medarbetare.

STARKT KUNDERBJUDANDE

Det ska vara smidigt och enkelt att handla pa
Byggmanx. Vara butiker ar designade for att
kunderna enkelt sjalva ska kunna hitta och
lasta de efterfragade produkterna. Sorti-
mentet tacker ett brett spektrum av byggva-
ror och hemforbattringsprodukter med fokus
pé de mest efterfrdgade produkterna.

Butikerna drivs i egen regi vilket ger en
god kontroll av verksamheten och butiks-
cheferna mats med nyckeltal som de sjalva
kan paverka.

Under aret har vi kompletterat fler butiker
med smidiga sjalvbetjaningskassor. Vi har
aven gjort |I6pande uppdateringar av sorti-
ment samt marknadskommunikation.

Arsredovisning

Ovrigt

T

Verksamheten

—

e

E-handel

Butiksnatet kompletteras av e-handel i syfte
att kunna erbjuda bekvama kopalternativ
och né kunder dver stérre geografiska omra-
den. Vara e-handelskunder kan véalja att fa
sina varor levererade hem eller att hamta
dem i butik.

Under 2024 utvecklade vi vart e-handels-
erbjudande ytterligare. Fler och enklare satt
att kopa produkter som tillverkats efter
bestalining hade god effekt pa férsaljningen.
Byggmax By Me ar en ny tjanst som ger kun-
der mdjlighet att anpassa produkter som
fonster, dorrar, garageportar och markiser
efter sina specifika dnskemal. Anpassnings-

Lagsta prisgaranti

Byggmax har sedan starten varit
inriktad pé att erbjuda marknadens
lagsta priser och vi tillampar en
"lagsta prisgaranti”. Den innebar att
om en kund hittar samma vara till
lagre pris hos en konkurrent matchar
vi priset och ger kunden 10 procent
av mellanskillnaden tillbaka.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024 13



Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

Verksamheten

maojligheterna stracker sig frén olika kuldrer
och matt till val av material.

Med hjélp av ett nytt digitalt fargverktyg
kan véra kunder testa tusentals olika kuldrer i
virtuella rum och dven bestalla fargprover for
test, antingen som hemleverans eller upp-
hamtning hos ombud.

Under 2024 férbattrade vi &ven véra
modulbyggnader som kan anpassas efter
kunders specifika behov och 8nskemal. Vi
introducerade dessutom tvd nya vaxthus
under eget varumarke i vart e-handelssorti-
ment.

Under aret analyserades ocksd det totala
e-handelssortimentet med vissa justeringar
av detta som foljd.

HALLBARA FRAMSTEG

Virke &r en viktig del av Byggmax sortiment
och det dr den produktgrupp som vara kunder
forknippar mest med oss. Merparten av det
virke som vi kdper in ar FSC- eller PEFC-markt
vilket anger att virket kommer fr&n ansvarsfullt
forvaltade skogar. Vi saljer bara NTR-markt
tryckimpregnerat virke som féljer de miljdmal
Svenska Traskyddsforeningen och Nordiska
Traskyddsradet har satt upp.

Inom omrddet kemprodukter arbetar vi
sedan lange med att lansera Svanenmarkta
produkter och vid utgdngen av 2024 var 18
(16) procent av kemsortimentet Svanen-
markt.

Eftersom héllbarhet &r en central del av var
verksamhet utdkade vi under 2024 sorti-
mentet av miljévanliga byggprodukter och vi
arbetade aktivt fér att minska var miljépa-
verkan genom hela viardekedjan. Under &ret
introducerades en ny typ av mer héllbar
byggskiva i det ordinarie butikssortimentet.
Den ar gjord av dtervunnet férpackningsma-
terial och har cirka 85 procent lagre klimat-
péverkan &n traditionellt material. Vi inférde
aven hallbarhetsmarkning av ett flertal pro-
dukter samt initierade ett nytt projekt i syfte
att forsdka minska utslapp i vara transport-
och logistikldsningar.

For sjatte aret i rad har vi genomfért en
marknadsundersdkning med syfte att kart-
ldgga svenska bygg- och renoveringstren-
der. Drygt 60 procent av svenskarna sager
att de gor medvetna val for att byggprojek-
tet ska bli mer héllbart for miljén och lika
ménga sager att de dnskar r&d om hur de
kan bygga klimatsmart.

Genom att vi arbetar strategiskt med att
minska klimatavtrycket genom hela sorti-
mentet samt ger r&d som leder till minskat
spill och ratt hantering kan vi hjélpa vara kun-
der att gora kloka val. Pa var hemsida finns till
exempel tips inom gor-det-sjalv-arbete och
information om produkters klimatpaverkan
genom s& kallade EPD:er (Environmental
Product Declarations).

Varje ar beslutar vi hur vi ska férhélla oss till
klimat- och sociala frdgor i respektive pro-
duktkategori. Det handlar om val av leveran-
tor, forandrat logistikuppldagg, lansering av
nya sortiment, borttagning ur befintligt sorti-
ment, men ocksd om att kommunicera tydligt
kring produkter och markning.

50%

Skulle kdpa fler hallbara produkter om
priset var samma som konventionella
produkter

62%

Vill ha r&d och tips om hur man kan
bygga klimatsmart

62%

Tar medvetna val fér att byggprojektet
ska bli hallbart fér miljén och klimatet

Kélla: Byggrapporten 2024.

Byggmax varumarken

Byggmax verkar i Sverige, Norge,
Finland och Danmark, under varumar-
kena Byggmax, Skanska Byggvaror,
Right Price Tiles, Gront Fokus, Neestved
Lavpristree, Nordrum samt e-handeln
BygMax A/S.
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Oversikt ~ Verksamheten

VARA GEOGRAFIER

Sverige
Sverige ar Byggmax storsta och mest etable-
rade marknad. Under 2024 uppgick netto-
omsattningen i Sverige till 4 378 (4 387) Mkr,
en minskning med 0,2 procent fréan 2023.
Konsumenterna var fortsatt avvaktande.
Mé&nga hushall héll tillbaka pa stdrre renove-
ringsprojekt, medan mindre projekt, sarskilt
inom underhéll och utomhusarbete, fortsatt
attraherade kunder. Den svenska marknaden
svarade under 2024 fo6r 72 procent av kon-
cernens omsattning.

Vid utgdngen av ar 2024 hade Byggmax
i Sverige 141 butiker och Skanska Byggvaror
tre showrooms. Under dret dppnade Byggmax
tre nya butiker i Sverige.

Ovriga Norden

Den sammanlagda nettoomsattningen for
Norge, Danmark och Finland uppgick under
2024 till 1 669 (1 778) Mkr, en minskning med
6,1 procent. Den nordiska gor-det-sjalv-
marknaden var fortsatt svag under 2024,
framfor allt vad galler storre investeringar.
Ovriga Norden representerade 28 procent av
koncernens omsattning 2024.

Under aret dppnade Byggmax en butik i
Ovriga Norden och vid utgéngen av &ret hade
vi 70 butiker i Ovriga Norden, varav 55 i
Norge, 5 i Danmark och 10 i Finland. Skanska
Byggvaror har fyra showrooms, varav tre i
Norge och ettiFinland.

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

SASONGSVARIATIONER

Byggmax verksamhet paverkas av sdsongs-
variationer styrda av konsumenternas efter-
frdgan pé tungt byggmaterial. Till fdljd av
vadret ar koncernens omsattning och kassa-
flode i regel hogre under andra och tredje
kvartalet d& cirka tva tredjedelar av var for-
saljning genereras.

Aven om s3songsvariationerna inte brukar
padverka koncernens resultat och kassafldde
frén ar till &r kan resultatet och kassaflddet
péverkas under &r med ovanligt stranga eller
milda vaderférhallanden eller med mycket
eller lite nederbord.

Vi stravar efter att utjamna sasongseffek-
terna under aret, bland annat genom att lan-
sera nya produkter som inte ar lika kansliga
for sdsongsvariationer.

Arsredovisning

Ovrigt

Effektiv organisation

Byggmax har en resurseffektiv organisation
som hanterar de flesta affarsaktiviteter cen-
tralt. Vid sidan av séljstyrkan, som &r baserad i
butiker, hanteras de flesta affarsprocesser
frén servicekontoret i Stockholm.

Byggmax-butikerna ar organiserade kring tre
huvudansvarsomraden: land-, region- och
butiksledning. Landcheferna ansvarar for res-
pektive land och regioncheferna ansvarar for
ett antal platscheferinom en region.

Skanska Byggvarors affarsaktiviteter hante-
ras nara den operativa verksamheten. Direkt
operativ personal kopplad till produkt- och
orderfldden samt kundtjanst ar lokaliserad i
anlaggningarna i Bjuv respektive Angelholm.
Ovriga affarsprocesser hanteras p3 service-
kontoret i Stockholm.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Verksamheten

Right Price Tiles leds fran servicekontoret i
Oslo. Butikerna st6ttas av servicekontorets
avdelningar for drift, ekonomi, marknadsfo-
ring, inkép och e-handel pd samma satt som
servicekontoret i Stockholm. | syfte att haen
tat kontakt mellan produkter och expertis ar
avdelningen for kundservice placerad i Right
Price Tiles butik i Oslo. Varor distribueras fran
ett centrallageri Vestby.

| Norge bedrivs verksamheten i filialen
Byggmax AB Norge och Right Price Tiles AS.

| Finland drivs deni filialen Byggmax AB
Finland och i Danmark Neestved Lavpris Tree
A/S, Byggmax Denmark ApS och BygMax A/S.
Skanska Byggvaror Group har dotterbolaget
Gront Fokus AS i Norge och Nordrum Oy i
Finland.




Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

HOGT MEDARBETAR-
ENGAGEMANG

Byggmax dr ett virderingsstyrt féretag dar vara vardeord guidar oss i
vart dagliga arbete, i de beslut vi fattar och fér att vi ska uppna vara mal.
Vara medarbetares engagemang avspeglar sig bland annat i hg kund-

ndjdhet.

Byggmax vardegrund implementeras redan
vid rekryteringen av nya medarbetare och
ingér vid utbildningar av ledare. Vi &terkom-
mer regelbundet till vardeorden i det dagliga
arbetet genom aktiviteter och samtal inom
hela verksamheten — saval i butik, pa servi-
cekontoret som i ledningen. Vardeord som
ansvar, engagemang och positiv attityd hjal-
per oss att utvecklas, skapa en trivsam
arbetsmiljo for véra medarbetare och né véra
uppsatta mal, inte minst vad galler ndjda
kunder.

Under 2024 hade Byggmax i genomsnitt
1183 (1 289) heltidsanstallda, dar medarbe-

Vara varderingar
W
Véra sju vardeord har tagits

fram gemensamt och funge-

rar som vagledning i vardagen Ansvar

tare i butik utgjorde huvuddelen av personal-
styrkan. P& grund av stora sdsongsvariatio-
ner kraver var verksamhet en flexibel butiks-
bemanning, vilket innebar att en betydande
andel av véra medarbetare ar deltidsan-
stallda.

Vi har en platt organisation med ett effek-
tivt och kostnadsmedvetet arbetssatt. Med
korta beslutsvagar skapar vi handlingsut-
rymme samt underlattar snabba beslut och
ansvarstagande. Under 2024 fortsatte vi vart
arbete med att skapa en inkluderande och
engagerande arbetsmiljo dar varje individ
kan utvecklas och bidra till Byggmax mal.

b ©

Positiv attityd Roligt

Arsredovisning

och vid beslutsfattande.

Jag star for det jag
tanker, sdger och gor.
Jag héller det jag
lovat och agerar alltid
utifrén Byggmax
basta.

Jag véljer att alltid se
mojligheter och |6s-
ningar. Med mitt posi-
tiva satt att ténka ger
jag energi till laget
och vara kunder. Allt
ar mojligt!

Jag seralla som fan-
tastiska och sprider
glédje genom att
bjuda pa mig sjélv och
mitt leende. D& far vi
alla kul tillsammans!

Ovrigt

=D>

Respekt

Jagser, lyssnar och
forsdker forsta allai
min omgivning.
Genom att behandla
alla andra som jag
sjalv vill bli behandlad
bygger vi starka och
brarelationer.

4

Engagemang

Jag bjuder p& mig
sjalv och ger detlilla
extra. Jag ar aktivt
delaktig och visar ett
genuint intresse for
bade kollegor och
kunder.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Hundra procent
Jag gor alltid mitt
basta och ar har-

varande. Vi ska bli
bastivarlden for

hemmaprojekt!

Medarbetare

Tillsammans

Jag prioriterar
helheten och pratar
direkt med

mina kollegor.

WERRARE
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport

RISKER OCH

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

RISKHANTERING

All affirsverksamhet adr férenad med ett visst matt avrisktagande.
Ett systematisk och strukturerat arbete kring riskbedémningar
maojliggdr att identifiera, analysera, begrinsa och dtgérda vasentliga

risker. Byggmax arbetar kontinuerligt med att félja bolagets risker

ochriskhantering.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for och gor arli-
gen en riskkartlaggning dar samtliga risker
utvarderas. | detta arbete ingér att bedéma
vilka férebyggande atgarder som vidtas for
att minska bolagets risker, vilket bland annat
innebar att tillse att bolaget I6pande utvar-
derar och foljer vasentliga risker och att
bolaget har erforderliga policyer och riktlin-
jer. Koncernledningen har ansvaret for den

Riskanalys

B SANNOLIKHET

|6pande riskhanteringen inom koncernen
och ansvarar for att det finns rutiner och

RISKPROCESS

Byggmax arbetar kontinuerligt med att upp-
datera koncernens riskexponering och detta
sker genom operativa processer dar risker
|6pande identifieras, utvarderas, rapporteras
och &tgardas. Detta arbete utfdrs i respektive
funktion med utgadngspunkt fr&n koncern-
ledningens sammansattning.

processer for att sakerstalla att policyer och Saniolik
riktlinjer efterlevs. Osakerheten relaterat till
den geopolitiska utvecklingen i varlden och
ovriga makroekonomiska effekter som
paverkar koncernens verksamhet har konti- Trﬁii
nuerligt analyserats. -
3.
Majlig
1. Identifiera 2.
Ej trolig
1.
Osannolik

3.Atgirda 2. Utvirdera

Risker och riskhantering o

Kundbeteende
Konjunktur och omvarld
Regelefterlevnad
IT-relaterade risker
Medarbetare
Leverantérer
Konkurrenter
Férandring i révarupriser

Sasongsvariationer

¢ — I @ M moOUO >

Varumarke

P

Finansiella risker, se not 2

PAVERKAN

o
Obetydlig

2.
Liten

5.
Mycket stor
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Risker och riskhantering

Beskrivning
A. Kundbeteende
M Sannolikhet: 4 m P&verkan: 3

Férandringar i kundbeteende och konsumtions-
monster paverkar efterfragan pé bolagets
produkter.

B. Konjunktur och omvarid
W Sannolikhet: 4 mP&verkan: 4

Efterfrdgan pavara produkter paverkas avden
allmanna konjunkturutvecklingen, hushéllens
disponiblainkomster, féorandringari omsatt-
ningen pa bostadsmarknaden och av omvérlds-
faktorer sdsom naturkatastrofer, pandemier
och geopolitiskarisker.

C. Regelefterlevnad
M Sannolikhet: 2 m Paverkan: 2

Bristande regelefterlevnad kan skada
fortroendet for bolaget.

D. IT-relaterade risker
B Sannolikhet: 3 M Paverkan: 4

Byggmax ar beroende av en fungerande IT-miljo
for att kunna bedriva sin verksamhet. Avbrott eller
storningar i driftsmiljon, eller forlust av kanslig
information kan péverka koncernens resultat och
leda till ett minskat fortroende fér bolaget.

E. Medarbetare

M Sannolikhet: 1 B Paverkan: 3

Férmagan att rekrytera och behéalla medar-
betare ar en forutsattning for koncernen att
kunna na sina langsiktiga och finansiella mal.

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Hur Byggmax hanterar risken

Koncernen anpassar och analyserar kontinuerligt
sitt kunderbjudande f6r att kunna mota kundernas
efterfrégan idag och i framtiden.

Byggmax motverkar omvarldsrisker genom att ha
verksamhet pa flera geografiska marknader samt
genom attverkaiettldgprissegmentinom
gor-det-sjalvmarknaden.

Styrelsen och ledningen bevakar och forsdker
anpassa verksamheten till omvéarldsférandringar.

Koncernen féljer noga utvecklingen av lagstiftning,
regelverk och andra externa krav for de
marknader dar bolaget ar verksamt.

Byggmax arbetar I6pande med att utvardera
driftsakerhet och IT-miljo for att férebygga och
motverka IT-relaterade risker.

Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare genom att fokusera pa kompetensutveckling,
erbjuda en saker arbetsmiljé samt en majlighet till
att vaxainom bolaget.

Arsredovisning

Ovrigt

Beskrivning
F. Leverantérer
HSannolikhet: 3 M P&verkan: 2

Koncernen ar beroende av bra relationer med sina
leverantorer. Forlust av leverantdrer kan leda till
svarigheter att leverera produkter som kunder
efterfragar.

G. Konkurrenter
M Sannolikhet: 3 W Paverkan: 3

Byggmax ar standigt utsatt for 6kad konkurrens
frdn andra aktdrer och prispress i marknaden kan
paverka bolaget negativt.

H. Férandring i rdvarupriser
H Sannolikhet: 3 M P&verkan: 2

Bolaget pdverkas av marknadspriset pd manga
insatsvaror. Detta galler framfér allt tréprodukter.
Om konkurrens eller andra skal gor att forsalj-
ningspriset inte kan justeras paverkas bolagets
marginaler negativt.

I. Sasongsvariationer
M Sannolikhet: 3 mPaverkan: 1

Koncernens verksamhet ar pdverkad av sdsongs-
variationer, delvis styrt av vadereffekter, vilket
paverkar konsumenternas efterfrdgan pa
basbyggvaror.

J.Varumarke
W Sannolikhet: 2 Paverkan: 2

Byggmax varumarken och fértroende kan
paverkas negativt av hdndelser som inte ar
férenliga med de varden som vi star for.

Risker och riskhantering —

Hur Byggmax hanterar risken

For att minska risken efterstravar koncernen att ha
relationer med flera leverantérer inom viktiga pro-
duktgrupper. Vi fér en kontinuerlig dialog med vara
leverantdrer i hallbarhetsfrdgor genom att stélla
relevanta krav.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra
sin konkurrenskraft genom att fokusera pa utvalda
segment av marknaden, utveckla nya butikskon-
cept samt att aktivt arbeta med prissattning.

For att minska risken efterstravar Byggmanx ett brett
sortiment samt att ha relationer med flera leveran-
torer.

Byggmax stravar efter att utjdmna sasongseffek-
terna under &ret, bland annat genom att lansera
produkter som inte ar lika kénsliga for sdsongs-
variationer.

Véra varderingar, riktlinjer och en dppen fére-
tagskultur lagger grunden till hur vi kommunicerar
med varandra, kunder och leverantérer pa ett res-
pektfullt och ansvarsfullt sétt. Koncernen har pro-
cesser for att utvardera produkter och hantera om
en produkt upptacks vara felaktig eller skadlig.
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HALLBARHETS-
RAPPORT

Under 2024 har Byggmax fortsatt arbetet for att
minska vara koldioxidutslapp. Vi har ocksa dkat

andelen certifierade traprodukter, forstarkt vara
insatser for energieffektiviteti butiker och lager

samt sokt samarbeten for cirkuldara materialfloden.

Viarbetar fortsatt aktivt for att skapa en saker och
inkluderande arbetsmiljé fér vara medarbetare. Vi
ar stolta 6ver vara framsteg, men medvetna omde
utmaningar som kvarstar. Vi ser hdllbarhet som en
méjlighet att skapa langsiktigt varde fér vara
kunder, medarbetare, investerare och samhalleti

stort. Tillsammans bygger vi en mer hallbar framtid.

OMHALLBARHETSRAPPORTEN
MILSTOLPAR

VARDEKEDJA

INTRESSENTDIALOG

KLIMAT

SOCIALAASPEKTER OCH MEDARBETARE
STYRNING OCH REGELEFTERLEVNAD
EU:S TAXONOMI

p &rs- och hallbarhetsredovisning 2024
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

HALLBARHETSRAPPORT

Pa Byggmax arbetar vi brett med hadllbarhetsfragor genom hela varde-
kedjan. Fran att arbeta med hallbara inkdp, var egna verksamhet samt
attinformera om sluthantering av 6verblivha produkter och for-
packningar till vara kunder. Hos oss ligger hallbarhetsansvaret decen-
traliserat hos de funktioner som bast kan paverka utfallet. Viarbetar
malmedvetet med att férstérka den positiva paverkan vi har, och

minimera var negativa paverkan.

Vi ar fast beslutna att ta ansvar fér var paver-
kan pé& miljdn och samhéallet. Genom att
arbeta nara véra intressenter och standigt
forbattra vara processer, stravar vi efter att
skapa langsiktigt varde i var vardekedja for
bade manniskor och miljo.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
héllbarhetsarbetet och sékerstaller arligen en
effektiv styrning av koncernens hallbarhets-
arbete. Vara héllbarhetsmal har identifierats

Milstolparivart arbete

utifrAn koncernens strategi samt genom
dialog med vara intressenter.

Hallbarhetsarbetet koordineras centralt
men det I6pande arbetet och ansvaret
ligger hos de funktioner som huvudsakligen
kan paverka utfallet.

Styrelsen har involverats och faststallt
resultatet av den dubbla véasentlighets-
analysen. Under 2025 kommer intressent-
dialogerna att fordjupas for att forankra

Arsredovisning

Hallbarhetsrapport =

2010 2015 2020 2027 2030 2040
® L J ® 2024 ®

2010 2017 2021 Mal 2027 M3l 2030 Mal 2040
Byggmax férsta miljo- Bdrjade hallbarhets- Utékad hallbar- ¢ 90 procents minskningav | « 70 procent minskning * Nettonoll SBTi (90
redovisning granska leverantérer hetsagenda Fortsatt anpassning till vaxthusgaser scope 1 &2 av utslépp per ton procent minskning
Mal fér minskade Green ventures de nya CSRD-kraven ¢ 100 procent eldrivna transporterat gods av vaxthusgaser
utslapp av transporter 2019 lanseras och férberedelse truckar scope 1,2 &3)
2013 Fattade beslut om 6kad for ESRS-standarden * 100 procent férnybar el
Véra virderingar togs ?”dfi‘t' F'SIS/PEFC certi- 2022” « 75 procent inkdpt tré
fram tillsammans med (RIS God.kanoda FSC/PEFC . .
medarbetarna SBTi-mal * 50 proce"nt. nynskrjmg av

volym tra till atervinning
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport

resultatet samt skapa samférstdnd med
affarspartners och kunder om vardekedjans
paverkan p& manniskor och miljd. Vi ar fast
beslutna att ta ansvar for var paverkan pa
miljon och samhéllet genom att arbeta néra
véra intressenter och standigt férbattra véra
processer.

RAPPORTENS OMFATTNING

Hallbarhetsrapporten omfattar den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med
ARL 6 kap 118.

Inspirerade av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) har vi aven
analyserat och kartlagt vara processer ur ett
brett hallbarhetsperspektiv for att mota
framtidens krav. Aven om vi dnnu inte har
implementerat hela ramverket, ar vi val
forberedda och ser fram emot att fullt ut
integrera hela ramverket under 2025.

HALLBARHETSRISKER

Byggmax har genomfért en grundlig kart-
ldggning av var vardekedja och en dubbel
vasentlighetsanalys. Denna analys har iden-
tifierat vara tre mest vasentliga héllbarhets-
frdgor som vi kommer att fokusera pa fram-
dver. Dessa fragor ar férdelade inom de
tre huvudteman: miljé, socialt ansvar och
styrning.

Begransning av klimatférandringar

Utslapp av vaxthusgaser ar en av var tids all-
varligaste utmaning och klimatfradgan ar dven
Byggmax stdrsta héllbarhetsfrédga. Utéver
utmaningar i att mitigera utslapp av vaxthus-
gaser frédn var verksamhet finns det risker
kopplade till var férsdrjning av trabaserade
produkter, d& ekosystem riskerar att utsattas

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

for mer stress i en uppvarmd varld. Vi fore-
sprakar leverans frdn skogsbruk som stravar
efter att uppratthélla en god balans mellan
uthallig virkesproduktion, miljé och sociala
intressen. Att kdpa traprodukter som ar
framtagna péa ett ansvarsfullt satt ar viktigt
fér oss, b&de 1&ng- och kortsiktigt. Malet ar
att 75 procent av virket skall vara FSC/PEFC
certifierat.

Medarbetares sékerhet och hélsa

For att minimera risker for hot mot sékerhet
och hélsa hos den egna arbetskraften och
for att folja upp incidenter bedriver koncer-
nen ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Vi genomfor regelbundna medarbetar-
undersékningar minst varje &r och ibland
med hogre frekvens. Vi har en nollvision for
olyckor samt prioriterar arbetet med jam-
stélldhet och férdomsfri rekrytering. Ett styr-
medel &r var koncerndvergripande rekryte-
ringspolicy.

Leverantorer
Ansvarsfullt inkép for oss handlar om ratt
révaror, beaktande av manskliga rattigheter,
héllbara tillverkningsprocesser och narhet till
leverantdrsbasen. Vi stravar dven efter att
férbattra var verksamhet genom att, tillsam-
mans med partners, etablera en mer cirkular
affarsmodell och darigenom minska det
totala resursanvandandet och bidra till en
positiv pdverkan pd manniska och miljo.
Byggmax har i de flesta fall mangériga rela-
tioner med leverantdrerna och endast en
mindre andel av koncernens inkdp sker fran
lander utanfér Europa.

Ett styrmedel ar var uppférandekod for
leverantorer. Granskning av leverantorer sker
I6pande.

Ovrigt

Hallbarhetsrapport




Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Var vardekedja
l BYGGMAX
&7 — m L 7~
2 & ) ra ‘Y
Ramaterial Leverantor Transport Hemleverans Kund Sluthantering
verksamhet
RAMATERIAL LEVERANTORER TRANSPORTER HEMLEVERANS KUNDERS ANVANDNING SLUTHANTERING

GRAD AV INFLYTANDE — MEDEL

Beskrivning

* InkOpta varor representerar
83 procent av vara CO,e
utslapp. Av dessa inkdp
representerar virke, cement
och metall 63 procent.

Vart agerande

* Fortsatt deltagande i
debatten kring skogsbruk
fér hallbar férvaltning av

skog och 6kad biodiversitet.

Utvecklingsomraden

« Oka andelen inképt FSC/
PEFC certifierat virke och
golv samt 6ka andelen
cirkulara material.

GRAD AV INFLYTANDE — HOG

Beskrivning

* Cirka 300 leverantorer,
merparten i Norden. En del
inkdp finns inte att tillgd
inom EU/EFTA utan méste
sokas globalt. Vi ér en bety-
dande motpart till upp-
skattningsvis 60 procent
av vara leverantérer.

Vart agerande

¢ Lopande utvardering av
leverantorer. Alla leveranto-
rer ska underteckna var
uppférandekod.

Utvecklingsomraden

¢ Vissa produktkategorier
kommer ta tid att forflytta,
krav pé EPD:er (Environ-
mental Product Declara-
tion) stélls vid inkop.

GRAD AV INFLYTANDE — HOG

Beskrivning

* Transportslag ar lastbil, foljt
av bat och en liten mangd
transporter sker med tég.
Vid cirka 2/3 av inképen
valjer leverantérerna trans-
portmedel till vara lager/
butiker.

Vart agerande

« Effektiva logistiklésningar
fér att minska klimatpaver-
kan, dvs val av transport-
medel, fyllnadsgrad och att
handla lokalt nar mgjligt.

Utvecklingsomraden

* Utveckla strategiska samar-
beten inom logistik, m&jlig-
heter genom elektrifiering
samt geografisk
placering av centrallager
och e-handelshubbar.

GRAD AV INFLYTANDE — LAG

Beskrivning

De flesta varor som handlas
i butik transporteras hem av
kund.

Cirka halften av e-handeln
levereras fran oss direkt till
kund.

Vart agerande

Vi stéller krav inom klimat-
frédgor och arbetsvillkor p&
de leverantérer som vi sjélva
anlitar samt genom god-
kannande av uppférande-
kod hos véra under-
leverantorer.

Utvecklingsomréaden

Vara kunder far lagre
kostnad for leveransen om
de valjer leveranstider som
gor det mgjligt att opti-
mera fyllnadsgraden.

GRAD AV INFLYTANDE — LAG

Beskrivning

Vart sortiment utgdr inget
systematiskt hot mot
kunder. Byggmax sakerstal-
ler att leverantorer uppfyller
sitt producentansvar kopp-
lat till upplysningsplikt pa
produkterna och méarkning.

Vart agerande

Sakerstalla att producenter
tar ansvar och att produkter
har ratt markning och
information till kund.
Medarbetare utbildas kring
hantering av kemikalier och
informationsgivning till
kunder.

Utvecklingsomraden

Fortsatta utveckla sorti-
mentet for minskade
klimatavtryck och 6kad
andel fornybara produkter.
Utvecklad rédgivning kring
materialval, anvandning,
minskat spill och hur de ska
hanteras da livslangden ar
forbrukad.

GRAD AV INFLYTANDE — HOG
(EGEN) / LAG (KUNDERS)

Beskrivning

Vi har val utbyggda
atervinningsstationer

i Norden.

Var omsattningsmassigt
storsta produktkategori
virke ar férnybar och
aterbrukbar.

Vart agerande

Samarbete med extern
aktor for att minska deponi
och &tervinna s& mycket
avfall som magjligt.
Transportpallar dteranvands
hos de stora speditérerna.

Utvecklingsomréaden

Strategiska samarbeten/
investering i verksamheter
med cirkuléra affars-
modeller.

Aterbruk av virke skadat i
transport eller butiksdrift.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Intressentdialog

Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

VARINTRESSENTDIALOG

Viharregelbunden kontakt med véra intressenter och deltar i olika
forum fér dialog och utveckling av vasentliga fragor. De framsta intres-
senterna ar kunder, medarbetare, leverantoérer, investerare och sam-
hallet. Under 2025 kommer intressentdialogerna att férdjupas for att
férankra resultatet samt skapa samférstand med affarspartners och
kunder om virdekedjans paverkan pa manniskor och miljo.

Dialogform
Kunder

« Dagligenibutik och kundtjanst
¢ Kund- och marknadsundersdkningar

Medarbetare

¢ Dagliga kontakter

¢ Utvecklingssamtal

¢ Storméten

* Facklig samverkan

¢ Medarbetarundersdkning

Leverantorer

« Arliga leverantérsdagar
« Hallbarhetsgranskning och efterféljande dialog

Investerare

¢ Investerarmoten
¢ ESG-enkater
* Finansiella rapporter

Samhille

* Via den europeiska samarbetsorganisationen,
European DIY Retail Association (EDRA), som
har kontakter p& EU-niv&. Vi deltar i EDRA:s
moten tva till fyra génger per ar

Viasentliga fragor

« Hallbart byggande
¢ Produktsakerhet/méarkning
¢ Sluthantering av produkter.

e Halsa och sakerhet

* Jamlikhet och jamstalldhet

« Kompetens- och karridrsutveckling
* Ledarskap/medarbetarskap

* Inkludering och respekt fér varandra

« Byggmax krav pé ansvarsfulla inkép

* Parisavtalet, framtida utveckling och manskliga
rattigheter

« Miljévarudeklaration pa produktniva (EPD)

« Léngsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling

« Grdn finansiering baserad p& mal
inom scope 1 och 2

« Riskhantering och klimatférandringar

« Branschfrdgor kopplat till miljé/klimat samt
manskliga rattigheter

¢ FoOr- och nackdelar med olika skogsbruksmetoder

da travaror utgdr en stor del av vart sortiment




Oversikt ~ Verksamheten

KLIMAT

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Klimatfragan ar den enskilt stérsta miljdutmaningen fér Byggmax och vi
arbetar malmedvetet for att minska vara utslappilinje med Parisavtalet
och vetenskapligt férankrade klimatmal. Vihar enroll i att driva férand-
ring mot mer hallbara byggmetoder och materialval. Klimatutmaning-
arnainom bygghandeln rér allt frdn ravaruutvinning och produktion av
byggmaterial till transporter, energianvandning i butiker och avfalls-

hantering.

Vara vasentliga frdgor handlar badde om véra
produkters och var egen verksamhets
klimatpéaverkan.

Mojligheter till en mer klimatsmart bygg-
handel finns framfor allt inom:

Hallbara materialval — Okad andel FSC-
och PEFC-certifierat tr3, dtervunnet stél och
betong samt alternativa byggmaterial med
lagre klimatpéverkan.

Effektivare logistik och transporter — Okad
elektrifiering av transportfordon, optimerade
leveransflédden och kortare transportstrackor
genom lokal produktion.

Cirkuldra affarsmodeller — Fokus pa ater-
bruk, materialdtervinning och att minska
svinn genom battre produktutveckling och
radgivning till kunder.

Klimatsmart drift av butiker och lager —
Fornybar el, energieffektiva byggnader och
minskad energiférbrukning genom smart
styrning.

Koncernens totala klimatpdverkan var
under 2024 drygt 158 kton CO,e (161), vilket

innebar en minskning pd 39 procent jamfort
med baséret 2020.

Utsldppen frdn vardekedjan delas in i tre

delar:

« Scope 1 — Utslapp fr&n den egna
verksamheten

« Scope 2 — Indirekta utslapp frén kdpt el
och varme

e Scope 3 — Indirekta utsldpp frén
vardekedjan

KPI Totala utslapp scope 1-3

kton CO,e 2024 jamfort

med 2020

Mélet &r nettonoll utslapp till 2040.

Arsredovisning

Koldioxidutslapp 2024 2023 2022 Basar 2020
Scope 1 (kton CO,e) 0,5 0,4 09 1,2
Scope 2 (kton CO,e) 09 2,0 3,5 39
Scope 3 (kton CO,e) 157 159 188 254
Totala utslapp (kton CO,e) 158 161 192 259

Ovrigt

Klimat

SBTi validerade Byggmax klimatmal under 2022

Nettonoll mal

» N3 nettonoll utslapp av vaxthusgaser
i hela vardekedjan senast 2040.
Status 2024: -39 procent

Kortsiktiga mal

¢ Minska de absoluta vaxthusgasut-
slappeniscope 1 och 2 med 90 pro-
cent till 2030 jamfért med baséret
2020*.
Status 2024: -73 procent

Minska alla aterstdende scope
3-utslapp av vaxthusgaser med 52
procent per ton sald produkt till
2030 jamfért med baséaret 2020.
Status 2024: - 0,5 procent

* Minska scope 3-vaxthusgasutslapp
fran anvandning av salda produkter
med 42 procent till 2030 jamfort
med baséret 2020*.

Status 2024: + 26 procent

Langsiktiga mal

« Uppratthalla absoluta scope 1 och 2
utslappsminskningar p 90 procent
till 2040 jamfért med baséret 2020%*.

¢ Minska de absoluta utslappeni
scope 3 med 90 procent till 2040
jdmfort med basér 2020*.
Status 2024: -38 procent

Vi har hdga krav och prioriterade
aktiviteter inom scope 1 och 2 pé kort
sikt d& det ligger narmast verksam-
heten och dar vi har goda majligheter
att paverka. Vi har 6kat bade antalet
eltruckar och anvandning av férnybar
energi i vara butiker.

For att minska scope 3-utslapp
jobbar vi aktivt med att férandra vart
produktsortiment till produkter med
lagre utslapp. Dessutom véljs lokala
leverantorer for att minska transporter
kombinerat med att valja produkter till-
verkade av férnybara ravaror. Vijobbar
ocksé aktivt med 6kad effektivitet fér
transport av alla véra produkter.

Véra scope 3-utslapp frén anvand-
ning av salda produkter har 6kat pa
grund av 6kad forsaljning av fossil
gasol. Ambitionen ar att erbjuda
alternativa produktsortiment som till
exempel biogasol.

For mer info, besok SBTI:s hemsida
https://sciencebasedtargets.org/

* Malet inkluderar markrelaterade utslapp och
upptag fr&n ramaterial fér bioenergi.
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

P
3
Q
~+

SCOPE 1

Utsldpp fran den
egnaverksamheten

| scope 1ingdr alla utsldpp som genereras
direkt i den egna verksamheten. Koncernens
totala klimatpéverkan var under &ret 0,5 kton
CO,e (0,4). For Byggmax galler det framst
utslapp fran diesel harrérande frén truckar i
butikerna samt biltransporter. Koncernen
arbetar med att byta ut alla dieseldrivna
truckar till eldrivna. Den 31 december 2024
var 69 (69) procent av alla truckar elek-
trifierade och vi raknar med att elektrifie-
ringen ar fullt genomford till 2027.

KPI: Andel eltruckar 2024

69%

Malet &r att &r 2027 uppna 100
procent eltruckar i butikerna.

SCOPE 1 — FORDELNING CO,e

Leasingbilar, 11%
Truckar, 68%
Hyrbilar, 3%

@ Privatbilar, 18%

SCOPE?2

Indirekta utslapp fran
kopt el och varme

| scope 2 ingdr alla utslapp som genereras
fran kdpt el och varme. Koncernens totala
klimatpéverkan var under aret 0,9 kton CO,e
(2,0). Byggmax-butikerna kdper fornybar el
dar vi sjalva har elavtal och det géller for 98
(85) procent av butikerna. | en mindre del av
butikerna kdper vi elen som en del av véra
hyresavtal. Vissa butiker ar anslutna till fjarr-
varme. | de fall vi inte har full insikt om
ursprunget av den energi vi kdper genom
hyresvardarna, berdknas utslappen med en
utslappsfaktor baserat pé& nordisk residual-
mix. For att ytterligare minska scope
2-utslappen har Byggmax arbetat med att
oka medvetenheten kring energianvand-
ningen.

KPI: CO,e-utsldpp scope1och2

-713%

Malet &r att minska vaxthusgasutslappen
med 90 procent till 2030 jamfért med 2020.

TOTAL ELFORBRUKNING
Gwh
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2022 2023 2024
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

SCOPE 3

Indirekta utslapp
fran vardekedjan

Véra scope 3-utslapp star fér majoriteten av
vara utslapp. Koncernens totala scope
3-utslapp 2024 uppgér till 157 kton CO,e
(159). Scope 3 &r uppdelat i tvd underkatego-
rier. 3a inkluderar alla utslapp som genereras
av transporter frén leverantdrernas utlast-
ningsstalle till koncernens butiker och slut-
kunder — inklusive transporter via cen-
trallager. Scope 3a uppgar till 13 kton CO,e.
3b inkluderar utslapp kopplat till inkép av
varor och tjanster, anvandning av sélda pro-
dukter samt 6vriga utslapp, upp- och ned-
strdms och uppgér till 144 kton CO,e.

SCOPE 3A — TRANSPORTER FRAN
LEVERANTORER TILL BUTIK

Utslapp inkluderade i scope 3a kommer fradn
transport av bulkbat, container, lastbils-
transporter samt hemleveranser med kran-
bilar. Byggmax har arbetat aktivt med data
sedan 2010 och har Idnga métserier och god
kontroll pa utvecklingen av utslapp.

Effektiva logistiklosningar &r en nyckelfak-
tor for att minska klimatpéverkan; det hand-
lar om val av fardmedel, fyllnadsgrad pé leve-
ranser och att valja lokala varuleverantorer.
Genom att koéra leveranser via vara
centrallager har vi mdjlighet att maximera
fylinadsgraden pé bilar for pafyllnad i butik.
Effektiva varufloden genom lokala leveran-
ser och sjotransporter i stallet fr ldangvaga
lastbilstransporter bidrar till successiv mins-
kad miljdpaverkan. Vi arbetar aktivt mot att
att kdra alla transporter fran lager till butiker i
Norrland med tag.

POLITISKABESLUT

Vart mal att minska utslapp fran transporter
med 70 procent till 2030 jamfort med 2010
paverkas till stor del av att transport-
branschen i lagre utstrackning anvander sig
av fossila brénslen. Sveriges strategi for att
fasa ut fossila branslen ar att blanda i bio-
gena branslen i diesel, den s kallade reduk-
tionsplikten. Det finns utmaningar med att
utslappen frén transporter borjar 6ka, som en
konsekvens av nya politiska beslut.

Byggmax mal, vilket &r i linje med Sveriges
mal for inrikes transporter, ar att senast 2030
minska CO,e-utsléapp per ton transporterat
gods med 70 procent jamfort med &r 2010.
Utslapp per transporterat gods drivs till stor
del av utslapp fran lastbilstransporter i Sverige.
Ackumulerat har utslapp fran transporter av
gods frén alla leverantdrer till vara butiker
och lager minskat med 37 procent jamfort
med 2010. Minskad reduktionsplikt har
paverkat utslappen negativt 2024.

SCOPE 3B — INKOPTA VAROR OCH
TJANSTER

De varor som kops in sléapper ut CO,e innan de
nér Byggmax. Den kategorin med stérst
paverkan ar cement/betong och darefter
kommer tra. Vi ser 6ver mojligheter att ersatta
eller erbjuda alternativa produkter med lagre
klimatavtryck. Anledningen till att virke repre-
senterar en hég andel av CO,e utslappen ar
drivet av den hdoga inkdpsvolymen.

Arsredovisning

Ovrigt

KPI: Scope 3a-paverkan

-37%
kton CO,e per transporterat

ton gods sedan 2010

Malet &r en minskning med
70 procent till 2030.

Klimat

CO,e-UTSLAPP PER
TRANSPORTERAT TON
GODS
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2010 2022 2023 2024

Effektiva logistikldsningar, maximerade
fyllnadsgrader samt lokala varuleveran-
torer bidrar till den totala minskningen
sedan 2010. Minskad reduktionsplikt har
péverkat utsldppen negativt 2024.

FORDELNING AV UTSLAPP
KTON CO,e SCOPE 3B

Inkdpta varor och tjanster, 89%
Anvéndning av sélda produkter, 6%
Ovrigt, 5%

FORDELNING UTSLAPP
INKOPTA VAROR OCH
TJANSTER

Tra, 28% Isolering, 7%
Cement/ Ovrigt, 22%
betong,28% @ Gips, 4%
Metall, 11%
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

SOCIALAASPEKTER
OCHMEDARBETARE

Pa Byggmax dr vara medarbetare en central del av var framgang.
Vistravar efter att skapa eninkluderande och séker arbetsmiljé dar
engagemang, mangfald och utveckling star i fokus. Genom regel-
bundna medarbetarundersdkningar, utbildningsinitiativ och ett
systematiskt arbetsmiljdarbete stérker vi var féretagskultur och
sikerstaller en hallbar och rattvis arbetsplats.

STORT ENGAGEMANG

En engagerad och vdlma&ende arbetsstyrka
ar avgdrande for att vi ska nd vara affarsmal. |
syfte att kunna utveckla var organisation i
detta avseende utfor vi regelbundet medar-
betarundersdkningar. Med hjalp av dessa
kan vi analysera och bedriva férandring fran
ett strategiskt perspektiv samtidigt som vi
f&ngar upp signaler i respektive team
gallande vad som behodver goras for att ta
teamet till ndsta niva. 1 2024 &rs medarbetar-
undersdkning nddde vi 82 (82) av 100 i ett
engagemangsindex, vilket speglar att vi har
tydliga ansvarsomraden och en relativt hég
grad av eget handlingsutrymme for vara
medarbetare. Detta har skapat en motiverad
organisation som tar stort ansvar samt en
kultur som vi varnar om och som vi stravar
efter att utveckla ytterligare.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

Som aktiva arbetsgivare inom detaljhandeln
fér byggvaror vet vi att det finns omréden

dar det finns utrymme for forbattring gal-
lande méngfald och likabehandling. Under
aret har samtliga region- och platschefer
utbildats i mangfaldsfragor, kunskaper som
de sedan har fort vidare till sina team. Vid
arets slut var cirka 27 procent av Byggmax
medarbetare kvinnor och cirka 73 procent
man.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Vi stravar efter att forbattra sakerheten pd
vara arbetsplatser och vi bedriver ett om-
fattande systematiskt arbetsmiljoarbete,
dar alla olyckor och tillbud ("nastan
olyckor”) ska rapporteras enligt central
standard och f6ljas upp. For att sékerstélla
en trygg och saker arbetsplats utbildar vi
alla chefer inom arbetsmiljé och det finns
en tydlig utbildningsplan for respektive
medarbetare kring arbetsmiljéfragor. Under
2024 hade vi totalt 39 (31) rapporterade
arbetsskador, varav 34 (19) drabbade man
och 5 (12) kvinnor.

Arsredovisning

Ovrigt

Sociala aspekter och medarbetare

1183 MEDARBETARE
IFYRA LANDER

Sverige, 850 (900)

Norge, 233 (279)

Finland, 48 (54)
@ Danmark, 52 (56)

ALDERSFORDELNING
MEDARBETARE

L _

<29 ar,43% (44)
30-49 3r, 46% (45)
@ >503r,11% (11)

KONSFORDELNING
MEDARBETARE

Man, 73% (72)
Kvinnor, 27% (28)

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024 27



Oversikt Verksamheten

REKRYTERING

Da Byggmax &r en arbetsgivare med stor
instrémning av personal under vér- och
sommarsasongen arbetar vi med att konti-
nuerligt utveckla var rekryteringsprocess.
Syftet ar att stdtta vara ledare att bli effek-
tiva och traffsakra i sina rekryteringar. Sam-
tidigt stravar vi efter att utbilda samtliga
chefer i kompetensbaserad rekrytering for

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

att sakerstalla att vi far den mangfald vi bade
vill och behdéver ha i véra butiker och vart
servicekontor for att spegla var kundgrupp.
Under 2024 har vi utbildat véra ledare inom
rekrytering samt uppdaterat material och
processer for att underlatta rekryterings-
arbetet.

Arsredovisning

ENGAGEMANGSINDEX

85
Aterigen speglar

80 medarbetar-
underssdkningen

75 det hdga enga-
gemang som
finnsinom

70 Byggmax. P& en
skala 1-100 ligger

65 vikvar pa 82,
samma niva som
2023.

2022 2023 2024

LEDARSKAPSINDEX

90

85

80 | 8rets medarbe-
tarundersokning

25 far ledarna pd
Byggmax ett
oféréandrat

70 ledarskapsindex

pa starka 86, pd
en skala 1-100.

2022 2023 2024

Ovrigt

Sociala aspekter och medarbetare

Arbetsrelaterade skador 2024 2023 2022
Antalet personskador, anstallda 39 31 29
Kvinnor 5 12 7
Man 34 19 22
Ddodsolyckor 0 0 0
Antal skador som resulterat i sjukfrénvaro 8 7 12
Totalt antal frinvarodagar (kalenderdagar) till f6ljd 24 30 49
av arbetsrelaterad skada
Skadekvot 33 2,4 2,2
Forlorade arbetsdagar 2,1 2,3 3,6
Personalomséttning % 2024 2023 2022
Man 21 22 22
Kvinnor 29 23 27
Personalomséttning % 2024 2023 2022
<30 38 31 35
30—-40 17 20 19
40-50 12 13 14
50+ 17 15 11
Totalt 23 22 24

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

STYRNING OCH
REGELEFTERLEVNAD

Genom att utbilda vara anstélldai vad vara policyer och instruktioner innebir, Iagger vi en god grund fér en
verksambhet fri fran korruption och med ett affarsetiskt férhallningssatt. Som dverordnat styrande dokument
for de etiska aspekterna av koncernens verksamhet finns var etikpolicy som alla medarbetare utbildats inom.

POLICY OCH STYRNING

Styrning inkluderar alla vara arbetssatt, var
organisationsstruktur, vara varderingar, kom-
petens, ledningsfilosofi liksom ansvar och
befogenheter samt policyer och rutiner.
Dessa ska vagleda verksamheten, stddja ett
effektivt arbetssatt och genom Iépande
uppfdljningar begréansa koncernens identi-
fierade risker och styra mot mélen.

De policyer och rutiner som &r mest cen-
trala inom héllbarhetsarbetet ar etikpolicy,
uppférandekod for leverantorer, arbetsmiljo-
policy samt policy fér méngfald och jam-
stalldhet.

Etikpolicy signeras av alla som anstalls.
Rekryterande chefer har ansvar for att varje
medarbetare fér information om géllande
policyer och riktlinjer vid pabdrjad anstall-
ning.

ETIKOCHANTIKORRUPTION

Var etikpolicy féreskriver att vara medarbe-
tare ska uppfylla sina &taganden p3 ett satt
som inte missbrukar foretagets fortroende.
Till exempel far medarbetarna inte miss-
bruka féretagsinformation, agera i arenden
dar man &r partisk eller Iata egna ataganden
ga fore plikter och skyldigheter gentemot
Byggmax.

Medarbetare ska inte erbjuda, efterfréga
eller acceptera oldmpliga gavor, betalningar
eller resor, vare sig for egen del eller for en
narstdendes radkning. De far under inga for-
hallanden delta i ett samarbete eller handla
pé ett s&tt som otillbdrligen hdmmar den fria
konkurrensen. Medarbetarna informeras om
riktlinjerna via sina anstalliningsavtal, i vér
personalhandbok och vid introduktionen da
anstaliningen pé&borjas.

For att minimera risken att medarbetare
skulle bidra till korruption har vi sarskilda
instruktioner for att tydliggdra hur medarbe-
tare i kansliga roller f&r och inte far agera. Det
finns ocksd attestregelverk som fdrsvarar
korruption. Under 2024 upptacktes inte
négot fall av korruption.

Ovrigt

VISSELBLASNING

Vi vill gora ratt och stravar efter att uppratt-
halla ett 6ppet affarsklimat och en hog
affarsetik. | v&r verksamhet varnar vi om
sakerhet och respekt for alla de manniskor
som berdrs av var verksamhet och vi betrak-
tar var visselbldsartjanst som ett "early war-
ning system” att minska risker. Den &r viktig
for att varna om god bolagsstyrning och
bevara kundernas och allménhetens for-
troende for oss.

Tjansten kan anvandas for att varna om all-
varliga risker for oegentligheter som kan
paverka manniskor, var organisation, samhal-
let eller miljon. Det kravs inga bevis, men alla
meddelanden ska lamnas i god tro. For att
trygga anonymiteten hanteras tjansten av en
extern part och kommunikationskanalen ar
krypterad och I6senordskyddad. Alla medde-
landen behandlas konfidentiellt.
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Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

EU:STAXONOMI

EU:s Taxonomiférordning ska stédja finansiering av hallbara investe-
ringar for att bidra till EU:s klimat- och energimal. | nuliget omfattas
inte ndgon del av Byggmax omséttning av ekonomiska aktiviteter som

beskrivs i taxonomiférordningen.

Taxonomiférordningen ar en viktig del i Euro-
peiska kommissionens handlingsplan for att
styra om kapitalfléden mot en mer hallbar
ekonomi. Det representerar ett viktigt steg
for att uppnd koldioxidneutralitet till 2050 i
linje med EU:s klimatmal eftersom taxono-
min ar ett klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbara verksamheter.

Byggmax omfattas av &rsredovisningsla-
gens krav pd rapportering i enlighet med
taxonomiférordningen som icke-finansiellt
foretag. Enligt artikel 8 i taxonomiférord-
ningen s ska féretag som omfattas av direk-
tivet om icke-finansiell rapportering (NFRD),
rapportera om hur och i vilken utstrackning
foretagets verksamheter ar férknippade med
verksamheter som anses vara miljdmassigt
héllbara enligt de tekniska granskningskrite-
rierna. Tekniska granskningskriterier har hit-
tills definierats fér miljdmalen "Begrénsning
av klimatférandringar”, "Anpassning till kli-
matforandringar”, "Vatten och marina resur-
ser”, "Cirkular ekonomi”, "Féroreningar” och
"Biologisk méngfald och ekosystem”. | artikel
8 anges att icke-finansiella foretag ska lamna
upplysningar om den andel av deras omséatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
omfattas av de verksamheter samt férenlig-
het av befintliga aktiviteter i samtliga mil-
jémal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmax totala nettoomsattning uppgar till
6,0 (6,1) miljarder kronor for 2024 vilken dven
motsvarar total omsattning enligt definitio-
nen i taxonomiférordningen. Den totala
omsattningen aterfinns pa rad nettoomsatt-
ning i rapport dver totalresultat pa sidan 47.
Byggmax produkter och tjanster, som
beskrivs pa sidorna 11—15 omfattas ej av tax-
onomin och andel tillamplig omsattning ar
darmed O (0) procent for réakenskapsar 2024.

Totala kapitalutgifter bestér av drets inves-
teringar i immateriella anlaggningstillgéngar,
(exklusive goodwill), materiella anlaggnings-
tillgéngar och tillgdngar med nyttjanderatt,
som aterfinns i not 14 rad nyanskaffningar,
not 15 rad inkdp och not 16 pa rad anskaff-
ningar pé sidan 66—67 i arsredovisningen.

Tillampliga kapitalutgifter bestar av inkép
fran leverantérer vilkas ekonomiska aktivite-
ter finns beskrivna i taxonomin. Denna post
bestarisin helhet av hyrda fastigheter, framst
butiksfastigheter, vilka ingar i ekonomisk
aktivitet CCM 77, forvarv och &dgande av
byggnader. Ingen del av den tillampliga
investeringen har bedémts vara taxonomi-
férenlig da det inte har varit mgjligt att saker-
stélla att samtliga hyresvardar uppfyller
kraven for att vara taxonomiférenliga for
rakenskapsar 2024.

Arsredovisning

Ovrigt

Byggmax arbetar med att ta fram processer
for att i framtiden sakerstalla att véra fastig-
hetsvardar ar taxonomiférenliga.

Totala driftsutgifter bestédr av kostnads-
forda utgifter for kortfristiga leasingavtal,
leasingavtal med |agt varde, underhéll och
reparationer, och andra direkta utgifter rela-

EU:s Taxonomi

terade till det dagliga underhéllet av materi-
ella anlaggningstillgdngar. Under 2024 fore-
kommer inte driftsutgifter som omfattas av
taxonomin varfor andelen taxonomi tillamp-
liga driftsutgifter bedéms vara 0 (0) procent
for rakenskapsar 2024.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Andel taxonomifoérenliga ekonomiska aktiviteter

Arsredovisning

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter

som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024.

Ovrigt

EU:s Taxonomi

Kriterier avseende attinte

Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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De miljémassigt
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verksamheternas omséattning (A.1) — — - - - - - - - — - - - — — -
-Varav méjliggérande verksamheter
-Varav omstaéllningsverksamheter
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Omsattningen hos
de verksamheter
som omfattas av
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A.Omséttning
for verksamheter
som omfattas
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B.VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiéttningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 5986 100
TOTALT 5986 100
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Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter

som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024.

Arsredovisning

Ovrigt

EU:s Taxonomi

Kriterier avseende att inte

Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér de miljmassigt héllbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
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- Varav omstéllningsverksamheter
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Kapitalutgifter for
de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 68 | 46% | 46% - - - - - 64%
A. Kapitalutgifter
for verksamheter
som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 68 46% | 46% - - - - - 64%
B.VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter sominte
omfattas av taxonomin 80 54%
TOTALT 148 | 100%
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Arsredovisning

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter

som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024.

Ovrigt

EU:s Taxonomi

Kriterier avseende att inte

Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
- Varav méjliggérande verksamheter
-Varav omstéllningsverksamheter
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTA_§ o N EL; EL; EL; EL; EL; EL;
AV TAXONOMIN MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for
de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) - - - - - - - - -
A. Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) - - - - - - - - -
B.VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter sominte
omfattas av taxonomin 21 100
TOTALT 21 100
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fr&n

karnenergiprocesser med minimalt avfall fran bréanslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya
karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhets-
uppgraderingar av dessa med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska

anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fijarrvarme eller
industriella processer, sésom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och
drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp
av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift
av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila
gasformiga brénslen.

Arsredovisning Ovrigt

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

EU:s Taxonomi
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AKTIEN

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Byggmax Groups aktie d@r sedan den 2 juni 2010 noterad
pa Nasdaq Stockholm och handlas pa Mid Cap-listan.

AKTIENS UTVECKLING OCH
OMSATTNING

Aktiekursen for Byggmax Group 6kade med
18,4 procent till 44,92 (3794) kronor jamfort
mot féregdende &r. Den hdégsta betalkursen
under 2024 var 48,74 kronor och den lagsta
kursen var 32,00 kronor. Byggmax Groups
totala borsvarde uppgick den 31 december
2024 till 2 633 Mkr. Aktiekursens stan-
dardavvikelse uppgick till 2,41 procent och
Beta till 1,03 for perioden 2024 mot OMX
Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) per
31 december 2024 uppgick till 20 333 015
kronor fdrdelat pd 58 625 045 aktier med ett
kvotvarde pa 0,35 kronor per aktie. Det finns
endast ett aktieslag och samtliga aktier har
lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax Group uppgick
per den 31 december 2024 till 24 645
(28 102). De tio storsta dgarna innehade
aktier motsvarande 45,2 procent av rosterna
och kapitalet i bolaget. Andelen utlandska
agare uppgick till cirka 45 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax Group stravar efter att ge aktie-
marknaden tydlig och aktuell information.
Finansiell information 1amnas framst i &rs-

redovisning, bokslutskommuniké samt i tre
deldrsrapporter. Infér publicering av rappor-
terna haller bolaget en tyst period under
30 dagar. Byggmax Groups arsredovisning
distribueras via koncernens webbplats.

Bolagsordningen innehaller inga hembuds-
férbehall eller andra begransningar i aktiens
dverldtbarhet. Det finns inga omstandigheter
av de slag som bolaget ar skyldigt att upplysa
om enligt bestammelserna i Arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4—11.

P& hemsidan finns mdjlighet att prenume-
rera pa finansiella rapporter. Mer information
om Byggmax Groups aktie finns p& hem-
sidan.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2019, 2021, 2022, 2023 och
2024 fattade beslut om att inféra options-
program for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom bolaget. Mgjlig
inlésen ar under de sista sex manaderna
innan forfall. Priset pa teckningsoptionerna
motsvarade marknadsvarde och varderingen
gjordes av en oberoende part. Varje teck-
ningsoption kommer att ge ratt att teckna en
aktie i bolaget till en I6senkurs enligt nedan.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet
har ingétt ett hembudsavtal.

Optionsprogrammet frén 2019 om 830 000
optioner |6pte ut 2024-12-09 och inldsen till
ett pris av 47,40 kronor. Optionsprogrammet
nyttjades inte da aktiekursen var lagre an
I6senkursen.

Arsredovisning

Ovrigt

Optionsprogrammet fran 2021 om 480 000
optioner I6per ut 2026-12-14 och inlésen till
ett pris av 91,20 kronor &r mgjlig fran och med
2026-06-15.

Optionsprogrammet frdn 2022 om 500 000
optioner I6per ut 2027-12-13 och inlésen till
ett pris av 82,00 kronor &r majlig frén och med
2027-06-14.

Optionsprogrammet fradn 2023 om 466 000
optioner 16per ut 2028-12-11 och inldsen till
ett pris av 37,70 kronor ar mdjlig frén och med
2028-06-12.

Optionsprogrammet frdn 2024 om 400 000
optioner I6per ut 2029-12-10 och inldsen till
ett pris av 48,00 kronor &r mgjlig frén och med
2029-06-11.

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax Groups utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 50 procent av
nettovinsten, med hansyn till den finansiella
stéllningen.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féreslar utdelning om 0,75 (0,50)
kronor per aktie. Foreslagen utdelningen
uppgar till 44 (29) Mkr vilket motsvarar 66
(112) procent.

Aktien

AKTIEDATA

Borslista: Nasdag Stockholm Mid Cap
Sektor: Konsumenttjanster
Kortnamn: BMAX

ISIN-kod: SEO003303627

FORDELNING AV AGANDE

23,9% Svenska privatpersoner
31,1% Svenska institutioner
45% Utlandskt agande
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Aktien
BYGGMAX GROUPS AKTIE 2024 RESPEKTIVE 2020—2024
Antal aktier i tusental kr Antal aktier i tusental kr
1500 100 5000 100
1200 80 4000 80
900 60 3000 60
600 M 40 2000 40
300 20 1000 20
0 0 0 0
j f m a m j j a o n 2020 2021 2022 2023 2024
Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor
Aktiens utveckling 2024 2023 De tio storsta aktiedgarna Antal aktier Innehav, % Roster, %
Resultat per aktie, kronor 1,1 0,4 Verdipapirfondet Odin 5800000 99 99
Eget kapital per aktie, kronor 41,0 40,3 Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 5176 564 8,8 8,8
Utdelning per aktie, kronor 0,75 0,50 Handelsbanken Fonder AB 2768649 47 4,7
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten per aktie, kronor 14,7 13,3 Afa Forsakring 2246833 3,8 3,8
Antal utestdende aktier, tusental 58 625 58 625 Unionen 1920822 3,3 3,3
Genomsnittligt antal aktier, tusental 58 625 58 625 Vevlen Gard AS 1850000 3,2 3,2
Utbetald utdelning i procent av resultat efter skatt 12 0 Dimensional Fund Advisors 1759793 3,0 3,0
Antal aktiedgare 24 645 28102 Norges Bank 1745336 3,0 3,0
Borskurs 31 december, kronor 4492 3794 Brown Brothers Harriman/LUX, W8IMY WPR 1701425 2,9 29
Direktavkastning, % 1,7 1,4 AAT Invest AS 1500 000 2,6 2,6
Kalla: Euroclear. Gallande utldndska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information. Summan av de tio storsta dgarna (3gargrupperat) Eop 45,2 45,2
Summa 6vriga dgare 32155623 54,8 54,8
Totalt antal aktier 58 625045 100,0 100,0
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Femarsdversikt =

FEMARSOVERSIKT

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

Nettoomsattning 5986 6113 7260 7 645 6801 Tillgdngar

EBITA 233 179 509 895 705 Anlaggningstillgéngar 4564 4 674 4 680 4246 3754
Rorelseresultat 177 123 452 850 665 Varulager 1138 1281 1608 1550 967
Resultat fore skatt 83 14 402 799 623 Ovriga omsattningstillgéngar 193 200 200 233 150
Skatt -17 12 -89 -177 -139 Likvida medel 11 10 19 43 62
Arets resultat 67 26 313 621 485 Summa tillgéngar 5906 6165 6508 6073 4933
Forandring i nettoomsattning, % =2, -15,8 -5,0 12,4 28,9 Eget kapital och skulder

Forandring jamforbar forsaljning, % -2,2 -16,9 -12,2 54 28,5 Eget kapital 2402 2361 2361 2252 1968
Bruttomarginal, % 34,7 334 33,9 34,1 32,6 Langfristiga rantebarande skulder 1410 1363 1284 995 916
EBITA-marginal, % 39 29 7.0 1,7 10,4 Langfristiga icke rantebirande skulder 126 144 174 298 184
Rorelsemarginal, % 3,0 2,0 6,2 11,1 9.8 Kortfristiga rantebarande skulder 1067 1378 1587 1193 823
Aktiedata Ovriga kortfristiga skulder 900 919 1102 1335 1042
Genomsnittligt antal utestdende 58 625 58 625 58 625 60 711 60999 Summa eget kapital och skulder 5906 6165 6508 6073 4933
aktier fére utspadning, tusental Sysselsatt kapital 4868 5092 5212 4397 3178
Gerjomsnittligt :inta.l utestdende 58 636 58 625 58758 61012 60999 Nettoskuld 2466 2731 2851 2145 1677
aktier efter utspadning, tusental

Antal utestéende aktier vid 58625 58625 58625 60999 60999  ettoskuldexkl.IFRS16 618 948 1183 804 467
periodenssiut, tusental Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA 1,6 2,8 1,8 0,8 0,6
Resultat per aktie fore 114 0,44 5,34 10,23 795 Avkastning pé sysselsatt kapital, % 37 2,5 9,4 22,2 19,4
utspadning, SEK Avkastning pé eget kapital, % 2,8 1,1 13,6 29,4 279
Resultat per aktie efter 1,14 0,44 5,32 10,18 795 Soliditet, % 40,7 38,3 36,3 371 399
utspadning, SEK

Kassaflddet fran den I5pande 147 13,3 91 13,4 19,6 Kassaflode

verksamheten per aktie, SEK Kassafléde frdn den I6pande 860 781 536 814 1197
Eget kapital per aktie, kronor 41,0 40,3 40,3 376 3233 verksamheten

Utdelning per aktie, kronor 0,75 0,50 0,00 4,00 2,75 Foér definitioner och nyckeltal se sidan 80.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Byggmax Group sakerstaller
effektiv och transparent styrning enligt regelverk
och god sed. Har presenteras bolagsstyrnings-
rapporten, styrelsens och ledningens samman-
sattning och kompetens samt insikter fran
styrelsens ordférande.

i r g

ORDFORANDE HAR ORDET
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
STYRELSE OCH REVISOR
LEDNING



Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning

ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2024 har Byggmax navigerat genom ett utmanande marknads-
klimat dar hdga rantor och inflation fortsatt att pdverka konsumenter-
nas kdpkraft. Trots en svag start pa aret har vigenom proaktivt arbete
och kostnadseffektiviseringar lyckats férbattra var I6nsamhet och

starka balansrakningen.

Styrelsens fokus har varit att sakerstélla
bolagets l&ngsiktiga stabilitet och konkur-
renskraft, samtidigt som vi fortsatt skapa
varde for vara aktiedgare. Trots en minskad
nettoomsattning har bolaget genom ett
tydligt strategiskt arbete forbattrat IGnsam-
heten och starkt sin finansiella stallning.
Styrelsen har foljt utvecklingen noga och
arbetat tillsammans med ledningen for att
sakerstalla att Byggmax kan navigera gen-
om dessa utmaningar pd ett ansvarsfullt
och framatblickande satt.

STYRELSENS STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Byggmax starka lagprisprofil &r en avgé-
rande konkurrensférdel i en tid dar prisvarde
ar viktigare an nagonsin fér konsumenterna.

Genom att ha en stark balansréakning och
god kontroll dver vér kostnadsstruktur kan vi
hantera konjunktursvangningar och samti-
digt investera i framtiden for att sakerstalla
attvifortsatter att skapa varde for vara aktie-
agare.

Vara uppdaterade finansiella mal uttrycker
Byggmax strategiska ambitioner. Byggmax
ska vaxa snabbare dn marknaden, uppratt-
hélla en stark balansrakning och sakerstélla
en god Iénsamhet. Med starka kassafloden
mojliggérs saval utdelning till aktiedgare som
investering i verksamheten.

HALLBARHET OCH LANGSIKTIG
KONKURRENSKRAFT

Byggmax spelar en viktig roll i att mojliggdra
prisvarda och héllbara byggprojekt fér véra

kunder. Vi ar évertygade om att héllbarhet
och kostnadseffektivitet gér hand i hand och
starker var konkurrenskraft éver tid.

Under aret som gatt har vi férberett oss fér
den nya och mer omfattande héallbarhets-
rapporteringen i enlighet med det nya regel-
verket CSRD.

FRAMTID OCH AVSLUTANDE ORD

Byggmax har genom &ren visat en stark for-
méga att anpassa sig snabbit till férandrade
marknadsforutsattningar. Med en stabil
finansiell grund, en effektiv affarsmodell och
en tydlig strategisk riktning ser vi fram emot
2025 med tillforsikt. Lagre rantor, 6kade
realléner och fler hustransaktioner skapar
férutsattningar for 6kad aktivitet pa mark-
naden och Byggmax stér fullt redo att mota
kundernas behov.

Med bakgrund i utvecklingen av var finan-
siella stallning har styrelsen beslutat att
féresld en héjd utdelning till 0,75 kronor per
aktie, vilket speglar den stabilisering vi ser
iresultat och kassaflode.

Jag vill avsluta med att tacka vara aktie-
agare for ert fértroende, vdra medarbetare
fér ert engagemang och vara kunder for att
ni fortsatter att valja Byggmanx. Tillsammans
bygger vividare pa en stark och hallbar fram-
tid fér Byggmax.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande

Byggmax Group ars- och

Ordférande har ordet
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Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm.
Byggmax tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar har bolagsstyrnings-
rapport for rakenskapsaret 2024-01-01— 2024-12-31.

VALBEREDNING
Utses av huvudéagare. Bereder
stammans beslut i bl.a.
tillsattningsfrégor.

ﬁ

BOLAGSSTAMMA
¢— Bolagsstamman ar bolagets hdgsta —p-
beslutande organ. Stamman utser
bolagets styrelse och revisor.

v

REVISOR

Revisor utses av
bolagsstamman.

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
overvakar den finansiella rapporteringen och férvaltningen av bolagets angeldagenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor.

v

VD OCH LEDNING
Vd i samrédd med 6vrig féretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande
verksamhet.

Byggmax Group har upprattat bolags-
styrningsrapporten i enlighet med &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Svensk kod
for bolagsstyrning. Riktlinjerna avseende
Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tillga
pa hemsidan for Kollegiet fér svensk bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se). Bolags-
styrningsrapporten ingar som en del av for-
valtningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och
den struktur som finns fér att pa ett effektivt
och kontrollerat satt styra och leda verksam-

heten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar
ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pé
avkastning och att ge samtliga intressenter
fullgod och korrekt information om bolaget
och dess utveckling. Byggmax Group AB, ar
sedan 2 juni 2010 noterat pd Nasdag OMX
Stockholm och tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (koden) fran och med note-
ringen. Koden bygger pé principen "folj eller
forklara” vilket innebar att foretag som
tillAmpar koden kan avvika frén enskilda reg-
ler men da ange en forklaring till avvikelsen.

Byggmax Group har inte gjort nadgra avvikel-
ser frdn koden under 2024.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax Groups uppgick vid
arets slut till 20 333 015 kronor férdelat pa 58
625 045 aktier. Det finns ett aktieslag och
samtliga aktier dger lika ratt till andel i bola-
gets tillgdngar och vinst. Antalet aktiedgare
var 24 645 stycken den 31 december 2024.
Storsta aktiedgaren per 31 december 2024
ar Forsakringsbolaget Verdipapirfondet Odin
med 9,9 procent av aktierna. Av det totala
antalet aktier svarade utlandska agare for
cirka 45 procent. For ytterligare information
om aktien och aktiedgare hanvisas till sid-
orna 35—37 samt pd om.byggmax.se.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid
ordinarie 8rsstdmma som &r aktiebolagets
hégst beslutande organ. Byggmax Groups
bolagsordning finns i sin helhet p& Byggmax
Groups hemsida, om.byggmax.se.

ARSSTAMMA 2024

Arsstdmman dgde rum den 6 maj 2024 i

Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes

Anders Moberg. | huvudsak fattades foljande

beslut:

¢ Omval av styrelseledamoterna Anders
Moberg, Daniel Mihlbach, Gunilla Spongh,
Lars Ljungalv, Catarina Fagerholm och
Andréas Elgaard.

Bolagsstyrningsrapport

¢ Faststallande av resultat- och balans-
rakningar for 2024.

» Arvode till styrelsen och principer for
ersattningar till vd och ledande befatt-
ningshavare.

¢ Emissionsbemyndigande.

* Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om férvarv och dverldtelse av
bolagets egna aktier.

¢ Beslut om incitamentsprogram, innefatt-
ande riktad nyemission samt 6verlatelse
av teckningsoptioner.

» Beslut om riktlinjer for ersattning till
styrelseledamaoter och bolagsledningen.

Protokoll fr&n bolagsstdmmor med informa-
tion om samtliga beslut finns pa Byggmax
Groups hemsida, om.byggmax.se.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman den 6 maj 2024 beslutades
att en valberedning skulle utses infor ars-
stdmman 2025 genom att styrelseord-
foranden ska sammankalla de, per den
31 augusti enligt Euroclear Sweden AB, tre
storsta agargrupperade aktiedagarna i
bolaget, vilka sedan ager ratt att utse varsin
ledamot till valberedningen. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggtras
senast vid tredje kvartalets utgéng arligen.
Valberedningen ska bereda och till bolags-
stdmman lamna forslag till val av ordférande
vid &rsstdmma, styrelseordférande och
ovriga ledamaéter till bolagets styrelse. Valbe-
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redningen anser att Svensk kod for bolags-
styrnings krav p& mangsidighet, bredd och
kénsférdelning blir tillfredsstallda pé ett rim-
ligt satt genom forslaget. Vidare ska valbe-
redningen Iamna forslag till styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och dvriga leda-
moter, arvode for kommittéarbete, val ay, i
forekommande fall, och arvode till, revisor
samt beslut om principer for hur valbered-
ning utses. Ingen ersattning utgér till leda-
moter i valberedningen.

STYRELSE

Byggmax Group styrelse faststaller arligen
en arbetsordning samt skriftliga instruktio-
ner om finansiell rapportering och arbetsfor-
delning mellan styrelse och verkstéllande
direktor. Arbetsordningen reglerar styrelsens
aligganden, ansvarsférdelning inom styrel-
sen, minst antal styrelsesammantraden per
ar, kallelse till och handlingar infér styrelse-
moten och upprattande av styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rap-
porteringssystem som finns for att styrelsen
fortldpande ska kunna bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation samt
arbetsférdelning mellan styrelse och verk-
stallande direktor.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens bedémning rérande ledamd&ternas
oberoende stillning i férhallande till bolaget
och aktiedgarna framgar av tabellen "Styrel-
sens sammansattning och narvaro” (se sidan
42). Som framgar uppfyller Byggmax Group
kodens krav pé att majoriteten av de stdm-
movalda ledaméterna &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen samt
att minst tva av dessa @ven ar oberoende i
férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NARVARO

En utforligare beskrivning av styrelsens leda-
méter finns pa sida 44 och styrelsens sam-
mansattning och narvaro finns pa sidan 42.

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

STYRELSENS ARBETE 2024

Antalet moten under 2024 uppgick till 12.

Viktiga arenden som har behandlats av sty-

relsen under 2024 &r, forutom godkédnnande

av arsredovisning och delérsrapporter samt

faststdllande av affarsplan med dartill

hérande budget, féljande frégor:

* Riskkartlaggning och faststallande av
bolagets policyer och styrdokument

* Etablering av nya butiker i samtliga lander

» Implementering av EU:s nya hallbarhets-
direktiv

» Uppdaterade finansiella mal

* Forslag till aktieutdelning

Koncernens vd, Karl Sandlund och CFO,
Helena Nathhorst, deltar vid styrelsemoten.
Aven andra anstillda kan delta vid styrelse-
moten och da som féredragande i sarskilda
fragor.

Minst en gang per ar, eller vid behov, nar-
varar revisorerna pa styrelsemdte. Vid minst
ett av dessa moten med bolagets revisorer
ges styrelsen majlighet att mdta revisorn
utan bolagets lednings narvaro.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER 2024

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarde-
ring av styrelsens arbete inklusive enskilda
ledamoters insatser. Utvarderingen fokuse-
rar bland annat pé tillgdng och behov av
specifik kompetens samt arbetsformer.
Styrelsen gor arligen en intern utvardering av
styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT I STYRELSEN

Ersattningsutskottet bestér av Anders
Moberg (ordférande) samt Andréas Elgaard
och Daniel Mihlbach. Ersattningsutskottet
bereder och behandlar fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare, samt utvarderar tillamp-
ningen av de av stamman beslutade rikt-
linjerna for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare.

Arsredovisning

Ovrigt

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh
(ordférande) samt Catarina Fagerholm och
Lars Ljungalv. Revisionsutskottet dvervakar
den finansiella rapporteringen, effektiviteten
i koncernens interna kontroll samt riskhante-
ringen. Utskottet traffar bolagets revisorer
tre ganger per ar d bland annat revisions-
planer och revisionsrapporter behandlas.
Utskottet ansvarar ocks$ for att granska och
oOvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet samt faststaller vilka uppdrag
revisionsfirman far ta sig utdver revision for
Byggmax Group.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIG LEDNING

Verkstéllande direktor, tillika koncernchef,
har till uppgift att skéta den I6pande forvalt-
ningen av bolaget i enlighet med skriftliga
instruktioner faststallda av styrelsen. Karl

Styrelsearet

Bolagsstyrningsrapport

Sandlund ar verkstallande direktdr och kon-
cernchef for Byggmax Group sedan 1 juli
2023. Han har inga aktieinnehav eller del-
agarskap i foretag som bolaget har bety-
dande affarsférbindelser med. Byggmax
Groups ledningsgrupp bestar av sju medlem-
mar inklusive verkstédllande direktdr. En
beskrivning av ledningen finns i drsredovis-
ningen under rubriken ledning pé sidan 45.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antagna riktlinjer pa arsstdmman 2024 ska
gélla tillsvidare, dock langst till &rsstamman
2028. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som ingés efter stimmans beslut samt
for de fall dar &ndringar gors i befintliga avtal
efter stammans beslut. Byggmax Groups
affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets l&ngsiktiga intressen och héllbarhet for-
utsatter att Byggmax Group, utifrdn respek-

DECEMBER
Budget 2025 behandlas och faststélls.
Utvardering av styrelsens arbete.

OKTOBER
Delérsrapporten for
niomanadersperioden
januari—september
behandlas och faststalls.

SEPTEMBER
Strategiska initiativ och
affarsplan behandlas.

JuLl
Delérsrapporten for forsta halvaret
behandlas och faststélls.

JANUARI
Bokslutskommunikén fér heléret
behandlas och faststlls.

MARS
Arsredovisningen faststalls.

APRIL

Deldrsrapporten fér tremanad-
ersperioden januari—mars
behandlas och faststills.

MAJ
Konstituerande styrelsemote.

JUNI
Styrelsens strategiméte.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Oversikt ~ Verksamheten

tive anstallningsland, har marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor i syfte att behalla och,
vid behov, rekrytera personer till bolagsled-
ningen med den kompetens och erfarenhet
som kravs. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska besté av
fast I6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incita-
ment baserat pa arliga prestationsmal (Short
Term Incentives), langsiktiga incitaments-
baserade pé flerariga prestationer (Long
Term Incentives) samt pension och andra
férmaner. Till detta kommer villkor vid upp-
sdgning och avgangsvederlag. Fasta I6ner
bor sattas sé att de &r Iagre an medianlénen
pa marknaden. Dock ska den totala ersatt-
ningen, inrdknat Short Term Incentives och
Long Term Incentives, medfdra att median-
|6nen p& marknaden kan dverstigas. Den
sammanlagda ersattningen ska ses 6ver arli-
gen for att sékerhetsstalla att den ar mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jam-
forelse ska tas hansyn till befattning, bola-
gets storlek, 16n och personens erfarenhet.

FASTLON

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala
ersattningen. Den fasta I6nen ska vara rela-
terad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som
arbetet innebar.

RORLIG LON,
(SHORT TERM INCENTIVE "STI”)

Ledande befattningshavare ska utéver den
fasta I6nen kunna erhélla STI fér resultat som
overskrider en eller flera forutbestamda
prestationsnivaer under ett verksamhetsér.
Ersattningen fran STI-programmet kan max-
imalt utgéra 100 procent av den fasta ars-
|6nen fér vd och 40 procent av den fasta ars-
I6nen for 6vriga ledningen, vilket gor att
bolaget frén bérjan kan berdkna maximala
rorliga ersattningsnivéer. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa méatt.

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstamman 2019, 2021, 2022, 2023 och
2024 beslutade att infora teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram. Incitaments-
programmen finns beskrivna i not 9.

PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om mojligt,
vara premiebaserade och utformade i enlig-
het med nivder och praxis som géller i det
land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga fédrmaner kan férekomma i enlighet
med de villkor som galler for det land som
den ledande befattningshavaren ar anstalld i.
Sadana férmaner ska dock vara s8 smé som
mdjligt och far inte utgdra en stdrre andel av
den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH
AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas vill-
kor i enlighet med den lagstiftning och praxis
som galler for det land i vilket vederb6rande
ar anstalld. Under uppsagningstiden ska

Arsredovisning

Ovrigt

ledande befattningshavare vara forhindrade
att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa
fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt
ersattning tilldmpas hdgst fér 24 ménader
efter uppsagningstidens utgang. | dags-
laget ar den langsta uppsagningstiden inom
Byggmax Group 12 méanader, och det finns
inget avgangsvederlag i ndgot kontrakt.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON
OCH ANNAN ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER
2024

Styrelsen har utvarderat tillampningen av
faststallda riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan ersattning till vd och koncernled-
ning. Styrelsen beddémer att I6n och annan
ersattning till vd och koncernledning har
tillampats i enlighet med riktlinjerna 2024.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att frangd riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Avsteg far
endast goéras om det bedéms vara nédvan-
digt for att tillgodose bolagets l1dngsiktiga
intressen och hallbarhet eller fér att saker-
stélla bolagets ekonomiska barkraft. Om

Bolagsstyrningsrapport

styrelsen gér avsteg fran riktlinjerna for
ersattning till bolagsledningen ska detta
redovisas vid ndstkommande arsstdamma.
For information om 16n och andra ersatt-
ningar till verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare, se not 9.

REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen.
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers, nedan
kallad PwC, har varit bolagets revisorer fran
och med arsstamman 2010. Vid arsstdmman
2020 utsdgs Cesar Moré till ny huvud-
ansvarig for revisionen. Byggmax Group har
utover revisionsuppdraget konsulterat PwC
inom olika redovisningsfragor. PwC &r skyl-
diga att prova sitt oberoende infor beslut att
vid sidan om sitt revisionsuppdrag aven
genomfora fristdende rddgivning at koncer-
nen. Uppgifter om arvode till revisionsbola-
get framgar av not 8. Enligt koden ska bola-
gets styrelse tillse att antingen halvars- eller
niomanadersrapporten dversiktligt granskas
av revisor. Byggmax Group revisor har
genomfdrt en Oversiktlig granskning av
nioménadersrapporten.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Narvaro Beroende till

Narvaro ersattnings- Narvaro Styrelse- bolagets ledning

Namn Funktion Invald i styrelsen styrelsemote utskott revisionsutskott arvode, SEK och stdrre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 12/12 3/3 986179 Nej
Andréas Elgaard Ledamot 2021 12/12 3/3 407185 Nej
Catarina Fagerholm Ledamot 2021 12/12 6/6 450522 Nej
Lars Ljungalv Ledamot 2020 12/12 6/6 450522 Nej
Daniel MUhlbach Ledamot 2015 12/12 3/3 407185 Nej
Gunilla Spongh Ledamot 2019 12/12 6/6 553954 Nej

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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Oversikt ~ Verksamheten

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ
struktur samt utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen (tillika revisions-
utskottet) foljer upp bolagets bedémning av
den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstdende valt att
inte ha en sarskild internrevision. Frdgan om
att inratta en sarskild internrevisionsfunktion
prévas arligen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
den svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning som innehaller krav
om arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar organiserad. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for koncernens
interna kontroll. Vd har det I6pande ansvaret
for att intern styrning och kontroll uppratt-
halls. Det &vergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Bygg-
max Group finansiella rapportering upprattas
i enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och &vriga krav pd noterade
bolag, samt att skydda koncernens till-
géngar. Byggmax Group har valt att anvanda
COSO:s' definition av intern kontroll som
grund for sitt arbete med den interna
kontrollen. Enligt COSO bestér den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfdljning.
Dessa olika delar beskrivs kortfattat nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljédn &r grunden fér den interna
kontrollen och den bygger pé den kultur som
styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar efter. Den omfattar i huvudsak

Hallbarhetsrapport

Aktien Bolagsstyrning

varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogen-
heter samt policyer och rutiner. En viktig del
av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivéer i
organisationen samt att styrande dokument i
form av interna policyer och riktlinjer omfat-
tar alla vasentliga omraden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i
Byggmax Group.

P& Byggmax Group arbetar vi systematiskt
med att effektivisera och férbattra verksam-
heten och dess fléden. Detta arbetssatt har
en paverkan pé hur koncernen arbetar med
intern kontroll. En viktig del av detta arbete ar
att om det uppstar en avvikelse i en arbets-
process ska man ta reda p& grundorsaken till
varfér avvikelsen uppstatt. Sedan ska en for-
battring genomfdras for att motverka att
avvikelsen uppstarigen.

Genom att jobba pd detta satt s& skapas
robusta arbetsprocesser som standigt
utvecklas och forbattras. Byggmax Group
arbete med intern kontroll bygger i storre
utstrackning pé att sténdigt forbattra arbets-
processer an att dubbelkontrollera olika
arbetsmoment. En viktig del i styrelsens
arbete ar att godkdnna ett antal styrande
dokument s8 som styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion samt etablera riskhante-
ring och sakerstélla regelefterlevnad. Syftet
med dessa styrande dokument ar bland
annat att skapa grunden fér en god intern
kontroll. Samtliga styrande dokument revi-
deras é&rligen och faststills av foretags-
ledning eller styrelse. Byggmax Group eko-

nomiprocess finns dokumenterad i en
ekonomihandbok.
Vidare har styrelsen sdkerstallt att

organisationsstrukturen ger tydliga roller,
ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och moj-
liggér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-

1) COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ar det ramverk som har storst
spridning och internationell acceptans och som intar en sérstélining vad géller definition av god intern kontroll.

Arsredovisning

Ovrigt

strukturen ingdr att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat
genom ett andamélsenligt rapportpaket
innehallande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppféljning av finansiella ris-
ker och analyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

All affarsverksamhet ar forenad med ett visst
matt av risktagande. En strukturerad riskbe-
doémning mojliggor identifiering av vasent-
liga risker. Byggmax Group arbetar I6pande
med riskanalys dar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga
resultat- och balansposter analyseras. Andra
risker i samband med den finansiella rappor-
teringen ar risk for bedragerier, forlust eller
férskingring av tillgdngar. Styrelsen i
Byggmax Group bedémer kontinuerligt bola-
gets riskhantering. | detta arbete ingéar att
beddma vilka férebyggande &tgarder som
vidtas for att minska bolagets risker, vilket
bland annat innebar att tillse att bolaget ar
andamalsenligt férsdkrat och att bolaget har
erforderliga policyer och riktlinjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen. Inom
Byggmax Group bestar dessa kontrollstruk-
turer dels av en organisation med tydliga rol-
ler som mojliggor en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv I1amplig ansvarsfor-
delning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid fore-
bygga risker for fel i rapporteringen.
Byggmax Group har ett systematiskt
arbetssatt for att minska risken for bedrager-
ier och/eller stolder, vilket inkluderar det
arbete som bedrivs for att minimera svinn i
butikerna, samt bedragerier p& e-handeln.

Bolagsstyrningsrapport

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax Group har en informationspolicy
som innefattar riktlinjer for sdval intern som
extern information frén bolaget. Extern infor-
mation Iamnas i enlighet med bdrs- och var-
depapperslagstiftning samt Finansinspek-
tionens foreskrifter. Intern spridning av
kurspéverkande information sker forst efter
att Byggmax Group har publicerat motsva-
rande information till aktiemarknaden.
Styrande dokumentation i form av policyer,
riktlinjer och manualer kommuniceras via
koncernens intrandt och ekonomihand-
boken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhéller
|6pande information om koncernens resultat,
finansiella stallning och utveckling av verk-
samheten. Rapporteringen innehéller dven
analytisk uppféljning, trenduppfdljningar och
benchmarking mellan butikerna inom Bygg-
max Group. Ekonomifunktionen har samma
rutiner och krav p& dokumentation vid varje
manadsbokslut. Styrelsen utvarderar konti-
nuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar och utvéarderar I6pande
efterlevnaden av de kontrollaktiviteter som
utfors inom koncernen. Arbetet innefattar
bland annat att sikerstalla att &tgarder vid-
tas rérande eventuella brister och forslag till
atgarder som kan ha framkommit vid den
externa revisionen. Internkontrollarbetet
utgor ett stod till styrelse och ledning for att
beddma och ga igenom vasentliga riskomra-
den i den finansiella rapporteringen for att
darefter kunna véalja ut insatser och
uppféljningar inom utvalda omraden.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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STYRELSE OCH REVISOR

Anders Moberg

Styrelseordforande sedan
2015, styrelseledamot sedan
2006.

F6dd: 1950.

Bakgrund: Ledamot i
styrelsen for bland annat
ICA, Husgvarna och OBH
Nordica samt koncernchef
for IKEA-koncernen, Royal
Ahold och Majid Al Futtaim
Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i ITAB och Viva
Wine Group samt styrelse-
ledamot i Bergendahl & Son,
BoConcept, INGKA, IMAS
och IKEA Foundation.
Aktieinnehav: 590 000
aktier.

Andréas Elgaard
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1972.

Civilingenjor vid Lunds
tekniska hégskola.
Bakgrund: Vd pa ITAB Shop
Concept. Tidigare ledande
befattningar inom IKEA,
Ballingsldv, Sperian, Icopal
och Saint-Gobain Isover.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Munksj6 Paper.
Aktieinnehav: Noll aktier.

Catarina Fagerholm
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1963.
Civilekonomexamen
Handelshdgskolan
Helsingfors.

Bakgrund: Tidigare vd
Instru Optiikka, vd BSH
Kodinkoneet Oy. Chefsbe-
fattningar inom Electrolux/
AEG och Amer Group.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Attendo, Restel,
CapMan och Eduviva.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Lars Ljungalv
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1969.

Civilekonom Lunds
universitet.

Bakgrund: Vd och koncern-
chef Bergendahl & Son.
Tidigare bl.a. global chef fér
stora foretag och institutio-
ner p& Swedbank och vd och
koncernchef pa Sparbanken
Oresund.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ikano Bank,
Annehem Fastigheter och
Viva Wine Group.
Aktieinnehav: 40 000 aktier.

Daniel Mihlbach

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1974.
Civilingenjérsexamen fran
Luled Tekniska universitet.
Bakgrund: Vd och styrelse-
ledamot i eCom Teams och
Footway OaaS. Tidigare vd
Lensway Group.

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 9000 aktier.

Gunilla Spongh
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1966.

Civilingenjor industriell
ekonomi, Linkdpings
Tekniska hogskola.
Bakgrund: Tidigare bl.a. CFO
Preem samt CFO och chef
for internationella affarer
Mekonomen.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot AQ Group, Lernia,
Momentum Group, ViaCon,
Systemair, Dacke Industri,
Meds Apotek, OptiGroup,
Consivo Group, Saferoad
samt styrelseordférande
Bluefish Pharmaceuticals.
Aktieinnehav: 11 000 aktier.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Styrelse och revisorer

REVISOR

Byggmax Groups
revisor ar Ohrlings
Pricewaterhouse-
Coopers, med Cesar
Moré som huvudan-
svarig revisor sedan
2020. Cesar Moré ar
auktoriserad revisor
och medlemi FAR
SRS.

Ohrlings
Pricewaterhouse-
Coopers kontors-
adress ar Torsgatan 21,
113 97 Stockholm.
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Ovrigt

Ledning

Karl Sandlund

Vd och koncernchef sedan
2023.

Fodd: 1977.

Civilingenjor fran Linkdpings
Tekniska hogskola.

Tidigare: COO pa
Academedia, CCO samt flera
andra ledande roller p& SAS,
och konsult pa McKinsey.
Aktieinnehav: 75 000 aktier,
400 000 teckningsoptioner.

Helena Nathhorst
CFO sedan 2019.

Fodd: 1967.
Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.
Tidigare: CFO Addnode
Group och Teracom Boxer
Group samt konsult KPMG
MG&A Advisory.
Aktieinnehav: 9 000 aktier,
158 000 teckningsoptioner.

Elliot Lindberg

Landschef Byggmax
Sverige sedan 2021.

Fodd: 1992.

Tidigare: Regionchef
Byggmax och tidigare
elitidrott inom fotboll,
flertal ledarskapsutbild-
ningar.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot GEL Investment.
Aktieinnehav: 158 000
teckningsoptioner.

Per Haraldsson

Kommersiell chef sedan
2018.

Fodd: 1974.

Civilingenjor fran Linkdpings
Tekniska hdgskola.
Tidigare: Inkdpschef
Byggmax och
affarsomradeschef Rusta.
Aktieinnehav: 58 965 aktier,
158000 teckningsoptioner
genom kapitalforsékring,
105 877 aktier.

Anne Marie Indrelid
Vd Right Price Tiles sedan
2023.

Fodd: 1979.
Ekonomistudier pa
universitetet i Oslo samt

diverse kurser inom finans.

Tidigare: Ekonomichef, IT
och administrativ chef pa
Contera AS.

Aktieinnehav: Noll aktier.

Niklas Hamberg

Landschef Byggmax Other
Nordics sedan 2021.

F6dd: 1983.

Civilingenjor fran Lunds
Tekniska hdgskola.
Tidigare: Logistikchef
Byggmax.

Ovriga uppdrag: Styrelse-

suppleant Sierra Blue Invest.

Aktieinnehav: 798 aktier,
158000 teckningsoptioner.

Oscar Tjarnberg

Vd Skénska Byggvaror sedan
2017,

Fodd 1972.

Civilingenjor fran Luled
Tekniska universitet.
Tidigare: Vd pa Lekmer,

vvd for inkClub, Head of
Online pa Telenor Sverige,
CSO och COO pé Lensway.
Aktieinnehav: 50 000 aktier,
158 000 teckningsoptioner.

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Byggmax
Group AB (publ), organisationsnummer 556656-3531,
med sate och huvudkontor i Stockholm avger harmed
arsredovisning fér verksamhetsaret 2024-01-01—
2024-12-31. Dar ej annat anges avser uppgifterna
koncernen. Uppgifterinom parentes avser féregaende
ar. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor
(Mkr) ominget annat anges.

FINANSIELLA TABELLER

UNDERSKRIFTER
REVISIONSBERATTELSE

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport

Koncernen

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Mkr Not 2024 2023
Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 4 5986 6113
Ovriga intakter 5,7 30 39
Summa rérelsens intakter 6016 6152
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -3910 -4 069
Ovriga kostnader 6,7,8 -458 -488
Personalkostnader 9,10 -786 -811
Av- och nedskrivningar av materiella 14,15,16 -676 -658
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar

Andelar av resultat i féretag redovisade enligt -9 -3
kapitalandelsmetoden

Summa rérelsens kostnader -5839 -6 029
Rorelseresultat 177 123
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - 0
Finansiella intakter 1 28 45
Finansiella kostnader 1 -122 -154
Resultat fran finansiella poster 1 -94 -109
Resultat fore skatt 83 14
Inkomstskatt 12 -17 12
Arets resultat 67 26
Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att omklassificeras till

arets resultat:

Omrakningsdifferenser 2 -27
Ovrigt totalresultat for aret 2 -27
Totalresultat for aret 68 -1
Resultat per aktie fére utspadning, kr 13 1,14 0,44
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 1,14 0,44

Arets resultat och summa totalresultat for dret &r i sin helhet hanfoérligt till moderbolagets

aktieagare.

Ovrigt

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 5 986 (6 113)
Mkr, en minskning med 2,1 procent. Rorelsens
intédkter uppgick till 6 016 (6 152) Mkr. Koncer-
nens jamférbara forsaljning minskade med 2,2
procent i konstant valuta. Valutapaverkan pa
nettoomsattningen var -0,5 (-0,3) procent.

Bruttomarginalen uppgick till 34,7 procent
jamfért med 33,4 procent féregdende &r. Brutto-
marginalen har pdverkats positivt genom opti-
mering av e-handelserbjudandet samt en star-
kare produktmarginal genom ett starkt inkdps-
arbete.

Kostnaderna for personal samt 6vriga kostan-
der uppgick till 1 244 (1 299) Mkr, en minskning
med 55 Mkr jamfért med féregdende &r. Kostna-
derna for nya butiker uppgick till 16 (37) mkr och
stangda butiker har minskat kostnaderna med 7
(-12) Mkr. De jamférbara kostnaderna, dvs kost-
nader exklusive nya och stangda butiker mins-
kade med 64 (186) Mkr.

Rakenskaper

Rorelseresultatet uppgick till 177 (123) Mkr, vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 3,0 (2,0) pro-
cent.

Finansnettot uppgick till -94 (-109) Mkr.
Finansnettot paverkades av valutakurseffekter
om 2 (-5) Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 83 (14) Mkr.
Skattekostnaden fér &ret uppgick till -17 (12).
Periodens resultat uppgick till 67 (26) Mkr.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper
Koncernen

BALANSRAKNING

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL

Anléggningstillgangar Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets

Balanserade utgifter fér utvecklingskostnader 14 83 87 dgare

Goodwill, kundrelationer och varumérke 14 2163 2219 Aktiekapital 24 20 20
Byggnader och mark 15 2 2 Ovrigt tillskjutet kapital 24 441 441
Tillgdngar med nyttjanderatt 16 1852 1793 Reserver 24 ° 8
Markanldggning pa annans fastighet 15 13 15 Balanserat resultat inklusive arets resultat 1931 1892
Inventarier, verktyg och installationer 15 420 524 Summa eget kapital 2402 2361
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 9 SKULDER

Uppskjutna skattefordringar 26 20 14 Langfristiga skulder

Ovriga finansiella tillgdngar 5 5 Leasingskulder 25 1410 1363
Ovriga langfristiga fordringar 5 5 Uppskjutna skatteskulder 26 126 143
Summa anléggningstillgdngar 4 4564 4674 L&ngfristiga skulder 27 — 1
Omséttningstillgdngar Summa langfristiga skulder 1536 1506
Varulager 18 1138 1281 Kortfristiga skulder

Forskott till leverantcrer 15 15 Upplaning frén kreditinstitut 25 629 958
Kundfordringar 19 14 18 Leasingskulder 25 438 421
Aktuella skattefordringar 27 29 Leverantdrsskulder 556 588
Ovriga fordringar 20 92 87 Aktuella skatteskulder 12 34 22
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 44 52 Ovriga skulder 28 70 73
Likvida medel 22 1 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 240 236
Summa omsittningstillgdngar 1341 1491 Summa kortfristiga skulder 1967 2298
SUMMATILLGANGAR 5906 6165 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5906 6165
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Oversikt ~ Verksamheten

Koncernen

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hallbarhetsrapport

Aktien

Bolagsstyrning

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Arsredovisning

Ovrigt till- Balanserat Summa

Not Aktie- skjutet resultat inkl. eget
Mkr 13,24 kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingéende balans den 20 441 34 1865 2361
1januari 2023
Arets resultat - - - 26 26
Ovrigt totalresultat for ret - - - - -
Omrakningsdifferenser = = =27 = -27
Summa totalresultat = = -27 26 -1
Emission av teckningsoptioner = = = 1 1
Utdelning till aktiedgare - — — — —
Summa transaktioner - - - 1 1
med aktiedgare
Utgéende balans den 20 aa41 8 1892 2361
31december 2023
Ingdende balans den 20 a41 8 1892 2361
1januari 2024
Arets resultat - - - 67 67
Ovrigt totalresultat for &ret - - - -
Omrdkningsdifferenser - - - 2
Summa totalresultat - - 67 68
Emission av teckningsoptioner - - - 1 1
Utdelning till aktiedgare - - - -29 -29
Summa transaktioner - - - -28 -28
med aktiedgare
Utgdende balans den 20 a41 9 1931 2402

31december 2024

Rakenskaper
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper o
Koncernen
RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Kassafléde och finansiell stallning
Mkr Not 2024 2023 Kassaflédet frén den |6pande verksamheten Investeringar i materiella och immateriella
uppgick till 860 (781) Mkr, en 6kning med 79 Mkr  anlaggningstillgédngar fér 2024 uppgick till 80
Kassafléde fran den I5pande verksamheten jamfort med féreg&ende &r. Arets kassafléde har ~ (146) Mkr. Av dessa avser 25 (28) Mkr
Rérel tat 177 123 paverkats positivt av ett férbattrat resultat. IT-investeringar, 19 (41) Mkr investeringar i nya
orelseresulta Vid rékenskapsérets slut uppgick lagret till butiker samt 36 (54) Mkr &r hanférliga till
Ej kassaflddespaverkande poster 1138 (1281) Mkr, vilket &r en minskning med 143 |6pande investeringar i butiker.
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar och 676 658 Mkr jamfért med féregéende ar. Under 2024 har Koncernens nettoskuld fér 2024 uppgick till
immateriella tillgdngar tva butiker stdngt samt fyra nya butiker tillkom- 2 466 (2 731) Mkr. Nettoskulden exklusive lea-
- . . o mit. Varulagret kopplat till dessa butiker uppgick  singskuld uppgick till 618 (948) Mkr. Soliditeten
1
NI ORI G Rt R el 99 70 i3 Mkr. uppgick till 40,7 (38,3) procent. Outnyttjade kre-
Erhallenranta 28 45 diter uppgick till 871 (543) Mkr.
Erlagd rénta -122 -148
Betald skatt -40 -136
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 818 613
fore férandring av rérelsekapital
Forandring av rérelsekapital
Okning/minskning varulager? 45 246
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 19 21
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -21 -99
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 860 781
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 14 -24 -35
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 15 -56 -1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -1 -10
Férsaljning av materiella anldggningstillgéngar 15 4 3
Kassafldde fran investeringsverksamheten =77 -153
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit -329 -245
Utdelning till moderbolagets aktieagare -29 -
Amortering leasingskuld -426 -410
Teckningsoptioner 1 1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 30 -783 -655
Arets kassaflode 1 -26
Likvida medel vid &rets borjan 22 10 19
Arets kassafléde 1 -26
Valutakurseffekt 0 17
Likvida medel vid &rets slut 22 1 10

1) Omklassificering av ej kassaflédespéverkande poster i varulager i aktuell period inkl. jamférelseperiod.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien

Moderbolaget

RESULTATRAKNING

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Mkr Not 2024 2023
Rorelsens intédkter

Nettoomséattning 13 14
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rérelsens intakter 13 14
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -1 -17
Personalkostnader 9 -17 -14
Summa rérelsens kostnader -28 -31
Rérelseresultat -15 -17
Finansiella poster

Utdelning fr&n koncernféretag 22 485
Nedskrivning andelar i koncernféretag -80 -482
Ranteintakter och liknande resultatposter 39 51
Rantekostnader och liknande resultatposter -93 -126
Resultat fran finansiella poster 11 -112 -72
Bokslutsdispositioner 1 199 102
Resultat fore skatt 72 13
Skatt pa érets resultat 12 -23 -10
Arets resultat 49 3

Ingen rapport dver dvrigt totalresultat redovisas d& bolaget inte har ndgra transaktioner i det dvriga

totalresultatet.
Arets totalresultat dverensstammer ddrmed med &rets resultat.

Ovrigt

Moderbolaget

Byggmax Group AB ar koncernens moderbolag
och utgoér ett holdingbolag dar koncernens
verkstédllande direktor ar anstélld. Verksamhe-
ten bedrivs i dotterbolagen Byggmax AB (org.nr
556645-6215), Svea Distribution AB (org.nr
556602-5895), Skadnska Byggvaror Group AB
(org.nr 556987-6849, Neestved Lavpris Tree A/S
(org.nr 26 14 69 25), Contera AS (org.nr 986 607
021), Byggmax Denmark ApS (org.nr 42 09 25
41) samt BygMax A/S (org.nr 36 90 67 82).

Byggmax Group ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Rakenskaper

Moderbolagets omsattning uppgick till 13 (14)
Mkr. Resultat fore skatt uppgick till 72 (13) Mkr
fér verksamhetsaret. Resultatet ar paverkat av
erhallet koncernbidrag pé& 237 (118) Mkr, utdel-
ning fran dotterbolag p& 22 (485) Mkr samt
nedskrivning av aktier i det danska dotterbola-
get BygMax A/S med 80 Mkr.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Rakenskaper
Moderbolaget
BALANSRAKNING
Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernbolag 17 1133 1213 Aktiekapital 24 20 20
Ovriga finansiella tillgédngar 5 ) Summa bundet eget kapital 20 20
Summa anldggningstillgangar 1138 1218 Fritt eget kapital
Omsittningstillgdngar Overkursfond 430 430
Kortfristiga fordringar Balanserat resultat 38 64
Fordringar hos koncernbolag 237 438 Arets resultat 49 3
Ovriga fordringar 20 4 7 Summa fritt eget kapital 517 497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3 4
. N Summa eget kapital 537 518
Summa kortfristiga fordringar 244 448
Obeskattade reserver 1 54 16
Kassa och bank 2 o]
vrn s —— Summa obeskattade reserver 54 16
Summa omsattningstillgangar 246 448
Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 1384 1666 L . o
Upplaning fran kreditinstitut 25 754 1110
Aktuella skatteskulder 19 3
Ovriga kortfristiga skulder 3 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 18 16
Summa kortfristiga skulder 793 1133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1384 1666
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Oversikt ~ Verksamheten

Moderbolaget

Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning

FORANDRING | EGET KAPITAL

Arsredovisning

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Not Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr 13,24 kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende balans den 20 430 -96 160 514
1januari 2023
Overfortiny rakning 160 -160 -
Arets resultat 3 3
Ovrigt totalresultat —
Summa totalresultat = = = 9 3
Utdelning till aktieagare = =
Summa transaktioner - - - - -
med aktiedgare
Utgdende balans den 20 430 64 3 518
31december 2023
Ingdende balans den 20 430 64 3 518
1januari 2024
Overfért i ny rékning 3 -3 -
Arets resultat 49 49
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - - 49 49
Utdelning till aktiedgare -29 -29
Summa transaktioner - - -29 - -29
med aktiedgare
Utgdende balans den 20 430 38 49 537

31december 2024

Rakenskaper
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien

Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Mkr Not 2024 2023
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -15 -17
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Erhéllet koncernbidrag 237 118
Anteciperad utdelning - 320
Ovriga poster ej kassaflddespéverkande -4 3
Erhéllen utdelning fran dotterbolag 22 165
Erhallen rénta 39 51
Erlagd rénta -93 -120
Betald skatt -5 -197
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 180 324
fore forandring av rérelsekapital
Foérandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar 203 -179
Rorelseskulder 5 -142
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 387 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - =5
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagnalan -400 80
Utdelning till moderbolagets aktieagare -29 -
Foérandring av kortfristiga finansiella skulder 44 -78
Kassaflde frén finansieringsverksamheten -385 2
Arets kassafléde 2 0
Likvida medel vid arets bdrjan
Arets kassafléde
Likvida medel vid drets slut 2

Rakenskaper
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

1 ALLMAN INFORMATION & SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION
Byggmax Group AB &r ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige
och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Moderbolagets organisa-
tionsnummer ar 556656-3531. Besoksadressen till huvud-
kontoret ar Lindhagensgatan 112, 112 51 Stockholm.
Moderbolagets aktie &r noterad vid Stockholmsbdérsen, Nas-
daq Stockholm. Bokslutet for bade koncernen och moder-
bolaget avser rikenskapséret som avslutades 31 december
2024. Arsredovisningen godkzndes for publicering av styrelsen
den 28 mars 2025 och féreldggs arsstimman for faststallande
den 6 maj 2025.

11 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN
Vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upp-
rattande av denna arsredovisning anges nedan. Samma princi-
per tilldmpas normalt i sdval moderbolag som koncern.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standard Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden frén IFRS Interpretations Commitee sdsom de
ar antagna inom EU samt Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner. Redovisningen ar baserad pé histo-
riskt anskaffningsvérde vid vardering av tillgdngar och skulder.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for kon-
cernen. Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(Mkr) om inget annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period féregaende ar.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der som inte har tillampats av koncernen

Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte
att fortids tillampas. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annuinte har tratt i kraft, vAntas innebara ndgon vasentlig paver-
kan p& koncernen och dess finansiella rapporter.

Andringen i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tradde i kraft 1 januari 2024 att lamna upplysningar om klassifi-
cering av skulder som kortfristiga eller langfristiga skulder med
kovenanter har tillampats for rékenskapséret 2024 av Byggmax
Group.

Anvandning av bedémningar

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors upp-
skattningar, antaganden och bedémningar vid tilldampningen av
redovisningsprinciperna. Dessa pdverkar redovisade belopp av
tillgéngar, skulder, intakter, kostnader samt tillaggsupplysningar.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfaren-
heter, andra relevanta faktorer samt férvantningar om framtiden
och ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan darfér komma
att skilja fr&n gjorda uppskattningar och antaganden. De omra-
den som innefattar en hdg grad av komplex beddmning eller
sddana omrédden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

1.2 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
bolag och upprattas enligt forvarvsmetoden. De finansiella rap-
porterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas in i kon-
cernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen. Koncernin-
terna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den dverlatna till-
gdngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekom-
mande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Dotterbolag
Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen innehar
eller forfogar dver mer an 50 procent av rosterna eller dar kon-
cernen genom avtal ensam utdvar ett bestdmmande inflytande.
Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran férvarvs-
tidpunkten, vilken ar den dag d& moderbolaget far ett bestam-
mande inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram till den
dag dé det bestammande inflytandet upphér.
Anskaffningsvardet for andelarna i dotterféretaget utgors av
det kontanta belopp och det verkliga vardet p& annan form av
kopeskilling, som erlaggs for andelarna. Utgifter i samband med
férvarv redovisas som kostnad. Vardet pa den férvarvade netto-
tillgdngen, det egna kapitalet i féretaget, bestams utifrén en var-
dering av férvarvade tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser
till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden

Noter

utgdr koncernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffnings-
vardet fér andelarna i dotterféretaget det verkliga vardet pé det
férvarvade féretagets identifierbara nettotillgdngar redovisas
skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. | de fall kostna-
den fér férvarvet understiger verkligt varde pé koncernens andel
av de férvarvade nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i
rapport dver totalresultat.

Intresseféretag och joint venture-féretag

Alla bolag dar Byggmax Group har betydande inflytande men
som inte kontrolleras av koncernen, i allmanhet sddana bolag dar
koncernen dger mellan 20 och 50 procent av rostetalet, betrak-
tas som intressebolag. Foretag dar Byggmax Group dessutom
tillsammans med andra parter genom avtal har ett gemensamt
bestammande inflytande o6ver verksamheten klassificeras som
joint venture-féretag. Innehav i intresseféretag och joint ventu-
res redovisas enligt kapitalandelsmetoden och redovisas inled-
ningsvis till anskaffningsvarde.

Tillgdngsfdrvarv och rérelsefdrvarv

Vid férvarv av bolag gors en bedémning huruvida férvarvet ska
klassificeras som en rdrelse eller som en tillgdng. Férekomsten
av naringsverksamhet med anstédllda utdver férvarvade till-
gdngar och skulder, gér att Byggmax Group definierar forvarvet
som ett rorelseférvarv. Rorelseforvarv redovisas i enlighet med
IFRS 3. Vid tillgédngsfoérvarv redovisas alla férvarvskostnader som
en okning av anskaffningsvardet i enlighet med IAS 16 och IAS
38. Huruvida forvarvet ska klassificeras som en rérelse eller en
tillgédng beddms av Byggmax Group vid varje enskilt férvarv.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rérelsesegmentet rapporteras pé ett sétt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren, vilken i Byggmax Group ar den
verkstédllande direktéren tillika koncernchefen. Koncernens
verksamhet bestar i huvudsak av férsaljning av byggmaterial i
butik och via e-handel. | de olika landerna saljs liknande produk-
ter via liknande forsaljningskanaler till liknande kunder. Varuin-
kopen sker till storsta del gemensamt for koncernen. Flera lander
har likartade ekonomiska egenskaper.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien

Not 1, forts.

Moderbolaget tillsammans med dotterbolag utan extern
omsattning redovisas separat under koncerngemensamt. Ingen
enskild del inom koncerngemensamt uppgér till en s vasentlig
del att den utgor ett eget rapporterbart segment.

| den geografiska informationen redovisas intdkterna baserat
pa var kunderna finns.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sédana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redo-
visas i rapport dver totalresultat.

Valutakursdifferenser hanforliga till leverantdrsskulder och
kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Ovriga valuta-
kursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utlandska dotterbolag och filialer

De utlédndska dotterbolagen och filialernas tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagskurs och samtliga poster i rapport 6ver
totalresultat omréknas méanadsvis till mé&nadens genomsnitts-
kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av
en utlandsverksamhets finansiella rapporter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande, framst
aktiverade investeringar i koncernens afférssystem samt webb-
platser, redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning-
arna gors linjart 6ver de beraknade nyttjandeperioderna som
uppgar till fem ar.

Kostnader fér underhall av egna utvecklingsarbeten kost-
nadsférs nar de uppkommer. Utvecklingskostnader hanférliga
utveckling och testning av identifierbara produkter/system
redovisas som immateriell anlaggningstillgdng i enlighet med
kravenilAS 38.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Goodwill, varumarken och kundrelationer

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvéardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfal-
let. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som en imma-
teriell tillgang.

Redovisad goodwill testas &rligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will aterférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde p& den goodwill som &r
hanforlig till den avyttrade enheten.

| samband med féretagsférvarv kan immateriella tillgéngar i
from av varuméarken och kundrelationer identifieras. Dessa var-
deras till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Varumarken och
kundrelationer skrivs av over nyttjandeperioden som beddms
vara 10 &r fér varumarken och kundrelationer.

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanfdras till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar 1ampligt, endast d& det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt sdtt. Redovisat varde for en ersatt
del tas bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhéll redovisas som kostnader i rapport dver total-
resultat under den period de uppkommer. Inga avskrivningar
gbrs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, gors linjart enligt
foljande:

« Ombyggnationer och markunderhall 20 ar
« Inventarier, verktyg och installationer 5—10 &r
» Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperioder prdvas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde
skrivs omgadende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess bedémda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i Ovriga intékter respektive dvriga kostnader i rapport
over totalresultat.

Noter

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas &rligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgdngar och
sadana immateriella tillgdngar som skrivs av bedédms med avse-
ende pé viardenedgdng narhelst hindelser eller férandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgédngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar, som tidigare har skrivits ner, gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras. Ned-
skrivning av goodwill aterférs inte.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

K&p och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovi-
sas pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgéngen eller skulden. Koncernen Klassificerar
sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella till-
géngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, finan-
siella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde och finansiella
skulder till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde ar finan-
siella tillgdngar som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. De ingér i omsatt-
ningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer &n
tolv ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgédngar. Finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde redo-
visas som kundfordringar, évriga fordringar respektive andra
I&ngfristiga fordringar i balansrdkningen. Aven likvida medel
ingadr i denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar redovisas i rapport Over totalresultat som
ovriga kostnader. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden innebér att
forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som
utgdngspunkt fér kundfordringar och avtalstillgéngar.
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Not 1, forts.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens upplaning (omfattar posterna uppléning fran kredit-
institut i balansrakningen) och leverantdrsskulder klassificeras
som finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde.

Likvida medel

| koncernens rapport over finansiell stallning utgodrs likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, dvriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader frén anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden om de
férvantas bli reglerade inom tre manader efter balansdagen.
Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden. Premier for optioner redovisas i eget kapital-
posten balanserad vinst.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i balansrak-
ningen till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldampning av effektivrantemetoden. Redovisat
varde for leverantdrsskulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i rapport Gver totalresultat fordelat over
l&neperioden med tillAmpning av effektivrantemetoden. Upp-
laning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i minst
tolv manader efter balansdagen.

1.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av viktat medelvdrdemetoden. Anskaffningsvardet
fér handelsvaror bestar av kostnad fér inkdp av varorna. Lane-
kostnader ingér inte. Varulagret bestar till évervigande del av
byggmaterial som saljs i koncernens butiker respektive e-han-
del. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forséljnings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

rorliga forsaljningskostnader. Koncernen tillampar en individuell
beddmning av inkurans.

110 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i rapport dver totalresultat utom nar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beraknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
elleripraktiken beslutade i de Iander dar moderbolaget och dess
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatte-
regler &r féremal fér tolkning och gér, nar s bedéms 1ampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyn-
digheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgadngar och skulder och
dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
inte heller om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr
den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett
rorelseférvarv och som vid tidpunkten for transaktionen varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat och ger inte upp-
hov till lika skattepliktiga och avdragsgilla temporéra skillnader.
Uppskjuten inkomstskatt berdaknas med tillampning av skatte-
satser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som upp-
kommer p& andelar i dotterbolag férutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det &r sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer
att dterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt dar det finns en avsikt att reg-
lera saldona genom nettobetalningar.

Noter

Pillar Il

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér andra pelaren,
och tillampar undantaget i IAS 12 for redovisning av och upplys-
ningar om uppskjutna skattefordringar och skulder avseende
inkomstskatter enligt andra pelaren.

Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en till-
laggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
berdknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och mini-
miskattesatsen pé 15 procent. Alla féretag inom koncernen har
en effektiv skattesats som dverstiger 15 procent.

For rakenskapsér 2024 omfattas Byggmax Group AB (publ)
inte av OECD:s modellregler for Pillar Il d& koncernen inte uppfyl-
ler de troskelvarden som regelverket tillampar. Koncernen utvar-
derar I6pande skatteexponeringen och arbetar med skattespe-
cialister avseende Pillar Il regelverket.

111 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner
férutom Alecta som ar en férmansbestamd plan som tillsvidare
behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Byggmax Group
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i rapport Sver totalresultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfor tjanster &t foretaget under en
period. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstallning
sagts upp av Byggmax Group fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sédana
ersattningar. Koncernen redovisar avgédngsvederlag nar koncer-
nen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till &terkallande eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang. Férméner
som forfaller mer an tolv manader efter balansdagen diskonte-
ras till nuvarde.
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Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forplik-
telse eller en informell férpliktelse pé grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram medfér
inte nagon kostnad, da priset pa teckningsoptionerna motsvarar
verkligt varde.

112 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av varor och tjanster

Koncernens intidkter genereras frdn férsiljning av varor och
tjanster som ingér i Byggmax Groups sortiment. Férsaljningen
sker i huvudsak till privatpersoner men aven till viss del till fére-
tagskunder, dar samma pris géller for samtliga kunder. Eventu-
ella prisreduktioner ar generella och inte riktade till ndgon speci-
fik individ. Egen produktion eller utveckling av produkter fore-
kommer inom Skanska Byggvaror men uppgar till en ovasentlig
del av koncernens omséttning. Den redovisade forsaljningen ar
efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas fér sélda varor och utférda tjanster i
koncernens |6pande verksamhet. Intakterna redovisas med
avdrag for mervardeskatt, returer och rabatter. Koncernen redo-
visar en intakt nar dess belopp kan matas pé ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla féretaget. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll
dver varan dvergar till kund, vilket intraffar vid leverans av varan
till kund i butik eller via e-handel. Det forekommer returer, en
reservering gors for férvantade returer baserat pé historisk data
och basta beddmning. Returratt moter minst respektive lands
lokala regler och uppgar till 365 dagar fér varor kdpta i butik och
fér e-handelsvaror uppgar den till 14 dagar.

Betalningsvillkoren dr desamma for alla kunder vid kontant-
och kortbetalning och ersattningsbeloppet ar inte rorligt.

Ranteintakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

1.13 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas utifran arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets dgare och det genomsnittliga
antalet utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

berdknas utifrdn &rets resultat hanférligt till moderbolagets
agare och det genomsnittliga antalet utestdende aktier efter
utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pé& grund av
aktieoptioner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en
utspadningseffekt nadr den genomsnittliga aktiekursen under
perioden 6verstiger optionernas |[6senpris. Se aven not 13.

114 LEASING
Koncernens leasingavtal bestar av fastigheter, sdsom butiks-
lokaler, kontor och lagerlokaler. Villkoren forhandlas separat for
varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning for-
delas mellan amortering av skuld och finansiell kostnad. Den
finansiella redovisningsperioden belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6éver den
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Kontraktsperioden avser perioden fran det datum kon-
traktet startar till forsta mojliga exitperiod. Om inte uttryckliga
optionsperioder eller forlangningar till foljd av att uppsagning av
avtalet skett, inkluderas endast dessa om det ar rimligt sékert att
en forlangning kommer ske.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frdn leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:
» Fastaavgifter
» Variabla leasingavgifter som beror pé index
e Avgifter for eventuell exit

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella l8ne-
rantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt véarderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
* Deninitiala varderingen av leasingskulden
» Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgdngen gérs tillganglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde och korttids leasar kostnadsférs
linjarti resultatrakningen.

Noter

1.15 UTDELNINGARUtdelning till moderbolagets aktieagare
redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period d& utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

116 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen (ARL) och Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Denna innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar majligtinom ramen f6r ARL och med hénsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillaigg som ska géras fran IFRS. Moder-
bolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstéallningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i
ARL, vilket bland annat medfdr att en annan presentation av
eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intékter varpa en beddémning gérs
huruvida det féreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag eller intressebolag. Nar det finns en indikation p3 att
aktier och andelar i dotterbolag och intressebolag minskat i
varde gors en berdkning av tervinningsvardet. Ar detta lagre an
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fr&n andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt RFR 2s alternativ-
regel, vilket innebar att saval erhalina som |amnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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2 FINANSIELL RISKHANTERING

21 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens o6vergripande
finanspolicy syftar till att identifiera och minimera effekter av
finansiella risker. Den praktiska riskhanteringen skoéts av
Byggmax Groups centrala ekonomiavdelning enligt finans-
policyn som faststélls av styrelsen arligen. Styrelsen erhaller
|6pande rapporter om bland annat kassafléden, skuldnivaer och
uppfyllelse av finansiella avtalsvillkor, tillsammans med jam-
forelser mot budget och prognos.

Moderbolaget Byggmax Group AB (publ) beddms ha en
begrénsad riskexponering vilket gor att beskrivningarna nedan
framst ar hanforliga for koncernen som helhet. Beskrivna risker
kan sdledes paverka moderbolaget indirekt genom att till-
gangsposten Andelar i koncernbolag paverkas positivt eller
negativt av hur nedan beskrivna risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmax Groups redovisning sker i svenska kronor, men férutom
i Sverige har koncernen verksamhet ocksa i Norge, Finland och
Danmark dar en stor del av varuinképen i dessa lander sker i
annan valuta an den funktionella valutan fér bolaget. Detta gor
att koncernen ar exponerad for valutarisker som pa grund av att
ogynnsamma férandringar i valutakurser kan paverka resultat,
eget kapital och kassaflode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfléden i form av leverantdrsbetalningar i utlandsk
valuta orsakar valutaexponering for koncernen. Byggmax Group
har valutaexponering i SEK, NOK och viss exponering med anled-
ning av inkdp av varor i USD samt i EUR (gallande EUR finns en
naturlig sakring i och med fdérsaljningen i EUR pd den finska
marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk
Férandring

(%-enhet), alla Effekt pd Effekt pa

andra faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)

oférandrade 2024 2023

NOK +10/-10% +/-2 +/-4
EUR +10/-10% +/-0 +/-0
DKK +10/-10% +/-0 =1

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Exponering i annan valuta an funktionell valuta per 2024-12-31,
i transaktionsvaluta
DKK EUR NOK SEK USD

Kundfordringar - 2 - 0 -
Leverantorsskulder 13 106 1 14 7

Exponering i annan valuta an funktionell valuta per 2023-12-31,
i transaktionsvaluta
DKK EUR NOK SEK USD

Kundfordringar - 1 - 0 -
Leverantdrsskulder 8 126 0 16 2

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter

utanfor Sverige

Koncernens resultat péverkas dven av valutaeffekter som upp-
stédr pd grund av kursutveckling i de olika utldndska dotter-
bolagen och filialernas lokala valutor gentemot den svenska kro-
nan. Omrakningseffekter uppstér darmed pé koncernens eget
kapital vid konsolidering av de utlandska bolagens och filialernas
balansrakningar. Ndgon kurssakring for denna risk gors ej.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
sker till respektive periods genomsnittskurs. Valutakursfor-
andringar har under 2024 péaverkat koncernens totalresultat
med 2 (-27) Mkr. Antaget 2024 ars fakturering och nettoresultat
skulle en féréndring av SEK kursen mot NOK, DKK och EUR med
5 procent paverka nettoomsattningen med 83 (89) Mkr och net-
toresultatet med 1 (3) Mkr.

Omrékning av de utldndska dotterbolagens balansrakningar
Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar
sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken hanfor sig till valu-
takursférandringar som paverkar vardet av de utlandska netto-
tillgédngarna vid omrakning till SEK. Per balansdagen uppgick de
utldndska nettotillgdngarna till 304 (298) Mkr. Koncernen sakrar,
i enlighet med finanspolicyn, inte denna risk. En féréndring av
SEK kursen mot NOK, DKK och EUR med 5 procent skulle
paverka det egna kapitalet med 15 (15) Mkr.

(ii) Ranterisk
Koncernens ranterisk uppstar framst genom uppléning. Koncer-
nens upplaning I&per med rérlig ranta vilket medfér en expone-

Noter

ring. Uppléning som gérs med rdrlig ranta utsatter koncernen foér
ranterisk avseende kassafldde. Om rantorna pé& koncernens
uppléning i svenska kronor under 2024 varit 1 procent hégre/
lagre med alla andra variabler konstanta hade resultatet efter
skatt fér koncernen fér rakenskapsaret varit 6 Mkr lagre/hdgre,
huvudsakligen som en effekt av hégre rantekostnader fér uppla-
ning med rorlig ranta. Byggmax Group bevakar kontinuerligt ran-
terisken genom att granska resultateffekter for perioden frén 18n
med rorlig ranta.

Kanslighetsanalvs ranterisk

Férandring
(%-enhet), alla Effekt pa Effekt pd
andra faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)
oférandrade 2024 2023
Ranta +1%/-1% 6 8

b) Kreditrisk

Byggmax Group har en mycket l|&g kreditrisk gentemot
koncernens kunder i och med att majoriteten av forsaljningen ar
kontantférsaljning och koncernen fakturerar externa kunder i
mindre utstriackning. Kreditexponeringen bestar framst i upp-
lupna, men &nnu inte utbetalda bonusar fran leverantdrer.

c) Likviditetsrisk

Byggmax Groups policy for likviditetsrisk ar att sakerstalla att
det finns tillrdckligt med likvida medel for att finansiera den
I6pande verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen for lik-
viditetsrisk genom att tillse att Byggmax Group har tillrdckliga
kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens framtida
behov. Behoven faststélls genom kontinuerlig uppféljning av
prognostiserade och faktiska kassafloden med beaktande av
I6ptider for finansiella tillgdngar och skulder i balansrékningen.
Byggmax Groups huvudsakliga kreditfacilitet tillhandahalls av
Svenska Handelsbanken och DNB genom tva kreditavtal upp-
gaende till totalt 1 500 Mkr. Det forsta avtalet uppgéende till
500 Mkr, en héallbarhetsldnkad kreditfacilitet tillsammans med
endast Svenska Handelsbanken I6per till 19 december 2027. Det
andra avtalet uppgéende till 1 000 Mkr, tillsammans med DNB
och Svenska Handelsbanken, |6per ut den 22 december 2027.
Byggmax Group har uppfyllt covenant kraven enligt bankavtalet
under aret. Per den 31 december 2024 har Byggmax Group nytt-
jat dessa l&nga kreditfaciliteter med kort 16ptid.
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Storleken av tillganglig kreditfacilitet ses 6ver regelbundet och
ar utformad for att med god marginal tacka prognostiserade
toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31 december 2024 har kon-
cernen en likviditet om 11 (10) Mkr samt en outnyttjad kreditfaci-
litet om 871 (543) Mkr. | tabellen nedan &terfinns de odis-
konterade kassafldden som kommer av koncernens skulder i

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

form av finansiella instrument, baserat pé& de vid balansdagen
kontrakterade &terstdende |6ptiderna. Belopp i utlandsk valuta
samt belopp som ska betalas baserat pa en rérlig réanta har upp-
skattats genom att anvanda de pa balansdagen géllande valuta-
kurserna och réntesatserna.

Mindre &n Mellan Mellan Mer &n
Koncernen (Mkr) 18&r 1och2&r 2och5ér 53ar
Per 31 december 2024
Uppléning 653 - — -
Skulder avseende leasing 476 364 756 388
Leverantdrsskulder 556 - - -
Totalt 1685 364 756 388
Per 31 december 2023
Uppléning 1000 - - =
Skulder avseende leasing 455 295 772 437
Leverantdrsskulder 588 = = =
Totalt 2043 295 772 437

Mindre &n Mellan Mellan Mer én
Moderbolaget (Mkr) 13r 1och23r 2och5ar 53ar

Per 31 december 2024

Uppléning 778 - - -
Totalt 778 — — —
Per 31 december 2023

Uppléning 1152 = = =
Totalt 1152 = - -

Noter

2.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK

Byggmax Group arbetar med att reducera sin kapital-/

finansieringsrisk genom att:

e Etablera tillrdckliga kreditfaciliteter i god tid fér de behov som
kan forutses.

« Overvaka forfallotider fér den totala skulden med syfte att
matcha amortering emot forvantat kassafléde.

 Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal, vilka ar
rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/risk-
barande kapital.

¢ Optimera rorelsekapital inom koncernen. Med rorelsekapital
avses: summan av lager, kundfordringar, bonusfordringar frén
leverantorer, andra fordringar och forutbetalda kostnader/
upplupna intakter subtraherat med summan av leverantors-
skulder, skatteskulder, andra kortfristiga skulder och upplupna
kostnader/forutbetalda intdkter. Byggmax Group har inget
uttalat mal for soliditeten, daremot finns ett utdelningsmal.
Byggmax Groups utdelningspolicy ar att utdelningen ska mot-
svara 50 procent av nettovinsten, med hansyn till den finan-
siella stallningen.

Enligt I&nevillkoren for finansieringsavtalet som har ett redovisat
varde pa 629 (958) Mkr ar koncernen forpliktigad att uppfylla
féljande finansiella ldnekovenanter i slutet av varje kvartalspe-
riod.

- Nettoskuld exkl. IFRS 16 / EBITDA R12 ska inte 6verstiga 2,5x.

- Rantekostnader i férhallande till EBITDA pa minst 3x.

- Soliditet exklusive IFRS 16 ska dverstiga 30 procent.

Koncernen har uppfyllt Idnekovenanterna under hela 2024. Per
den 31 december 2024 uppgick férhallandet nettoskuld exkl.
IFRS 16 /EBITDA R12 till 1,6x.

Det finns inga indikationer pa att Byggmax Group AB skulle ha
svarigheter att uppfylla kovenanterna nar de nasta gdng kom-
mer testas per delarsrapporteringen den 31 mars 2025.
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3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden
for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisningssed.
Uppskattningar och antaganden utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande
férhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig frén gjorda uppskatt-
ningar och antaganden. De uppskattningar och antaganden som
gjorts i bokslutet 31 december 2024 har aven beaktat osékerhe-
ten kring den geopolitiska utvecklingen samt pdgaende sanktio-
ner mellan lander i varlden och beddéms ej vasentligt kunna
paverka resultat och stallning fér kommande rakenskapsar.

4 SEGMENTSINFORMATION

Total nettoomséattning

LEASING

Tillampningen av standarden IFRS 16, vilken tillampas av koncer-
nen for hyra av butikslokaler, kontor och lagerlokaler kraver
beddmningar och antaganden, s som faststéllande av leasing-
period och l&neranta. Det antagande som har stérst effekt pé
leasingskuldens storlek ar bedémningen av leasingperioden. Nar
en leasingperiod I6per ut kan ett avtal avslutas helt, omférhand-
las eller férldngas beroende pa kontraktets utformning. Rattig-
het att avsluta kontrakt under perioden minskar den leasingpe-
riod som anvands vid berdkningen och bygger pé basta majliga
beddmning och baseras pé historiska data samt rddande mark-
nadslage. Mgjlighet till forlangning tas med i berdkningen om
leasetagaren ar rimligt séker pé att utnyttja majlighet till férlang-
ning. Att kontrakt avslutas innan leasingperiodens utgdng har
historiskt forekommit sallan. Berdkningen for leasingperioden

Varav e-handel Andel e-handel, %

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 4378 4387 787 790 18% 18 %
Norge 1241 1324 220 225 18% 17 %
Ovriga lander 428 454 163 179 38% 40 %
Elimineringar -61 -53 -63 -52 - -
Koncernen 5986 6113 1107 1142 18% 19 %
Anliggningstillgdngar Investeringar Avskrivningar
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 2818 2868 68 112 -435 -420
Norge 771 759 8 24 -197 -196
Ovriga lander 975 1047 4 10 -44 -42
Koncernen 4564 4674 80 146 -676 -658

Byggmax Group redovisas som ett segment. Mer information finns beskriven i not 1.3. | den geografiska informationen redovisas
intdkterna baserat pé var kunderna finns, medan anldggningstillgdngarna grundas pé var anldggningarna ar beldgna. Dessa tillgéngar

innefattar anlaggningstillgdngar férutom finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Noter

fér lager och kontor utgér frédn leasingavtalets langd. Antagan-
dena fér koncernen utvarderas |8pande utifrdn férandringar
inom branschen. Diskonteringsranta som anvands vid berékning
motsvarar koncernens marginella |&nerénta vilken utvirderas
och uppdateras kvartalsvis. Den marginella l&nerdntan mot-
svarar koncernens kreditrisk.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlagg-
ningstillgéngar. De antaganden och bedémningar som gérs gal-
lande férvantade kassafldden och diskonteringsrénta finns
beskrivnainot 14.

5 OVRIGA INTAKTER

Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster 6 14
Vinst vid avyttring av inventarier 4 3
Ovrigt 21 22
Summa ovriga intakter 30 39
6 OVRIGA KOSTNADER
Koncernen 2024 2023
Valutakursforluster 9 15
Forlust vid avyttring av inventarier 2 4
Summa 6vriga kostnader 1 20
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7 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt
féljande:

Bolagsstyrning

Arsredovisning

9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ovrigt

Koncernen 2024 2023
Ovriga intakter 6 14
Ovriga kostnader -9 -15
Finansiella intakter 22 37
Finansiella kostnader -20 -43
Summa valutakursdifferenser -2 -6

Noter

De riktlinjer for bestammande av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som faststalldes av &rsstimman 2024 ska gélla tills-
vidare dock langst till &rsstamman 2028. Utbetalda ersattningar
till ledande befattningshavare har skett i enlighet med tidigare
beslut och de riktlinjer som faststéllts vid arsstimman. Tantiem
till styrelse, verkstéllande direktdér och andra ledande befatt-
ningshavare uppgar till 0 (0) Mkr.

Koncernen 2024 2023
Léner och ersattningar 586 603
Sociala kostnader 154 159
Pensionskostnader 41 47
Ovriga personalkostnader 4 3
Summa ersiattningar till anstéllda 786 811

Loneroch

Loner och andra ersattningar samt

andra

2024 2023
Sociala kostnader Léneroch Sociala kostnader
(varav pensions- andra (varav pensions-

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen 2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 3 8
Revisionsverksamhet utanfor - 0
revisionsuppdrag

Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster — —
Summa ersattning till revisorerna 3 4
Ovriga revisorer 2024 2023
Summa ersattning dvriga revisorer 1 1
Summa ersattning 6vriga revisorer 1 1
Moderbolaget 2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 1

Revisionsverksamhet utanfér - -
revisionsuppdrag

Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster — —

Summa ersattning till revisorerna 1 1

sociala kostnader (Mkr) ersattningar kostnader) Antal ersattningar kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledamoter, verkstéllande direktorer 19 9(2) 9 16 8 (2) 9
Ovriga anstillda 570 188 (39) 1180 590 199 (45) 1286
Summa 590 196 (41) 1189 606 206 (47) 1295
Moderbolaget
Styrelseledamoter 3 1(0) 6 3 1(0) 6
Verkstéllande direktéren och andra ledande 10 5(2) 1 8 5(2)
befattningshavare
Summa 14 6(2) 7 1 6(2) 7
2024 2023
Medelantal anstéllda Total Varav méan, % Total Varav man, %
Dotterbolag
Sverige 850 69 900 68
Norge 233 84 279 84
Finland 48 63 54 62
Danmark 52 95 56 95
Totalt i dotterbolag 1183 73 1289 72
Koncernen totalt 1183 73 1289 72
2024 2023
Antal pa balansdagen Total Varav man, % Total Varav man, %
Koncernen
Styrelseledaméoter 6 67 6 67
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande befattningshavare 7 71 7 71
Koncernen totalt 13 69 13 69
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Bolagsstyrning Arsredovisning

Ovrigt

2024 2023
Antal pa balansdagen Total Varav man, % Total Varav man, %
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 67 6 67
Verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 100 100
Moderbolaget totalt 7 83 7 83
Grundlén/
Styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
Ersattning till ledande befattningshavare (Mkr) arvode ersittning! férmaner kostnad  ersattning Summa
2024
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 1,0 1,0
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,6 0,6
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,5 0,5
Styrelseledamot — Lars Ljungalv 0,5 0,5
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Verkstéllande direktéren — Karl Sandlund 55 4,8 — 1,6 0,1 11,9
Andra ledande befattningshavare 121 39 - 2,5 0,8 19,3
(6 stycken, varav tva kvinnor)
Summa 20,8 8,7 — 4.1 0,9 34,5
Grundlén/
Styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Bvrig
Ersattning till ledande befattningshavare (Mkr) arvode ersattning! férmaner kostnad ersattning Summa
2023
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 1,0 1,0
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,5 0,5
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungalv 0,4 0,4
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Styrelseledamot — Kjersti Hobgl4 0,1 0,1
Verkstéllande direktéren — Mattias Ankarberg? 3,8 0,7 — 1,2 0,8 6,5
Verkstéllande direktéren — Karl Sandlund3 2,6 0,3 - 0,8 - 3,6
Andra ledande befattningshavare 15,7 5,2 - 3,1 1,0 25,0
(6 stycken, varav tva kvinnor)!
Summa 25,3 6,1 - 5,1 1,8 38,3

1) En ledande befattningshavare har fakturerat och redovisas under rérlig ersattning. Koncernledningen uppgick per den 1 december — 31 december 2023 till 7 stycken.
For perioden 1januari — 30 november 2023 uppgick koncernledningen till 10 stycken.

2) Verkstallande direktor for perioden 1januari — 30 juni 2023.
3) Verkstéllande direktor for perioden 1juli — 31 december 2023.
4) Styrelseledamot till och med 5 maj 2023.

Noter

Det finns inga avtal om avgéngsvederlag till den verkstéllande
direktoren eller andra ledande befattningshavare. Uppsagnings-
tid fér den verkstallande direktéren vid uppségning frdn bola-
gets sida uppgar till 12 manader och vid egen uppsagning till
6 ménader. Pensionsalder fér vd och évriga ledande befattnings-
havare ar 67 ar. Fast |16n och pensioner &terspeglar den omfatt-
ning och ansvar som arbetet innebar. Vd har en premiebaserad
pension. Rorlig ersattning avser ersattning for intjanad bonus for
2024, utbetalas 2025.

OPTIONSPROGRAM

Styrelsen beslutade med stéd av bemyndigande fran arsstadm-
man 2019, 2021, 2022, 2023 och 2024 om att inféra optionspro-
gram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom Byggmax Group. Optionsprogrammet ar uppbyggt for att
ge langsiktiga incitament for féretagsledningen och andra nyck-
elpersoner att leverera langsiktigt aktiedgarvarde samt under-
latta for att rekrytera och behélla nyckelmedarbetare. Genom
planen tilldelas deltagarna optioner utan férutbestamda presta-
tionskrav. Deltagande i planen beslutas av styrelsen och ingen
individ har kontraktsenlig ratt att delta i planen eller f& nagra
garanterade férméaner.

Varje teckningsoption kommer ge ratt att teckna en aktie i
bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan. Deltagarna i teck-
ningsoptionsprogrammet har ingétt ett hembudsavtal.

Priset pa teckningsoptionerna motsvarar marknadsvardet och
har faststallts med tillampning av sedvanlig varderingsmodell av
oberoende part (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifran note-
rad aktiekurs och &vriga per dagen fdr vidaredverlatelsen
rédande marknadsférhéllanden.

Optionsprogrammet fran 2019 om 830 000 optioner |6pte ut
2024-12-09 och inlésen till ett pris av 47,40 kronor var méjlig frén
och med 2024-06-10. Optionsprogrammet nyttjades inte da
aktiekursen var lagre an I6senkursen.

Optionsprogrammet frdn 2021 om 480 000 optioner I&per ut
2026-12-14 och inlésen till ett pris av 91,20 kronor &r majlig frén
och med 2026-06-15.

Optionsprogrammet fr&n 2022 om 500 000 optioner I6per ut
2027-12-13 och inlésen till ett pris av 82,00 kronor ar majlig frén
och med 2027-06-14.

Optionsprogrammet fran 2023 om 466 000 optioner I6per ut
2028-12-11 och inldsen till ett pris av 37,70 kronor &r majlig frén
och med 2028-06-12.

Optionsprogrammet frén 2024 om 400 000 optioner I8per ut
2029-12-10 och inlésen till ett pris av 48,00 kronor ar mdjlig fran
och med 2029-06-11.
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Sammanstallning 6ver tilldelade optioner:
2024 2023
Genom- Genom-
snittligt snittligt
I6senpris I6senpris
per aktie- Antal per aktie- Antal
option optioner option optioner
Per 1janauri 62,3 2276000 68,6 1810000
Tilldelade 48,0 400000 377 466000
under aret
Forfallna under 474 -830000 - -
aret
Per 31 december 65,8 1846000 62,3 2276000

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande férfallodatum

och I6senpriser:

Aktie- Aktie-
optioner  optioner
31dec 31dec
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Ldsenpris 2024 2023
2019-06-11 2024-12-09 47,4 0 830000
2021-05-28 2026-12-14 91,2 480000 480000
2022-05-31 2027-12-13 82,0 500000 500000
2023-06-12 2028-12-11 377 466000 466000
2024-06-10 2029-12-10 48,0 400000 0
Total 1846000 2276000
Optionsprogram 2024 2023 2022 2021
Totalt antal 400000 466000 500000 480000
teckningsoptioner
Pris 3,62 1,85 4,58 6,12
Lésenkurs 48,0 377 82,0 91,2
Loptid 55 &3 515 55
Antal deltagare 6 8 9 8

Arsredovisning Ovrigt

10 PENSIONER

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for 3lderspension och familjepension for tjainsteman
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande frdn Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rikenskapséaret 2024 har koncernen inte haft
tillgéng till sddan information som gor det mdjligt att redovisa
denna plan som en férménsbestiamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsak-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 14,4 (13,5) Mkr, varav

11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Noter

ITP2 3,3 (3,0) Mkr. Koncernens niva av deltagande i ITP2 planen
var 0,01985 procent och anges som koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen. Férvantade avgifter till ITP2
planen under nasta &r uppgar till 3,2 (3,2) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgdngen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kol-
lektiva prelimindra konsolideringsnivan till 162 (157) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivadn utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena berak-
nade enligt Alectas forsékringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Koncernen 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023

Finansiella intakter Resultat fran andelar i koncernféretag

Valutakursvinster 22 37 Utdelning fr&n koncernféretag 22 485

Ranteintakter 7 8 Nedskrivning andelar i koncernforetag -80 -482

Ovriga finansiella intdkter 0 0 Summa -58 3

Sl 28 45 Réanteintakter och

Finansiella kostnader liknande resultatposter

Valutakursfériuster -20 -43 Valutakursvinster 5 8

Rantekostnader -58 -70 Rénteintakter 35 43

Rantekostnader leasing -40 -35 Summa 39 51

Tillaggsképeskilling - -6 Rintekostnader och

Ovriga finansiella kostnader -4 0 liknande resultatposter

Summa -122 -154 Valutakursférluster -6 -19
Réantekostnader -83 -101

Resultat frén finansiella poster -94 -109 Tilliggskapeskilling _ 6
Ovriga finansiella kostnader -3 0
Summa -93 -126
Resultat fran finansiella poster -112 =72
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond, &rets avsattning -38 -16
Koncernbidrag, erhallet 237 118
Summa 199 102
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien
12 INKOMSTSKATT

Koncernen 2024 2023
Aktuell skatt for &ret -39 -38
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 0 23
Uppskjuten skatt avseende 23 27
temporara skillnader

Summa -17 12
Moderbolaget 2024 2023
Aktuell skatt for &ret -24 -10
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 0 -
Summa -23 -10
Pillar I

Koncernen har paverkats av lagstiftning enligt andra pelaren
som tradde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncer-
nen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess
GloBE effektiva skattesats i varje jurisdiktion och den undre
gréansen pa 15 procent.

Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad pd 0 MSEK fér
aret som avser effekterna av specifika justeringar i enlighet med
lagstiftningen enligt andra pelaren. Detta belopp ingériinkomst-
skatteniresultatrakningen.

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad

Ovrigt

skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Koncernen 2024 2023
Resultat fore skatt 83 14
Inkomstskatt beraknad enligt -17 -3
koncernens géllande skattesats

Ej skattepliktiga intékter 5 104
Resultat fran intresseféretag och 0 1
Joint ventures

Nedskrivning av aktier i dotterbolag -16 -139
Ej avdragsgilla kostnader -16 -15
Skatteeffekt pa ranta periodiseringsfond -2 -2
Skatt sparrbelopp pé utlédndsk skatt 9 10
Justering aktuell skatt avseende 0 23
tidigare ar

Ovrigt 21 34
Skattekostnad -17 12
Moderbolaget 2024 2023
Resultat fore skatt 72 13
Inkomstskatt beraknad enligt -15 -3
gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader -1 -2
Skatteeffekt pa ranta periodiseringsfond 0 =
Ej skattepliktiga intakter 5 100
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -16 -99
Justering aktuell skatt avseende 0 =
tidigare ar

Ovrigt 4 6
Skattekostnad -23 -10
Vagd genomsnittlig skattesats inom 199% -84,2%

koncernen ar:

Den géallande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och

moderbolaget &r 20,6 (20,6) procent.

Noter
13 RESULTAT PER AKTIE
Fore utspadning 2024 2023
Arets resultat hanforligt till 67 26
moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal aktier 58 625 58 625
fore utspadning (tusental)
Resultat per aktie fore utspadning 1,14 0,44
(kronor)
Efter utspadning
Arets resultat hanforligt till 67 26
moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt antal aktier 58 625 58 625
fore utspadning (tusental)
Utspadningseffekt avseende 1 -
teckningsoptioner?
Genomsnittligt antal aktier efter 58636 58 625
utspadning (tusental)
Resultat per aktie efter utspadning 1,14 0,44
(kronor)1
Antal utestdende aktier vid érets utgédng 58 625 58 625
(tusental)
Utdelning per aktie (kronor) 0,75 0,50

1) De 2 276 000 optionerna som tilldelades under 2019-2023 har inte inkluderats i
berakningen av resultat per aktie for 2023 eftersom de inte ger upphouv till

nagon utspadningseffekt fér 2023.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Goodwill Kundrelation Varumarke Total

Koncernen 2024 2023 Goodwill, kundrelation och varumarke 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 288 268 Ingdende redovisat varde 2015 2024 96 123 108 147 2219 2294
Nyanskaffningar 24 35 Avskrivningar - = -24 -24 -32 -34 -56 558
Forséljningar och utrangeringar -69 -14 Nedskrivningar - = - = - = - =
Omklassificeringar - 0 Omklassificeringar - = - = - = - =
Valutakursdifferenser 0 0 Valutakursdifferenser 1 -8 0 -4 -1 -5 0 -17
Utgaende ackumulerat 243 288 Utgdende redovisat virde 2017 2015 72 96 75 108 2163 2219
anskaffningsvarde
Ing&ende avskrivningar -201 -188
Férsaljningar och utrangeringar 69 13 ARLIG PROVNING AV GOODWILL KANSLIGHETSANALYS

L Koncernen prdvar varje ar i det fjarde kvartalet om nedskriv- Rorelsemarginal och framtida tillvaxt: Om rérelsemarginalen
Arets avskrivningar -28 -26 . . . f . . " .

o ningsbehov foéreligger vad galler goodwill. varit en procentenhet lagre an ledningens antagande, eller en
Omklassificeringar - 0 Byggmax Group beddms vara en kassagenererande enhet. uppskattad tillvaxttakt for extrapolerade kassafléden bortom
Valutakursdifferenser 0 0 Atervinningsvardet for den kassagenerande enheten har fast- prognosperioden hade varit en procentenhet lagre &n grund-
Utg3ende ackumulerade avskrivningar 160 -201 stallts utifrén en berdkning av nyttjandevardet. antagandet skulle det samlade &tervinningsvardet minska med

Berakningen utgadr frdn uppskattade framtida kassafléden 71 procent respektive 16,3 procent vilket inte féranleder nagot
Utgaende redovisat vérde 83 87 baserade pa budgeten for 2025 samt prognoser for perioden nedskrivningsbehov.

De balanserade utvecklingsutgifterna
affarssystem och webbplats.

avser utveckling av

2026—2029, upprattade av koncernledningen och godkanda av
styrelsen. Ledningens prognoser baseras pa historiska erfaren-
heter samt pé extern information om bland annat marknadstill-
vaxt. Prognoser utarbetas baserade pé ett antal huvudantagan-
den avseende framtida tillvaxt och rorelsemarginal. Det berak-
nade atervinningsbara beloppet stills mot det bokférda vardet.
Kassafléden bortom femarsperioden, det vill siga efter 2029,
extrapoleras med hjalp av en beddmd tillvaxttakt om 2 procent
som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvéxttakt enligt Riks-
bankens inflationsmal och &r i linje med branschens uthalliga till-
vaxt. Den marginal som anvants &r i nivd med tidigare &r. Vid
diskontering av forvantade framtida kassafléden har en genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) fére skatt anvants, for nar-
varande 14,0 procent foér Byggmax Group. Den genomsnittliga
kostnaden fér kapital har baserats pé féljande antaganden:

 Riskfrirénta: Tiodrig statlig obligationsranta
¢ Marknadens bedémda riskpremie
» Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmax Group

Prévningarna visar att atervinningsvdrdet i Byggmax Group
dverstiger det bokférda vardet. De immateriella tillgdngarna
avseende kundrelationer och varumarke skrivs av enligt plan.

Huvudantaganden om den genomsnittliga tillvaxten for en
femarsperiod (2025—2029) uppgar till 5,8 procent och den
genomsnittliga rérelsemarginalen till 6,3 procent. Diskonterings-
rantan: Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden (WACC)
som tillampats for diskonterade kassafloden fér koncernen hade
varit en procentenhet hogre an grundantagandet om 14,0 pro-
cent finns fortsatt inget nedskrivningsbehov.

Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation p& att dessa férandringar &r mer eller mindre troliga.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet. Inget av
de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av
goodwill.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter
15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer Byggnader och mark Markanlaggning pé annans fastighet
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1587 1540 Ingdende anskaffningsvarde 8 8 Ingdende anskaffningsvarde 31 33
Inkdp 56 110 Utgdende ackumulerat 8 8 Inkdp 0 1
Forsaljningar och utrangeringar -49 -37 anskaffningsvérde Forsaljningar och utrangeringar -1 -3
Omklassificeringar 0 0 Ingdende avskrivningar -6 -6 Valutakursdifferenser 0 -1
Valutakursdifferenser -3 -26 Arets avskrivningar 0 0 Utgdende ackumulerat 30 31
Utgdende ackumulerat 1592 1587 Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 -6 anskaffningsvérde
anskaffningsvarde 2 i _ »
Utgaende redovisat varde 2 2 Ingiizidls susi i 16 Ul
Ingdende avskrivningar -1063 -957 Forsaljningar och utrangeringar 0 3
Forséljningar och utrangeringar 46 32 Arets avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar -157 -157 Valutakursdifferenser 0 0
Omklassificeringar 0 0 Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 -16
Valutakursditferenser 2 iz Utgaende redovisat virde 13 15
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1171 -1063
Utgdende redovisat virde 420 524
16 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT OCH LEASING
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023 Egi 3r[rjwer information se dven not 114, not 3, not 11 samt
Ingédende anskaffningsvarde 3169 2758 Resultatrakningen
Anskaffningar 68 256 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -433 -415
Forséljningar och utrangeringar -41 -24 Ranta pa leasingskulder -40 =45
Omklassificeringar 376 258 Kostnader for korttidsleasing 0 =
Valutakursdifferenser -13 -74 Kostnader fér leasar med I&gt varde -9 -10
Utgdende anskaffningsvirde 3558 3169 Summa resultateffekter hanforliga till -482 -462
. L leasingavtal
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1376 -1081
Forséljningar och utrangeringar 26 10 Kassafloden
Arets avskrivningar -433 -415 Ranta -40 -35
Omklassificeringar 69 83 Amortering -426 -410
Valutakursdifferenser 8 28 Betalning av korttids- och -9 -12
A . lagt varde leasingavgifter
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1706 -1376 " .. .
Summa kassafléden hanforliga till -475 -457
Utgdende redovisat virde 1852 1793 leasingavtal
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Oversikt ~ Verksamheten

Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning

17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1213 1694
Nedskrivningar -80 -482
Utgdende redovisat virde 1133 1213

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Arsredovisning

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel, % andelar 2024 2023

Av Byggmax Group AB (publ) dgda féretag

Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100 100 000 681 681

Svea Distribution AB 556602-5895 Eslév 100 200 - =

Ské&nska Byggvaror Group AB 556987-6849 Solna 100 11057 970 56 56

Neestved Lavpris Tree A/S 2614 69 25 @verup 100 500000 57 57

Contera AS 986 607 021 Oslo 100 130000 294 294

Byggmax Denmark ApS 42092541 Képenhamn 100 40000 45 45

BygMax A/S 36906782 Rodding 100 1000 - 80
1133 1213

Ovriga koncernbolagsinnehav

Skénska Byggvaror AB 556100-1891 Solna 100

Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100

Right Price Tiles AS 988 210 641 Oslo 100

Contera Engros AS 912 639142 Oslo 100

Nordrum OY 3189979-2 Vanda 100

Noter
18 VARULAGER
2024 2023
Fardiga varor och handelsvaror 1126 1274
Produkteriarbete 12 7
Summa varulager 1138 1281

Lagret bestar till évervagande del av handelsvaror. Ingen vasent-
lig nedskrivning i lager har skett.
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Oversikt  Verksamheten Hallbarhetsrapport  Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter o
19 KUNDFORDRINGAR 20 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Kundfordringar 15 20 Bonusfordran leverantor 60 67
Reservering for osékra fordringar 0 -1 Ovriga fordringar 32 19
Summa kundfordringar 14 18 Summa ovriga fordringar 92 87
Specifikation 6ver reserv for Moderbolaget 2024 2023
osdkra kundfordringar 2024 2023
Ovriga fordringar 4
Ingaende balans -1 -2 Summa 6vriga fordringar 4 7
Reserveringar 0 -1
Aterforingar 2 0 Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen
Konstaterade och &tervunna 0 31 december 2024 beddms inga 6vriga fordringar som osakra.
kundférluster For de befintliga bonusfordringarna sé finns i majoriteten av
o fallen motsvarande leverantdrsskuld. Det verkliga vardet pd
Utgaende balans 0 -1 N 5 . - .
koncernens ovriga fordringar 6verensstammer med det redovi-
sade vardet.
Aldersanalys av kundfordringar 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 8 7
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 4 4
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 0 1 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 0 1
Forfallna kundfordringar >91 dagar 2 6 Koncernen 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023
Summa 15 20 . .
Forutbetalda hyror 8 5 Ovriga poster 3 4
Det verkliga virdet pa koncernens kundfordringar Gverens- liéirutbetalda leasingavgifter 1 1 Summa férutb'etzilda kostnader 3 4
stdmmer med det redovisade vérdet. Ovriga poster 35 45 R s
Summa férutbetalda kostnader 44 52

och upplupnaintakter
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt Noter

22 LIKVIDA MEDEL 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingér Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till upp- « Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden dn note-
féljande: lupet anskaffningsvarde. rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga
Finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i balans- som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
Koncernen 2024 2023 rakningen och upplysningar om dess vardering till verkligt varde prisnoteringar) (nivéa 2).
per nivé i féljande verkligt vardehierarki innefattar: « Data for tillgadngen eller skulden som inte baseras pa obser-
Balansrékningen » Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader fér identiska verbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data
Kassa ochibank 1 10 tillgangar eller skulder (niva 1). niva 3).
Summa likvida medel 1 10
. Tillgdngar virderade till
Kassaflodesanalysen Tillgédngar till upplupet verkligt virde via
Kassa och bank 1 10 Tillgédngar i balansrikningen 2024-12-31 anskaffningsvarde resultatrédkningen Summa
Summa likvida medel 1 10 Kundfordringar och 8vriga fordringar exklusive interimsfordringar 106 - 106
Likvida medel 1 - 1
Summa 117 - 117
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2024-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Uppléning 629 - 629
Leasingskuld 1848 - 1848
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder exklusive interimsskulder 627 - 627
Summa 3104 - 3104
Tillgdngar varderade till
Tillgéngar till upplupet verkligt varde via
Tillgédngar i balansrikningen 2023-12-31 anskaffningsvarde resultatrédkningen Summa
Kundfordringar och évriga fordringar exklusive interimsfordringar 105 = 105
Likvida medel 10 - 10
Summa 115 - 115
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2023-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Uppléning 958 - 958
Leasingskuld 1783 = 1783
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder exklusive interimsskulder 661 - 661
Summa 3402 - 3402

Samtlig uppléning i koncernen ar i svenska kronor (SEK). Samtliga externa |&n I6per med tre manaders réanta och det redovisade vardet
beddms i det ndrmaste motsvara verkligt virde. Se not 25 samt not 2c fér ytterligare information. Fér 18n finns inga stéllda sikerheter,
se not 31.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

24 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rappor-
ten Forandringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balans-
rakningen.

Koncernen 2024 2023
Antal utestdende aktier (tusental) 58 625 58 625
Totalt antal utestdende aktier (tusental) 58 625 58 625
Aktiekapital 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 2382 2341
Summa 2402 2361

25 UPPLANING

Aktierna har ett kvotvarde pé 0,35 kr per aktie (0,35 kr per aktie).
Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registre-
rade aktier ar fullt betalda.

AKTIER
Totalt antal aktier och réster i bolaget uppgar till 58 625 045.
Aktiekapitalet uppgar till 20 333 015 kronor.

RESERVER
Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet om-
rakningsdifferenser, uppkomna vid omrdkning av utlandska
dotterbolag.

Koncernen 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023
Langfristig Kortfristig
Langfristiga leasingskulder 1410 1363 Skulder till kreditinstitut 500 900
Summa 1410 1363 Checkrakningskredit? 254 210
Kortfristig Summa 754 1110
Skulder till kreditinstitut 500 900 Summa uppléning 754 1110
Checkrékningskrediter 129 58 1) Av checkrakningskrediten avser 125 (152) Mkr koncerninterna mellanhavanden.
Kortfristiga leasingskulder 438 421 Totalt utnyttjad checkrékningskredit i koncernen uppgar till 129 (58) Mkr.
Summa 1067 1378

KONCERNEN HAR FOLJANDE EJUTNYTTJADE
Summa uppléning 2477 2741 KREDITFACILITETER

Samtlig upplaning i koncernen ar i svenska kronor (SEK). Samt-
liga externa 18n I6per med tre ménaders rénta och det redovi-
sade vardet bedéms i det ndrmaste motsvara verkligt varde. Se
not 23 samt not 2c fér ytterligare information. For Ian finns inga
stallda sakerheter, se not 31.

Koncernen 2024 2023
Checkrakningskredit 471 543
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 400 -
Summa 871 543

Noter
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Oversikt Verksamheten Hallbarhetsrapport Aktien Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt
26 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar 2024 2023 Obe- Im-
skattade materiella
Vardering av underskottsavdrag 8 8 Bruttoférandringar reserver tillgdngar Ovrigt Leasing Summa
R 389 376 Per 1januari 2024 98 44 1 368 511
Ovrigt 3 -2
Summa uppskjutna skattefordringar 400 382 Redovisat:
. I resultatrakningen -5 -12 0 12 -5
Belopp som kvittas mot -380 -368 OmKlassificeri _ _ _ _ _
uppskjutna skatteskulder m ai53| |cer|n9
Netto uppskjutna skattefordringar 20 14 Dllre) st izt el - - - - -
Per 31 december 94 32 1 380 506
Skatte- 2024
massiga .
Bruttoféréandringar underskott Ovrigt Leasing Summa Obe- Im-
skattade materiella
Per 1januari 2024 8 -2 376 382 Bruttofdrédndringar  reserver tillgdngar Ovrigt Leasing Summa
Redovisat: Per 1januari 2023 14 57 2 347 520
I resultatrékningen 0 5 14 18 .
Omklassificering - 0 - 0 Redowsat.: .
Direkt i eget kapital _ _ _ _ | resultat.re?kmhgen -17 -14 0 21 -9
Per 31 december 2024 8 3 389 400 Omklassificering - - 0 - 0
Direkt i eget kapital = = = = =
Skatte- Per 31 december 98 44 1 368 511
massiga " 2023
Bruttoférandringar underskott Ovrigt Leasing Summa
Per 1januari 2023 8 2 354 363 Uppskjutna skatteskulder netto 2024 2023
Redovisat: Summa uppskjutna skatteskulder netto 106 129
| resultatrakningen 0 =8 22 19
Omkilassificering - 0 - 0 Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2023 8 2 376 382  KKoncernen 2024 2023
Vid &rets borjan 129 157
Uppskjutna skatteskulder 2024 2023 Redovisning i resultatrakningen -23 -29
Obeskattade reserver 94 98 Vid &rets slut 106 129
Immateriella anldggningstillgéngar 32 44 . . - . . . g
e . s Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
T'”?angar e 7s L 380 368 skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
Ovrigt 1 1 tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Summa uppskjutna skatteskulder 506 511
Belopp som kvittas mot -380 -368
uppskjutna skattefordringar
Netto uppskjutna skattefordringar 126 143

Noter
27 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen 2024 2023
Garantidtagande — 1
Summa ldngfristiga skulder - 1
28 OVRIGA SKULDER
Koncernen 2024 2023
Momsskuld 33 30
Personalrelaterade skulder 14 16
Ovrigt 23 26
Summa ovriga skulder 70 73
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29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Aktien

Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

Koncernen 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023
Upplupna léner 57 50 Upplupna léner 8 3
Upplupna semesterloner 81 82 Upplupna sociala avgifter 2 1
Upplupna sociala avgifter 31 27 Ovrigt 12
Ovrigt 72 78 Summa upplupna kostnader och 18 16
Summa upplupna kostnader och 240 236 férutbetalda intakter
forutbetaldaintdkter
30 KASSAFLODESFORANDRING | SKULDSATTNINGEN SOM
REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Valutakurs- Ej kassaflodes-
Koncernen 1B 2024 Kassaflode differenser péaverkande poster UB 2024
Lan 900 -400 - - 500
L&ngfristig leasingskuld 1363 — -5 52 1410
Kortfristig leasingskuld 421 -426 -2 445 438
2684 -826 -6 496 2348
Nyttjad checkkredit 58 71 - — 129
Forandring kassafléde i finansieringsverksamheten 2742 -755 -6 496 2477
Valutakurs- Ej kassaflodes-
Koncernen 1B 2023 Kassaflode differenser péaverkande poster UB 2023
Lan 820 80 - - 900
L&ngfristig leasingskuld 1284 - -31 110 1363
Kortfristig leasingskuld 385 -410 -12 458 421
2489 -330 -43 568 2684
Nyttjad checkkredit 382 -325 - - 58
Foérandring kassafléde i finansieringsverksamheten 2871 -655 -43 568 2742

Noter
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Bolagsstyrning

Arsredovisning

Ovrigt

31 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stallda sakerheter

Koncernen 2024 2023
For egna skulder och avsattningar:

Foretagsinteckningar 120 120
Summa stéllda sidkerheter, eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar 120 120
Eventualforpliktelser

Koncernen 2024 2023
Kapitaltédckningsgaranti till férman fér koncernbolag Inga Inga

32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende har agt rum utdver ersatt-
ningar till styrelse och ledande befattningshavare. Upplysning
om nyckelpersoner i ledande stallning finns att tillgd i not 9
Ersattningar till anstallda.

33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens slut.

Noter

34 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel i moderbola-
get (SEK):

Balanserade vinstmedel 468125154
Arets resultat 48532969
SUMMA 516 658123

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslér att vinstmedlen
disponeras s3 att:

Utdelning till aktiedgarna (0,75 kronor per aktie) 43968784
I ny rékning balanseras 472 689 339
SUMMA 516 658123

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen enligt

18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar att en vinstutdelning i enlighet med
styrelsens forslag &r férsvarlig med hansyn till forsiktighetsprin-
cipen i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsens uppfattning ar att verksamhetens art,
omfattning och risker fér narvarande ar av en sddan omfattning
att den féreslagna utdelningen inte péverkar denna bedémning.
Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och koncernen fort-
farande en god soliditet, vilken enligt styrelsens bedémning
motsvarar de krav som for narvarande kan uppstéllas fér den
bransch inom vilken bolaget &r verksamt. Bolaget och koncernen
beddms efter vinstutdelningen ha en tillfredsstéllande likviditet
och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens beddmning ar att den féreslagna vinstutdelningen
inte péverkar bolagets majligheter att fullgéra sina férpliktelser
pé kort eller I&ng sikt. Inte heller antas den féreslagna vardedver-
féringen paverka bolagets férméga att géra eventuellt nédvan-
digainvesteringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska férhallanden anser styrelsen att inga hinder féreligger for
att genomfdra den féreslagna vinstutdelningen i enlighet med
styrelsens forslag.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsédkrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sddana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stilining och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och

Bolagsstyrning Arsredovisning Ovrigt

resultat. Férvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbola-
get ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansréakningar kommer att
férelaggas arsstamman 2025-05-06 for faststillelse.

Stockholm den 28 mars 2025

ANDERS MOBERG
Styrelseordférande

ANDREAS ELGAARD
Styrelseledamot

CATARINA FAGERHOLM
Styrelseledamot

LARS LJUNGALV
Styrelseledamot

DANIEL MUHLBACH
Styrelseledamot

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot

KARL SANDLUND
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 mars 2025, som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

CESAR MORE
Auktoriserad revisor

Underskrifter
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Byggmax Group AB (publ) fér &r 2024 med undan-
tag foér bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pd
sidorna 40-45 respektive 19-34. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingér pé sidorna 3, 4, 9-10, 12-15, 17-37 och
40-75 i detta dokument.

Enligt va&r uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
safldde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) Redovisningsstandarder
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten pd sidorna 40-45 respektive 19-34. Férvaltningsbe-
rattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller koncernens
rapport dver totalresultat och balansrakning samt resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
héllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrédden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande
direktdren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade véar revision for att utféra en dndamélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-

Revisionsberattelse

terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestér av ett antal dotterbolag och filia-
ler i Norden. Sverige utgdr ca 72 % av koncernens omsattning
medan Norge utgor ca 21 % av omsattningen och 6vrig verksam-
het stér for resterande del av omséttningen. Huvuddelen av alla
bolag, motsvarande 89 % av koncernens omsattning, ar foremal
for revisionsdtgarder fér att faststilla koncernens och moderbo-
lagets resultat och stallning. Alla dotterbolag och filialer ar aven
féremal fér lagstadgad revision i sina respektive lander. Byggmax
koncernens verksamhet ar sasongsbetonad och cirka 68 % av
koncernens omsattning tjdnas in under det andra och tredje
kvartalen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsté till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsétgérders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt
bedémde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pé de finansiella rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omrdden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fdr revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omréden.

Arsredovisning

Ovrigt Revisionsberattelse

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Riktighet, fullstandighet och periodisering av intékter
Vi hanvisar till not 1.12 Intdktsredovisning, not 4 (segmentinformation) samt not 19 — kundford-
ringar

Koncernens nettoomsattning uppgick 2024 till 5 986 Mkr. Ett av vara sarskilt betydelsefullt
omraden i revisionen utgdrs av Byggmax- koncernens intadktsredovisning. Intdkterna utgdrs av
ett stort antal transaktioner och det finns en inneboende risk for att det kan uppsté fel i enskilda
férsaljningstransaktioner eller i andra transaktionsslag som paverkar intdkterna. Férséljningen
sker i de nordiska l&dnderna dels genom férsaljning direkt i butik och dels genom fdrsaljning pa
web (e-handel). En stor del av forsaljningen sker till privatkunder men férsaljning sker aven till
féretagskunder. Intdktstransaktionerna fér Byggmax bygger pa prislistor fér varor som handlas
i butik eller via webb. F&r Skénska Byggvaror sker férsaljningen dels via prislistor men &dven via
sarskilda avtal med kund dar olika priser och leveransvillkor tillampas.

Intékter redovisas dé leverans skett till kunden enligt géllande leveransvillkor. En reservering
gors dven for forvantade returer baserat pé historiskt utfall.

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller i processen for forséljning
i syfte att verifiera att det finns kontroller pa plats for att sadkerstalla att korrekta priser tillampas
samt att intédktstransaktioner redovisas i korrekt period.

| tillagg till test av kontroller har detaljtestning gjorts genom transaktionsanalyser vilket inne-
fattar huvuddelen av koncernens intékter, och dar varje transaktion har analyserats for att séker-
stélla att ett uttag av lager motsvaras av en intaktstransaktion.

Vid &rsbokslutet har dven kompletterande testning skett av kontroller samt analytisk gransk-
ning for att verifiera att korrekta periodiseringar skett i &rsbokslutet.

Slutligen har vi bedémt om upplysningar som Idmnas i not 4 (segmentinformation) samt not 19
(kundfordringar) ar andamalsenliga.

Vardering av Goodwill
Vi hanvisar till noterna 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not 14 — Immateriella
tillgdngar

Foérvarvad Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, inklusive kund-
relationer utgodr en vasentlig del av Byggmax-koncernens balansrakning om 2 163 Mkr per den
31december 2024.

Byggmax-koncernens goodwill uppgér per 31 december 2024 till 2 017 Mkr.

Goodwill 3r ej féremal for I6pande avskrivningar och testas darfor arligen fér nedskrivnings-
behov i enlighet med kraven i IFRS samt om indikationer p& nedskrivningsbehov identifieras.
Byggmax- koncernen har en rutin och process for att utféra dessa tester. Nedskrivningsprov-
ningen baserar sig pd atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden
for identifierade kassagenererande enheter.

Dessa baseras p& koncernens budget och strategiplan. Centrala antaganden i dessa berak-
ningar ar antaganden om framtida tillvaxt, marginal samt diskonteringsranta ("WACC”). D& pro-
cessen till sin natur &r grundad pé& uppskattningar och bedémningar utgdr prévningen ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har granskat huruvida bolagets prévningar av nedskrivningsbehov baseras pa de budgetar och
strategiplaner som ledningen och styrelsen faststallt. Vidare har vi bedémt rimligheten i dessa
antaganden. Vi har ocksd bedémt de antaganden om tillvixt som gjorts som ligger bortom den
tidshorisont som técks av styrelsens och ledningens 3-5 ariga strategiplan samt de antaganden
om diskonteringsrédnta som anvands vid nedskrivningstesten. For att bedéma de antaganden
som ledningen gjort har vi dels utvarderat ledningens process for prognos framtagande, verifie-
rat data, s& som forvantad inflation, mot externa datakallor samt anvidnt oss av PwC:s
varderingsspecialister.

Vi har ocksd, i samband med test av nedskrivningsbehov, sarskilt granskat kansligheten i
varderingen for férandringar i vasentliga parametrar, som pé individuell eller kollektiv basis,
skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Vi har med foretagsledningen och revisionsutskottet diskuterat de metoder, uppskattningar
och antaganden p4 vilka Byggmax koncernens bedémningar baseras.

Slutligen har vi bedémt om upplysningar som lamnas i not 14 (Goodwill, kundrelationer och
varumarken) dr andamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-2, 5-8, 11, 16, 19-34, 38-39 samt 80. Den andra informationen
bestdr dven av ersattningsrapporten som vi tagit del av fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foér att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens fdrméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sadkerhet ar en
hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning fér Byggmax Group AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktéren ska skodta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r nddvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsfdrvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

véart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om négon sty-

relseledamot eller verkstallande direktéren i négot vasentligt

avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed véart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av for-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktdéren har upprattat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen i ett format som modjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden foér Byggmax Group AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat somi allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund for uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Byggmax Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
atgarder for att uppné rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar
uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Bolagsstyrning

Arsredovisning Ovrigt

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &ringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implemente-
rar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlin-
jer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maoj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
[och koncernredovisning]. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvardering av &andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direkt6rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisionsberattelse

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 40—45 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar
samt &r i 6verensstammelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséret 2024 pé sidorna 19—34 och fér att den ar upp-
rattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som géllde fére den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till Byggmax
Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 6 maj 2024 och
har varit bolagets revisor sedan maj 2006.

Stockholm, den 28 mars 2025, som framgar av var
elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning  Arsredovisning ~ Ovrigt

DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Byggmax Group anvander sig av vissa finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Byggmax Group anser att nyckeltalen &r
relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett
komplement till att bedéma Byggmax Groups finansiella

Nyckeltal

prestation, beskriva verksamhetens underliggande Ibnsamhet
samt for att forbattra jamférbarheten mellan rapporteringsperio-
der. Da inte alla féretag beraknar finansiella matt p&d samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra

Definition

Definitioner och nyckeltal

féretag. Dessa finansiella métt ska darfér inte ses som en ersatt-
ning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Orsak till anvandning

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Bruttomarginal

EBITA

EBITA-marginal
EBITDA
Eget kapital per aktie

E-handel

Jamforbar forsaljning

Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Nya butiker

Resultat per aktie
Rorelsemarginal
Soliditet

Sysselsatt kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt avingdende och
utgdende eget kapital.

Rorelseresultatet adderat med finansiella intékter dividerat med
genomsnittligt avingdende och utgdende sysselsatt kapital.

Nettoomsattning reducerat med varukostnad dividerat med
nettoomsattning.

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar
hanforliga till forvarvade 6vervarden.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar exklusive IFRS 16.

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Nettoomsattning genererat av e-handelsbestallningar gjorda
paé ndgon av vara e-handels siter samt all nettoomsattning i
Skénska Byggvaror.

Med jamforbar forsaljning avses nettoomsattning for butiker
som varit dppna mer dn 12 manader. Jamférbar férsaljning
raknas i konstant valuta. All e-handel anses vara jamfdorbar.

Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Rantebarande skulder exklusive IFRS 16 reducerat med
likvida medel.

Butiker som har varit i drift mindre 4n 12 ménader.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Eget kapital adderat med nettoskuld.

Avkastning pé eget kapital anvénds da det ar ett métt pa
féretagets avkastning pa aktiedgarnas investeringar.

Ett métt p& I6nsamheten efter hansyn tagen till hur mycket
kapital som anvands. En hégre avkastning pa sysselsatt kapital
tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Detta &r ett av de satt som koncernen mater I6nsamhet pa.
Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis
produktmix, prisutveckling och kostnadsférandringar.

Visar I6nsamheten fére avskrivningar och nedskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, rantor och skatt.

Detta &r ett av de satt som koncernen mater I6nsamhet pa.

Visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar,
rantor och skatt exklusive IFRS 16.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och
visar om ett bolag dkar aktiedgarnas formégenhet dver tid.

Ett viktigt branschspecifikt matt som visar hur mycket férsaljningen
Okar organiskt. Mattet &r bra redskap fér investerare som vill jamféra
omsattningsférandringen for olika foretag inom branschen.

Nyckeltalet mater det kassafléde som bolaget genererar per
aktie fore kapitalinvesteringar och kassafldden hanférliga till
bolagets finansiering.

Nettoskuld visar bolagets skuldsattning dver tid.

Nettoskuld exklusive IFRS 16 visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av
nettoomsattningen och visar den operativa Idnsamheten.

Visar finansiell mojlighet och oberoende for att utveckla
afférsverksamheten.

Visar bolagets férméaga att tillgodose kortsiktiga kapitaldtaganden.
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Producerad av Sthim Kommunikation & IR i samarbete med Byggmax Group.
Samtliga bilder Byggmax Group.
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