BYGGMAX

Kallelse till arsstamma i Byggmax Group AB (publ)

Aktieagarna i Byggmax Group AB (publ), org.nr 556656-3531, ("Bolaget”) kallas harmed till arsstdmma mandagen
den 6 maj 2024 klockan 10.00 pa Lindhagensgatan 112, 112 51 Stockholm.
Anmalan m.m.

Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman ska:

+ dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 25 april 2024,

+ dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast mandagen den 29 april 2024, under adress Byggmax
Group AB (publ), c/o Advokatfirman Lindahl KB, Studentgatan 6, 211 38 Malmd med angivande av
”Arsstamma”, eller via e-post till byggmax@lindahl.se.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller motsvarande), adress,
telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hogst tva), samt i forekommande fall uppgift om
stallféretradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i bolagsstdmman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen enligt
ovan. Aktiedgare som 6nskar registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner,
begara att forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 29 april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som avser narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombud. Om fullmakt utfardas av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifogas.
Fullmakts giltighet far anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis
bér i god tid fore arsstamman insandas till Bolaget pa ovan angiven adress. Bolaget tillhandahaller
fullmaktsformular pa begaran och detta finns ocksa tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.byggmax.se

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten fér utfardandet av denna kallelse totalt 58 625 045 aktier och réster. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Forslag till dagordning

. Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman

. Upprattande och godkannande av rdstlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
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. Framldggande av Aarsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Anforande av verkstallande direktoren

8. Beslut om faststallande av resultatréakning och balansrékning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

9. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktor



11. Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor

13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisor

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och oOverlatelse av Bolagets egna
aktier

17. Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt Overlatelse av
teckningsoptioner

18. Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelseledamaoter och bolagsledningen

19. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Valberedningen, som bestar av Anders Algotsson, utsedd av AFA Foérsakring, Peter Nygren, utsedd av
Verdipapirfonde Odin Sverige, och Anders Moberg, styrelsens ordférande, har lamnat forslag savitt avser
punkterna 1 och 11 — 13. Valberedningen har utsetts i enlighet med de principer som tidigare beslutats av
arsstdmman 2020.

Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Anders Moberg valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att vinstutdelning for rakenskapsaret 2023 ska lamnas med ett belopp om 0,50 kronor per aktie,
totalt 29 312 522,50 kronor. Avstamningsdag foéreslas vara den 8 maj 2024. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget berdknas utdelning ske genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje bankdagen efter
avstamningsdagen, dvs. den 14 maj 2024.

Vidare féreslas att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Punkt 11 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet stdmmovalda styrelseledaméter ska uppga till sex (sex enligt beslut av
arsstamman 2023). Valberedningen foreslar vidare att antalet revisorer ska uppga till en utan revisorssuppleant.

Punkt 12 — Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 930 000 kr (900 000 kr) och att arvoden
till vriga styrelseledaméter ska utgéd med 370 000 kr (360 000 kr) vardera. Till revisionsutskottets ordférande
foreslas ett arvode om 190 000 kr (180 000 kr) och till utskottets tva évriga ledaméter vardera 85 000 kr (80 000
kr). Till ersattningsutskottets ordférande féreslas ett arvode om 65 000 kr (65 000 kr) och till utskottets tva évriga
ledamoter vardera 40 000 kr (40 000 kr). Sammantaget innebar valberedningens férslag att det totala arvodet till
styrelsen 6kar med 100 000 kr jamfért med foregaende ar till totalt 3 285 000 kr.

Valberedningen foéreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 13 — Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande samt revisor

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstdmma omval av styrelseledamoéterna Anders Moberg,
Daniel Muhlbach, Gunilla Spongh, Lars Ljungélv, Andréas Elgaard och Catarina Fagerholm. Till styrelsens
ordférande foreslas omval av Anders Moberg.

For en presentation av samtliga féreslagna ledamoter hanvisas till Bolagets webbplats, www.byggmax.se.

Valberedningen foreslar i Overensstammelse med revisionsutskottets rekommendation omval av revisor,
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, intill slutet av nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Cesar Moré kommer att vara huvudansvarig
revisor.


http://www.byggmax.com/

Punkt 14 — Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport éver ersattningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och vid ett eller flera tillfallen intill ndstkommande arsstdmma, fatta beslut om 6kning
av Bolagets aktiekapital genom emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Det totala antalet aktier
som omfattas av sadana emissioner far motsvara hogst tio procent av aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten for
stammans beslut om bemyndigande.

Eventuella emissioner som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga
villkor, med férbehall fér marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska, férutom kontant
betalning, kunna ske med apportegendom eller genom Kkvittning eller i Ovrigt forenas med villkor enligt
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska bestdmma villkoren i dvrigt fér emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska ha ratt att
teckna aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv eller i 6vrigt for att
kapitalisera Bolaget pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Verkstallande direktoren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de mindre justeringar i detta
beslut och vidta de atgarder som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvéarv och éverlatelse av Bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstdmma, besluta om férvarv av aktier i Bolaget enligt foljande:

1. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att Bolaget efter varje forvarv innehar hogst fem procent av
samtliga aktier i Bolaget.

2. Forvarv far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm.

3. Forvarv pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, det vill sédga intervallet mellan hogsta kopkurs och Iagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstdmma, besluta om éverlatelse av egna aktier i Bolaget enligt foljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

3. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, det vill sdga intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid
Overlatelser pa annat satt ska priset bestammas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt,
med forbehall fér marknadsmassig rabatt i forekommande fall.

4. Ersattning for éverlatna aktier ska betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Bemyndigandet att forvarva och Overlata egna aktier syftar dels till att ge styrelsen o6kat handlingsutrymme i
arbetet med Bolagets kapitalstruktur, dels till att moéjliggéra for Bolaget att finansiera forvarv med egna aktier.
Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier ar att sadan
Overlatelse kan ske pa ett mer tids- och kostnadseffektivt satt an dverlatelse med foretradesratt for aktiedgarna.
Om Bolagets egna aktier 6verlats mot vederlag i annan form an pengar i samband med férvarv kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna méjligheten att utéva nagon féretradesratt.



For beslut i enlighet med styrelsens férslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Punkt 17 — Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt éverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett Iangsiktigt incitamentsprogram enligt foljande, innefattande en
riktad nyemission av teckningsoptioner samt dverlatelse av teckningsoptioner.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstéllda i Byggmax-koncernen har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid arsstdmmorna 2019,
2021, 2022 och 2023 beslutat om teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ar
alltiamt utestdende (se vidare under rubriken "Utestdende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram”
nedan).

Genom ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Byggmax-koncernens anstéllda kan medarbetares
beldning knytas till Bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras
darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar
vidare ett koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare och prioriterar darigenom ett langsiktigt agerande.
Incitamentsprogram beddms aven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare. Styrelsen
beddémer darfér, baserat pa incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns nagot behov av att uppstélla
nagra forutbestdmda och matbara prestationskriterier for deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter bedémer styrelsen att det féreslagna
incitamentsprogrammet enligt vad som féljer nedan ar rimligt och fordelaktigt fér Bolaget och dess aktieagare.

Tilldelning och allmant om villkoren for teckningsoptionerna

Sammanlagt foreslas hogst 440 000 teckningsoptioner emitteras. Teckningsoptionerna avses att erbjudas
anstallda pa marknadsmassiga villkor i jamna poster om 1 000 teckningsoptioner. Deltagarna i
incitamentsprogrammet ar indelade i tva kategorier. Styrelsen i Bolaget ska aga ratt att besluta om tilldelning av
teckningsoptioner i enlighet med féljande riktlinjer:

Kategori Antal deltagare i kategorin Hogsta tilldelning av teckningsoptioner per deltagare
VD 1 200 000

Ovrig ledning 6 40000

Totalt 7 440 000

Samtliga teckningsoptioner ska emitteras utan vederlag till Byggmax AB (org.nr 556645-6215) ("Dotterbolaget"),
ett helagt dotterbolag till Bolaget, fér att sedan vidaredverlatas till deltagarna i incitamentsprogrammet. Priset per
teckningsoption ska darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med tillampning av sedvanlig
varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifrdn noterad aktiekurs och Ovriga per dagen for
vidareoverlatelsen radande marknadsférhallanden.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med den 11 juni 2029 till och med den 10 december 2029
till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 125 procent av den volymvéagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under perioden tio (10) handelsdagar fran och
med den 9 maj 2024. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen. Den
salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela tiotal ore, varvid fyra (4) 6re ska avrundas
nedat och fem (5) 6re ska avrundas uppat. Teckningskursen far inte understiga kvotvardet for Bolagets aktier.

Berakning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget ska utforas
av People & Corporate Performance, eller, om detta skulle visa sig inte vara mgjligt, av ett annat oberoende
varderingsinstitut.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse
av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska
vidare i enlighet med sedvanliga villkor kunna utdvas tidigare i handelse av bland annat tvangsinlésen av aktier,
likvidation eller fusion varigenom Bolaget gar upp i annat bolag.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att deltagaren ingar ett hembudsavtal med Dotterbolaget.

Kostnader, utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal



Deltagarnas forvarv av teckningsoptioner féreslas subventioneras av Byggmax-koncernen genom att deltagarna
erhaller en kontant extra ersattning (bonus) som efter individuell skatt ska motsvara hégst sammanlagt 50 procent
av priset for de teckningsoptioner som respektive deltagare forvarvar. Denna subvention kommer att utbetalas
med 1/5 arligen med start ett ar efter teckning, och med sista utbetalning fem ar efter teckning och foérutsatter infor
varje utbetalning att respektive deltagare ar fortsatt anstalld i Byggmax-koncernen och innehar de férvarvade
teckningsoptionerna eller, i forekommande fall, aktier som har tecknats efter utnyttjande av teckningsoptionerna.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 32,26 kronor, en teckningskurs om 40,30 kronor per aktie, en riskfri ranta
om 2,25 procent och en volatilitet om 30 procent och utdelningar enligt consensus-estimat, har vardet per
teckningsoption uppskattats till 2,93 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 1,3 miljoner
kronor.

Beraknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde forvantas incitamentsprogrammet medféra
kostnader om hdgst cirka 1,4 miljoner kronor, varav 1,05 miljoner kronor avser den kontanta subventionen till
deltagarna och 0,35 miljoner kronor avser sociala avgifter. Darutéver kommer incitamentsprogrammet medféra
vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna
och programmet som helhet. Baserat pa ovannamnda har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Det féreslagna incitamentsprogrammet omfattar sammanlagt hégst 440 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas
for teckning av sammanlagt hogst 440 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hégst cirka 0,7 procent
baserat pa antalet aktier och roster i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna. Bolagets aktiekapital kan
komma att 6ka med hogst 152 605,880353 kronor, med forbehall for den 6kning som kan féranledas av att
omrakning kan komma att ske enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Totalt 830 000 teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet som
beslutades pa arsstamman 2019. Totalt 480 000 teckningsoptioner ar utestaende och innehas av deltagare i
incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman 2021. Totalt 500 000 teckningsoptioner ar utestdende och
innehas av deltagare i incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman 2022. Totalt 466 000
teckningsoptioner ar utestdende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet som beslutades pa
arsstamman 2023. Inga fler teckningsoptioner kan komma att 6verlatas till deltagare i dessa incitamentsprogram.
Utestdende teckningsoptioner fran incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstammorna 2019, 2021, 2022
och 2023 tillsammans med det féreslagna incitamentsprogrammet omfattar hégst 2 716 000 teckningsoptioner
som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt hégst 2 716 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om
hogst cirka 4,4 procent baserat pa antalet aktier och roster i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna.
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 941 994,479631 kronor, med férbehall for den 6kning som
kan féranledas av att omrakning kan komma att ske enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera incitamentsprogrammet férvantas ha marginell
inverkan pa Byggmax-koncernens nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen efter inhamtande av synpunkter fran storre aktiedgare och oberoende experter
och har behandlats vid styrelsesammantraden i borjan av 2024.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslaget kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa arsstamman.

Utestaende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget beslutade pa arsstammorna 2019, 2021, 2022 och 2023 om incitamentsprogram innefattande riktade
nyemissioner samt 6verlatelser av teckningsoptioner till VD och 6vrig ledning. Teckningsoptionerna emitterades
utan vederlag till Dotterbolaget varefter de vidaredverlats till deltagarna i incitamentsprogrammen.

Programmet fran 2019 omfattar totalt 1 280 000 teckningsoptioner varav 830 000 teckningsoptioner ar utestaende
och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en ny
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 10 juni 2024 till och med den 9 december 2024 till en kurs om
47,40 kronor per ny aktie.

Programmet fran 2021 omfattar totalt 640 000 teckningsoptioner varav 480 000 teckningsoptioner ar utestaende
och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en ny
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15 juni 2026 till och med den 14 december 2026 till en kurs om
91,20 kronor per ny aktie.

Programmet fran 2022 omfattar totalt 640 000 teckningsoptioner varav 500 000 teckningsoptioner ar utestaende
och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en ny



aktie i Bolaget under perioden fran och med den 14 juni 2027 till och med den 13 december 2027 till en kurs om
82 kronor per ny aktie.

Programmet frdn 2023 omfattar totalt 580 000 teckningsoptioner varav 466 000 teckningsoptioner ar utestaende
och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en ny
aktie i Bolaget under perioden fran och med den 12 juni 2028 till och med den 11 december 2028 till en kurs om
37,70 kronor per ny aktie.

Deltagarna i teckningsoptionsprogrammen har ingatt ett hembudsavtal.

Styrelsen avser att implementera detta incitamentsprogram pa arsbasis.

Punkt 18 — Beslut om riktlinjer for erséttning till styrelseledaméter och bolagsledningen

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om, med nagra mindre justeringar, oférandrade riktlinjer for
bestammande av ersattning och anstallningsvillkor till styrelseledamoéter och personer i bolagsledningen enligt
féljande.

Tillampning och giltighetstid

Riktlinjerna omfattar styrelseledamdéter samt de personer som ingar i Bolagets bolagsledning. Riktlinjerna ska galla
tills vidare, dock langst for tiden intill arsstamman 2028, och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En oOvergripande malsattning med verksamheten i Bolaget ar att skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna. Bolaget har en stark marknadsposition pa den nordiska gor-det-sjalv-marknaden och malet ar att
fortsatta véaxa med god lI6nsamhet. Bolagets affarsidé ar i korthet att sélja byggvaror och tillhérande produkter for
hemmafixare — till lagsta pris. Eftersom Bolaget ar en del av samhallet och kommer att fortsatta finnas kvar under
lang tid framdver ska Bolaget aven bidra till en hallbar utveckling. Det gor Bolaget bland annat genom att se till att
minska Bolagets koldioxidutslapp oOver tid. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhetsarbete hanvisas till Bolagets hemsida (www.byggmax.se).

Genomférandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
forutsatter att Bolaget, utifrAn respektive anstallningsland, har marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen
med den kompetens och erfarenhet som kravs. Den totala ersattningen ska baseras pa befattningen, den
individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Ordningen for upprattande, bevakning och utvardering av riktlinjerna

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for personer i bolagsledningen. Ersattningsutskottet
ska saledes utarbeta forslag till riktlinjer for ersattningar till styrelseledaméter och personer i bolagsledningen, som
styrelsen ska understalla arsstamman for beslut atminstone vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska vidare félja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till bolagsledningen, samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledaméter och personer i bolagsledningen som
bolagsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Om ersattningsutskottet anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete
ska utskottet forsakra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag som denne kan ha
for Bolaget eller bolagsledningen.

Om styrelsen finner det mer andamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att
styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Ersattning

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.



Den sammanlagda ersattningen till personer i bolagsledningen far besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga incitament baserade pa flerariga
prestationer (Long Term Incentives) samt pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning
och avgangsvederlag. Fasta l6ner bor sattas sa att de ar lagre an medianlénen pa marknaden. Dock ska den
totala ersattningen, inrdknat Short Term Incentives och Long Term Incentives, medféra att medianlénen pa
marknaden kan Overstigas. Den sammanlagda ersattningen ska ses 6ver arligen for att sdkerhetsstalla att den ar
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska tas hansyn till befattning, Bolagets storlek, 16n och
personens erfarenhet.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Den fasta |6nen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rérlig I16n (Short Term Incentives "STI”)

Personer i bolagsledningen ska utéver den fasta I6nen kunna erhalla STI for resultat som éverskrider en eller flera
forutbestdmda prestationsmal under ett verksamhetsar. Prestationsmalen ska utformas sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattningen fran STl-programmet kan maximalt utgéra 100
procent av den fasta arslénen fér VD och 40 procent av den fasta arslénen for dvriga ledningen, vilket gor att
Bolaget fran bdrjan kan berdkna maximala rérliga ersattningsnivaer. STI ska till minst 40 procent vara beroende av
EBITA eller andra kvantitativa resultatmatt. Resterande del av STI far vara beroende av individanpassade
kvalitativa matt. Kostnaden for Byggmax-koncernens STl-program kan vid maximalt utfall beraknas uppga till
maximalt tio miljoner kronor (exklusive sociala avgifter). Styrelsen ansvarar for att faststalla kriterierna samt
beddma om kriterierna har uppfylits.

Langsiktiga incitament (Long Term Incentives "LTI)

Personer i bolagsledningen kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra deltagarnas engagemang fér Bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, om mgjligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis
som galler i det land som personen i bolagsledningen ar anstalld i. Pensionsavsattningar kan goéras for personer i
bolagsledningen motsvarande maximalt 30 procent av den fasta arslénen om inte tvingande regler eller fast lokal
praxis innebar att ytterligare avsattningar ska goras. Pensionsalder for VD och dvriga personer i bolagsledningen
ar 65 ar.

Andra férmaner

Andra formaner, i form av exempelvis sjukvardsforsakring och bilférman, kan férekomma i enlighet med de villkor
som galler for det land som personen i bolagsledningen ar anstalld i. Det samlade vardet av sadana formaner ska
utgodra ett begransat varde i forhallande till den totala ersattningen och vara sa litet som mgjligt, om inte tvingande
regler eller fast lokal praxis innebar att ytterligare formaner ska utga.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Personer i bolagsledningen ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som galler fér det land i
vilket vederbdérande ar anstalld. Vid anstéllningens upphoérande far uppsagningstiden maximalt uppga till 12
manader. Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta lI6nen for 12 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hoégst 6
manader utan ratt till avgangsvederlag. Under uppsagningstiden ska personer i bolagsledningen vara férhindrade
att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas hogst
for 24 manader efter uppsagningstidens utgang. Sadan ersattning far per manad motsvara hégst 60 procent av
den fasta manadslénen och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar réatt till
avgangsvederlag.

Styrelseledamots arbete

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar ingen ersattning
utover det styrelsearvode som bolagsstamman beslutar om.

Avsteg fran riktlinjerna



Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det. Avsteg far endast géras om det beddéms vara nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran
riktlinjerna for ersattning till styrelseledaméter och bolagsledningen ska detta redovisas vid nastkommande
arsstamma.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa beddmningen av Bolagets eller dotterbolags
ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisors yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, fullstandiga forslag till beslut, forekommande motiverade yttrande samt 6vriga
handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor med adress Lindhagensgatan
112, 112 51 Stockholm, samt pa Bolagets webbplats, www.byggmax.se, senast tre veckor fére stamman.
Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktieagare som begéar det och som uppger sin postadress.
Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Byggmax Group AB (publ)

Styrelsen
For mer information, vianligen kontakta:

Helena Nathhorst, CFO Byggmax Group
Tel: 076-119 00 40
E-post: helena.nathhorst@byggmax.se

Karl Sandlund, CEO Byggmax Group
Tel: 076-119 01 84
E-post: karl.sandlund@byggmax.se

Om Byggmax Group

Byggmax ar en ledande nordisk detaljhandelskedja inom byggmaterial och gor-det-sjalv-produkter med en val
utbyggd e-handel och 209 butiker i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Byggmax erbjuder produkter av hdg
kvalitet till basta pris, pa ett enkelt och schysst satt. Byggmax vill finnas nara sina kunder och, oavsett budget eller
tidigare erfarenhet, erbjuda kunderna kunskap att forbattra sina hem. | Byggmax Group ingar aven Skanska
Byggvaror, ett nordiskt e-handelsbolag med egenutvecklade komplexa produkter fér hem och tradgard, som till
exempel uterum och vaxthus. Koncernen omsatte 6,1 miljarder kronor ar 2023 och ar noterad pa Nasdaq sedan
2010.


http://www.byggmax.com/

