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Byggmax-koncernen erbjuder byggmaterial och
gor-det-sjalv-produkter av hog kvalitet till basta
pris, pa ett enkelt och schysst satt.

Med 180 butiker i Sverige, Norge och Finland och
en popular e-handel &r vi en av Nordens ledande
detaljhandelskedjor inom bygg- och gor-det-sjalv-
produkter.

Koncernen omsatte 6,8 miljarder kronor &r 2020
och ar noterad pa Nasdaqg sedan 2010.
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ALLAHARRATTTILLETT
FANTASTISKT HEM

Prisvarda kvalitetsprodukter for de vanligaste hemma-
fixarprojekten — det ar vad du hittar i vara butiker och
online, oavsett om du ar i Sverige, Norge eller Finland.
Vi vander oss i forsta hand till privatkonsumenter och i
sortimentet hittar kunderna virke, skivmaterial, tradgards-
produkter, verktyg, farg och mycket mer — alltid till lagsta
pris, oavsett vem man ar. Med ett noga utvalt sortiment
och de basta priserna pa marknaden far vi stora volymer och
skalfordelar inom inkodp och logistik.

| koncernen ingér Byggmax och Skanska Byggvaror.
Byggmax saljer noga utvalda goér-det-sjalv-produkter i
butiker och ett stort urval online. Skédnska Byggvaror
saljer framfér allt produkter relaterade till tradgérds-
byggnader, sdsom uterum och vaxthus, via e-handel.

handla i butiken. Vi har ménga alternativa sitt som
kunderna kan handla hos oss p3;

¢ Handla som vanligt i butik

« Handla fran bilen —lasta in varorna, sitt kvar och betala
« Handla pé natet — hdmta i butik

» Billig hemleverans — vi kér hem varorna

¢ Snabb hemleverans — expressalternativ

* Valj dag for hemleverans — kunden valjer nar det
passar att ta emot varorna.

E-HANDEL OCH BUTIKER | SYMBIOS

Véra butiker och e-handel lever i symbios med varandra.
Nar en ny butik 8ppnas pé en ort, 8kar e-handeln frén
just den orten, samtidigt som kunderna ocksé valjer att

180 BUTIKER VARAYV 169 BYGGMAX
OCH 11 SKANSKA BYGGVAROR
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ARSREDOVISNING 2020

ARET | KORTHET

2020 | KORTHET

Under 2020 har Byggmax Group, som resten av varlden, levt med coronapandemin. Var frimsta
prioritet har varit vara medarbetares och kunders hilsa och siékerhet. Vi har parallellt genomfort
planen fér I6nsam tillvdxt och upplevt en ovanligt stark marknad — delvis drivet av att ndr kunderna
ar hemma mer an vanligt, far de tid att genomfdra hemmafixarprojekt i hégre utstriackning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

Under 2020 uppgraderade vi 20 Byggmax butiker vil-
ket innebar att 39 procent av alla vara butiker &r upp-
graderade. Butiksuppgraderingarna har 6vertraffat
férvantningarna genom att generera sex till atta
procents forsaljningstillvaxt per butik jamfort med
utvecklingen i andra butiker.

Vi 6ppnade 10 nya butiker och vi finns nu i stora delar
av Sverige, Norge och Finland.

Byggmax Group utékade e-handeln snabbare an tidi-
gare. Vi inforde konceptet handla online, hamta i
butik, ndgot som blivit mycket lyckosamt.

Under aret utsdgs Byggmax till vinnare i den arliga
prisundersokning for trallprojekt som tidningen Ver-
dens Gang i Norge genomfdér. Byggmax trall utsdgs
vara mest prisvard, i skarp tavlan mot Coop Bygg,
Bauhaus och Maxbo med flera.

Byggmax toppar Sustainable Brand Index ranking
dver hallbara varumarken inom kategorin Bygg och
hantverk. Sustainable Brand Index ar Europas storsta
varumarkesstudie om héllbarhet och framréstad av
svenska konsumenter.

Styrelsen féreslér en utdelning till &rsstamman 2021
om 2,75 kronor per aktie.

| december 2020 tecknade Byggmax Group avtal om
att forvarva 100 procent av aktierna i Neestved Lav-
pristree A/S med tilltrade 1 januari 2021.

+32,6%

BRUTTO-
MARGINAL
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FINANSIELL UTVECKLING

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

Nettoomsattningen 2020 uppgick till 6 801 Mkr, en
okning med 29 procent.

Byggmax Group har under &ret uppvisat en mycket
stark fdrméga att omvandla férsaljningstillvaxt till
6kad vinst. EBITA for aret 6kade med 160 procent till
705 Mkr och EBITA-marginalen dkade till 10,4 pro-
cent jamfért med 5,4 procent féregdende ér.
Bruttomarginalen 6kade med 0,5 procentenheter till
32,6 procent, drivet av fortsatt forbattrad produktmix
och skaleffekter.

Kostnadskontrollen var fortsatt stark. Kostnaden for
personal och 6vriga kostnader 6kade med 101 Mkr.
Nastan halften av kostnadsdkningen drevs av nya
butiker och 6vrigt drevs framst av hdogre bemanning i
butik i en god marknad.

Periodens resultat uppgick till 485 Mkr och resultat
per aktie 6kade till 7,95 kr fran 2,32 kr 2019.
Koncernens kassafldde fr&n den I6pande verksam-
heten for heldret uppgick till 1 197 Mkr.

Stdrningar i var verksamhet relaterade till pandemin
har varit hanterbara och den finansiella paverkan pd
Byggmax Group fran pandemin har varit positiv.
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MILJARDER
KRONOR|
OMSATTNING

2020 gav de senaste arens atgarder full
effekt. Vi klarade av att driva en corona-
saker verksamhet samtidigt som vi med
stark kostnadskontroll lyckades 6vertraffa
férvantningarna pa marginaler och vinst.
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VD-ORD

REKORDAR 2020, REDO FOR 2021

2020 svepte coronapandemin éver virlden och var frimsta prioritet blev medarbetares och
kunders hélsa och sakerhet. Den 6kade tid som méanniskor spenderade i hemmet medférde en
kraftigt 6kad efterfragan pa goér-det-sjalv-produkter, vilket gynnat bolaget. 2020 blev ocksa

aret da vi sadg resultatet av de senaste arens arbete att modernisera féretaget och att uppgradera
vart kunderbjudande. Med en stark marknadsposition och en tydlig agenda &r vi redo fér 2021.

Under 2020 har var position starkts ytterligare pa den
nordiska gor-det-sjalv-marknaden och med en 6kning
av forsaljningen med 29 procent till 6,8 Mdkr kan vi kon-
statera att det blev ett rekordar. EBITA-marginalen fér-
dubblades till 10,4 procent och e-handeln utgér nu 20
procent av koncernens forsaljning.

HALSA OCH SAKERHET FRAMST

Var framsta prioritet under coronapandemin &r fortsatt
medarbetares och kunders hélsa och sakerhet. Buti-
kerna har férdelen att de &r beldgna i fristdende fastig-
heter, inte i kdpcenter och vart koncept bygger pa sjalv-
service, och att en stor del av kundernas inkép gors pa
utomhusomrédet. Vi har ocksé vidtagit manga forsiktig-
hetsatgarder for att ha dppet pé ett ansvarsfullt satt,
sdsom forstarkta hygienrutiner, 8kad frekvens av stad-
ning, handtvattstationer for kunder, placering av
avstandsmarkérer och skydd vid kassor, samt uppmunt-
ran att valja hemleverans. | tillagg lanserade vi under
maj mé&nad mdjligheten att betala frén bilen.

Aret gav oss ocksd mdjlighet att hjalpa kunder och
samhallet pa nya satt. Vi har erbjudit gratis hemleverans
fér kunder 6ver 70 &r samt donerat 50 000 ansiktsmas-
ker till sjukhus i Stockholmsregionen.

FORTSATT STARK MARKNADSTILLVAXT
— OCH E-HANDEL SOM SLAR REKORD

Med god hjalp av "stanna-hemma-effekten” visar mark-
nadsdata* att den nordiska konsumentmarknaden for
byggvaror 8kade med 15—20 procent under &ret.

Byggmax e-handel 6kade med 50 procent under aret,
dvs kraftigt dver marknadstillvaxten. Var modell att
integrera e-handel och butiker var starkt bidragande till
den goda tillvaxttakten. Nagra bevis ar att konceptet
"Bestall online, hdmta i butik” vaxte mycket fortare an
hemleverans, samt att e-handelsfoérséljningen typiskt
sett 8kar med 15 procent fr&n kunder som bor pa en ort
dar en ny butik éppnar. Vi fortsatte uppgradera var
butiksportfdlj, och konceptet Butik 3.0 ar nu implemen-
terat i 66 butiker - 39 procent av portfdljen. Det ar ett
koncept som 6kar forsaljningen med 6 procent per
butik. Totalt 8ppnade vi tio nya butiker under aret och
stédngde tva.

SKANSKA BYGGVAROR FORTSATT STARKT

Skénska Byggvaror utvecklades mycket val under 2020,
gynnat av den ledande nischpositionen inom tradgard
samt val genomfdrda satsningar inom produktutveck-
ling och digital férséljning. Orderingdngen 6kade kraf-
tigt, forsaljningen dkade 25 procent och I6nsamheten
fortsatte forbattras.

EXPANSION TILL DANMARK

| januari 2021 etablerar vi oss for forsta gdngen i Dan-
mark, genom en kombination av e-handel och férvéarv
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av en lénsam, grundarledd kedja — Neestved Lavpristree.
De har ett Iagpriskoncept med férsaljning pa cirka 125
Mdkk, fyra butiker pd Sjalland, cirka 30 procent av for-
saljningen frdn e-handel, och en historik av organisk till-
vaxt och god I6nsamhet. Vi kommer under det forsta
kvartalet 2021 aven 6ppna en dansk e-handel under
Byggmax varumarke med ytterligare produktkategorier.
Etableringen ger oss narvaro i de storre nordiska lan-
derna och ett fotfaste for fortsatt expansion i Danmark.

LANGSIKTIGT HALLBARHETSARBETE

Vi vill kombinera 1&gt pris med ambitidsa hallbarhets-
mal, och arbetar standigt med att minska var miljopa-
verkan. Under &ret minskade koldioxid per transporterat
ton med 8 procent, en minskning med 32 procent sedan
2010. Genom att kdpa varor narmare butikerna har vi
lyckats sanka utslappen i absoluta tal, samtidigt som
omséattningen 6kat. Nya och ombyggda butiker har
LED-belysning, manga nya truckar &r el-drivna, och nya
butiker byggs enligt géllande normer for energieffektivi-
tet. | bdde Sverige och Norge utgdrs elenergianvand-
ningen till 100 procent av férnybar energi. Vi ar enormt
stolta 6ver att vart hallbarhetsarbete uppmarksamma-
des under &ret. Sustainable Brand Index utsdg Byggmax
till vinnare inom kategorin Bygg och hantverk i sin hall-
barhetsranking 2020.

REDO FOR 2021

Vi gérin i 2021 starkare, med en tydlig agenda och en
framtidstro starkt av en mer attraktiv marknad, en
starkare marknadsposition och tillvaxtinitiativ som har
mycket mer att ge.

Vi forvantar oss att hemmet kommer att ha en stérre
roll i konsumenters liv 8n fére pandemin och att |&gpris
fortsatter att ta andelar i detaljhandeln, och vi tror starkt
pa att kombinera relevanta butiker och e-handel — till
basta pris. Vi kommer fortsatta att investera i e-handel,
butiksuppgraderingar och nya butiker, och ser fram
emot att framoéver expandera ocksd pa den danska
marknaden.

Slutligen, och framst, vill jag skicka mina varmaste tack
till alla fantastiska kollegor som bevisat Byggmax-
andan under 2020 med en positiv attityd och stark
handlingskraft!

Stockholm i mars 2021

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef

*Kélla: Byggmaterialhandlarna och Virke Norge
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’ ’ Under 2020 har var position stirkts ytterlig-
are pa den nordiska gor-det-sjilv-marknaden
och med en 6kning av férsaljningen med 29
procent till 6,8 Mdkr kan vi konstatera att det
blev ett rekordar.
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MARKNAD

VAXANDE GOR-DET-SJALV-MARKNAD

Byggmax Groups affarsmodell &@r att sédlja de viktigaste gor-det-sjalv-produkterna till Iagsta
majliga pris och med en bra upplevelse. Vi erbjuder ett noga utvalt sortiment i butiker nédra
kundernas hem, och ett mycket stérre sortiment via e-handel.

Gor-det-sjalv-marknaden i Norden omsatter arligen
cirka 100 miljarder kronor och har éver en langre tid
utvecklats i takt med BNP.

Nar coronapandemin under 2020 medforde att
manga manniskor spenderade mycket mer tid i hemmet
an tidigare vaxte marknaden snabbt. Manga lade ner tid
pé att ta hand om sina hem och tradgardar. Marknads-
data* visar att konsumentmarknaden for byggmaterial i
Sverige, Norge och Finland vaxte med 15-20 procent
under 2020.

De nordiska marknaderna &r stora gor-det-sjalv-
marknader i férhéllande till folkmangden, faktiskt hdgst
i Europa. Orsakerna till detta ar flera och de framsta ar
att:

» ménga &ger flera hus och boenden

« skatterna ar hoga och hantverkshjalp ar relativt dyrt

» det ar en tradition av att man sjalv renoverar sitt hus
och sjalv tar hand om sin trédgéard

De viktigaste kriterierna for nordiska konsumenters val
av bygghandel ar produkternas pris, butikernas lage och
— i 6kande grad — en bra e-handel.

BYGGMAX GROUPS POSITION

Med totalt 180 butiker i tre IAnder och en omséattning pa
6,8 miljarder kronor 2020 (5,3) har koncernen en stark
position i Norden.

Vi har en tydlig position som prisledare. | Bygg-
rapporten 2020, genomford och framtagen av Kantar

* Byggmaterialhandlarna och Virke Norge

Sifo, svarade 51 procent av de tillfrdgade "Byggmax” pa
fr&gan "Vilken bygghandel upplever du har Iagst pris?”
Det faktum att vi &r framgéngsrika med b&de e-handel
och butiksférsaljning starker var position.

VARA TRE LANDER

Sverige

Byggmax ar en av Sveriges storsta gor-det-sjalvfirmor
eftersom vi ger kunderna god kvalitet till I&gst pris och
ar releyanta med béde butiker och e-handel. Byggmax
direkta konkurrenter ar framst sk "big boxes” som
Bauhaus och Hornbach samt proffs-fokuserade bygg-
varuhandlare som Beijer, XL-BYGG, Bolist, Woody, och
Optimera.

Norge

Konkurrensen pa den norska marknaden utgdrs framst
av storre butiksformat som Obs Bygg och Bauhaus, men
aven mer proffs-fokuserade kedjor som Byggmakker,
Montér och Maxbo.

Finland

| Finland &r vi fortfarande sma. Har har vi arbetat med
att 6ka lonsamheten, vilket har givit goda resultat. Den
finska marknadens klart storsta aktor ar Kesko-
gruppens koncept K-Rauta.

GOR-DET-SJALV — EN NORDISK LIVSSTIL

Byggmax Group saljer bygg- Nordiska marknaden foér
material till framst hemmafixare.
| Sverige, Norge och Finland,
uppskattas marknaden vara vard
50 miljarder kronor. Ldgger man
till de resterande nordiska
landerna, 6kar den med 15
miljarder kronor. Gor-det-sjalv-
marknaden i Norden uppskattas
till 100 miljarder kronor.

Nordiska gor-det-sjalv-
marknaden ~100 mdkr

Nordiska marknaden for

SE/NO/FI B2C byggmaterial

~ 50 mdkr

Kalla: EDRA (European DIY Retail Association), Byggmax
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husrenoveringar ~250 mdkr

B2C byggmaterial ~65 mdkr
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OMVARLDSTRENDER

MARKNAD

Byggmax Groups forsiljning paverkas av antalet omsatta villor och fritidshus — ju fler avslut desto
fler handlar hos oss. Gor-det-sjalv-livsstilen, det 6kade intresset for ldgprishandel och e-handelns

utveckling dr andra vasentliga drivkrafter fér var affar.

1. Hemmets roll okar, i livet och planboken

Nar hemmet blir viktigare i livet, blir det dven sa i planboken. Under corona-
pandemin, nar manniskor har spenderat mer tid i sina hem, har renove-
ringar och bostadspriser dkat. Over langre sikt paverkas marknaden av
antalet transaktioner inom villa- och fritidshussegmentet — ju fler avslut,
desto battre fér oss. Manga som flyttar in i sitt nya hus hittar ndgonting
de vill férédndra och forbattra.

Sedan 2015 ligger, enligt SCB, antalet transaktioner av villor och fri-
tidshus i genomsnitt pa 67 000 per ar.

2. Gor-det-sjdlv-trender — mer av det roliga

Passionen fér hemmet bestér, men uppgifterna féréandras. Det gér dven
regelverk. Idag ar det farre som gor stora och komplexa renoveringar av
exempelvis tak och badrum sjalv. Daremot lagger fler tid, pengar och
engagemang pé& mindre projekt som att méla, fixa férvaringslésningar,
belysning, bygga pooldack eller fixa i trddgérden. Det &r farre som alltid
anlitar hantverkare, och fler som gor delar av ett storre projekt sjalva, och
I&ter ndgon annan fixa resten. Allt fler gér mer av det roliga.

3. Lagpris-fenomenet

Lagpris har varit en stark trend i manga &r, bade i Norden och internatio-
nellt. Enligt Svensk Handels undersdkning ékade antalet |18gprisbutiker
2019 i Sverige med 7 procent och antalet andra butiker minskade
7 procent. Lagpris férknippas idag inte bara med "billigt”, utan som ett
bra erbjudande f6r samma eller motsvarande vara — bara mer effektivt
hanterat. LAgpris fortsatter vaxa tvérs olika detaljhandelsbranscher och
allt fler konsumentgrupper handlar hos lagprisaktérer.

I en undersdkning gjord av Byggrapporten 2020 svarade 51 procent
Byggmax pa frdgan "Vilken bygghandel upplever du har lagst pris?”

4. E-handel utvecklas starkt

E-handel fortsatter att vixa som fenomen, och har fatt 6kad fart under
pandemidret 2020 nar ménga varit mer hemma. E-handeln &r en bety-
dande och védxande del av Byggmaxkoncernens forsaljning, och det
faktum att fler handlar allt mer p& natet gynnar bolaget.

Byggmax e-handel vaxte med 50 procent under &ret, betydligt mer an
e-handelsmarknaden.
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VIVILL BLIBAST I VARLDEN PA
HEMMAFIXARPROJEKT

Var affarsmodell ar enkel. Vi séljer byggvaror och tillhdrande
produkter for hemmafixare till lagsta pris. Att handla hos
oss ska vara snabbt, enkelt och schysst. Detta ar vart kund-
|6fte. Vart koncept ar ocksa enkelt, kunden gor en del av
jobbet och vi lovar lagst priser.

FINANSIELLA MAL

10-15- 7-8% 50

arlig omsattningstillvaxt EBITA-marginal utdelning i férhallande
till nettovinsten

'ﬁ'//\/dxz‘pr/or/z‘er/ngar

Fokuserad tillvaxt

—
Operativa .
prioriteringar Enkelt och effektivt

— 1
Férefag&éa/faren

Vara starka varderingar stedjer strategerna

1
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VISION OCH KUNDLGOFTE

AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

Byggmax Groups vision ar att bli bést i varlden fér hemmafixarprojekt. Vart kundiéfte ar att vi
ska vara pa kundens sida genom hela hemmafixarprojektet. Darfor erbjuder vi produkter av hég
kvalitet till Iigsta mdjliga pris. Vi vill att vara kunder ska ha rad att uppfylla sina byggdrémmar.
For att kunna erbjuda laga priser ser vi till att halla l1dga kostnader. Tack vare ett noga utvalt
butikssortiment kan vi kdpa in stora volymer och hélla nere priset.

STRATEGIER

Fokuserad tillvaxt

Enkelt och effektivt

Vara starka viarderingar

Vi vill erbjuda mer av Byggmax Group till flera.

Ska man véaxa, och samtidigt vara en Idgkost-

nadsaktor, behdver man prioritera.

Vi fokuserar darfoér pa tre tillvaxtomraden:

e Uppgradera vara butiker, till vart senaste
koncept Butik 3.0

¢ E-handelstillvaxt

« Nya butiker, framst pd orter dar vi dnnu inte
finns.

Fokuserad tillvaxt

Enkelt och effektivt

Vara starka varderingar

Foér att kunna ge vara kunder en enkel, snabb
och schysst kbpupplevelse i butik har vi ett noga
utvalt sortiment, drive-in och lagsta-prisgaranti.
Och hemleveranser fér den som vill. P4 natet ar
sortimentet bredare.

Vi vill uppnd marknadens ldgsta kostnader och
det begridnsade butikssortimentet forenklar
inkdp, administration och hantering. Vi har f&
mellanhdnder och ett servicekontor med
centraliserade funktioner.

Fokuserad tillvaxt

Enkelt och effektivt

Vara starka virderingar
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Koncernens starka foretagskultur och varde-
grund &r en férutsattning for att framgangsrikt
tillampa och utveckla affarsmodellen. Vi har en
platt och kommunikativ organisation som kan-
netecknas av tydlig entreprenérsanda. Var var-
dering "ansvar” lever dven i hégsta grad i vart
hallbarhetsarbete. Vi har hjalpt kunder ta hand
om sina hem sedan starten 1993, och kombine-
rar lagt pris med héga héllbarhetsambitioner.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Byggmax Group har faststillt IAngsiktiga finansiella mal fér koncernen. Under 2020 6kade
forsaljningen med 28,9 procent och I6nsamheten matt som EBITA 6kade till 10,4 procent (5,1).
Forsaljningen paverkades framst av att kunderna, pa grund av pandemin, spenderade vasentligt
mycket mer tid i sina hem. En del av 6kningen ar ett resultat av en férbattrad férsaljningsmix,
uppgradering av butiker och ett férbattrat sortiment.

Finansiella mal

Omséattnings-
tillvéxt om 10 till

Utfall

% forandring

Maluppfyllelse

Nettoomsattningen 6kade med 28,9 pro-
cent. Nettoomsattning 2020 uppgick till

30
15 procent per ér. 6 801 Mkr (5277). Koncernens e-handels-
forsaljning 6kade med 33 procent.
20
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EBITA-marginalen  EBITA-marginali% EBITA-marginalen uppgick till 10,4 pro-
ska vara 7-8 12 cent (5,1). En stark forsaljningsékning
procent per ar. kombinerat med en god kostnadskontroll
har paverkat EBITA-marginalen positivt.
8
4
0
2016 2017 2018 2019 2020

Byggmax Group
ska dela ut minst
50 procent av
nettovinsten.

35%

Den makroekonomiska utvecklingen och
dess paverkan pé detaljhandeln till foljd
av pandemin ar fortsatt osaker. Styrelsen
avser i detta lage att varna Byggmax
Groups solida finansiella stallning och
flexibilitet och féreslér en utdelning om
2,75 kr per aktie fér verksamhetsaret
2020. Ambitionen ar att 6ka utdelningen
over tid.
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Vi rapporterar foérdelat pa tva segment:

BYGGMAX

Byggmax vander sig i forsta hand till privatkonsumenter
och erbjuder ett noga utvalt sortiment av det kunderna
behdver for de vanligaste gor-det-sjalv-projekten.

SKANSKA BYGGVAROR

Skanska Byggvaror ar ett e-handelsbolag i stark tillvaxt,
med produkter for hem och tradgard — sdsom uterum,
vaxthus, badrumsinteriorer, fonster och dorrar.

14
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BYGGMAX

SEGMENT BYGGMAX

Vi vill att alla ska ha méjlighet till ett fantastiskt hem, och var affirsmodell &r att silja de viktigaste
gor-det-sjalv-produkterna till lagsta maojliga pris och med en bra upplevelse. Byggmax erbjuder ett
noga utvalt sortiment i butiker nara kundernas hem, och ett mycket stérre sortiment via e-handel.
Vid 2020 &rs slut hade Byggmax e-handel och 169 butiker i Sverige, Norge och Finland, varav tio

oppnades under 2020.

Tanken bakom vart erbjudande ar att kunden ska foku-
sera mindre pd ink&p och mer pé att bygga och fixa. S&
har fungerar det:

Vi har butiker ndra kundernas hem, med ett noga
utvalt sortiment och drive-in sa det gar snabbt och
enkelt att handla. P& natet har vi ett stort komplette-
rande utbud av gor-det-sjalv-produkter. Och allting ar
till basta pris, redan frédn bérjan och oavsett vem du &r,
och med en bra upplevelse.

E-HANDELN OKAR, | SYMBIOS MED BUTIKER

2008 lanserades Byggmax e-handel — idag en sjalvklar
del av verksamheten. Har hittar kunderna éver 50 000
artiklar inom byggvaror och hem- & tradgardsprodukter

Under de senaste tre &ren har vi gjort stora satsningar
pa var e-handel och 2020 6kade férsaljningen med 50
procent. Vi har investerat i en ny teknikplattform, gjort
om var e-handelsdesign, lagt till sortiment, och utékat
med ménga fler fraktalternativ. Idag kan kunderna valja
att fa sina e-handlade varor hem med billig standard-
leverans, valja dag, eller hamta i butiken.

Dagens kunder rér sig mellan e-handel och butiker,
och fér Byggmax rader en ocksa en positiv férstarkning
mellan e-handel och Byggmax butiker. Nar vi 6ppnar en
butik pé en ort 8kar e-handel i genomsnitt 15 procent
fran det omradet, butikerna anvénds foér utkdrning av
hemleverans, och under 2020 6kade "bestall online,
hamta i butik” dubbelt s& snabbt som hemleverans. Vi
konstaterar alltsd att véra butiker och e-handel lever i
en positiv symbios.

ALLT FINARE BUTIKER

Under de senaste aren har vi lagt ner mycket arbete p&
att uppdatera véra butiker. Vi har utvecklat flera nya
butiksformat, for att bdda férnya och bredda produktut-
budet, och dven géra en mycket battre butiksupple-
velse — med tydligt kundvarv, uppdaterad kommunika-
tion, och finare butiksmiljo.

Idag har vi tre butiksformat, som alla &r baserade pé
vart senaste grundkoncept som vi kallar "Butik 3.0".

Mindre butiker fér mindre orter
For att s8 madnga hemmafixare som mdjligt ska ha nara
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till en Byggmaxbutik och kunna foérverkliga sina bygg-
drommar lanserade vi 2017 ett Byggmaxformat for min-
dre orter. Ndgot mindre sortiment, men dar det ar enk-
lare att bestélla webbvaror som kunden sedan hamtar i
butiken eller far hemlevererade. Idag finns totalt 17 nya,
mindre Byggmaxbutiker, varav 2 6ppnades 2020.

Standardbutiker med en liten tradgardsavdelning

| det senaste ”3.0”-utférandet av véra standardbutiker
har vi tillfort flera nya sortiment. Idag hittar kunderna ett
battre utbud av produkter inom el, vvs, férvaring och
farg — och dven en mindre tradgérdsavdelning.

Stérre butiker fér stérre orter inkl. Byggmax tradgard
2017 lanserades Byggmax nya trédgérdskoncept. Efter
négra testdr med plantor och jord i alla vara butiker har
vi markt en stor efterfrdgan och vi tror verkligen pa
kombinationen l&gpris, drive-in och trddgérd. Under
2020 har vi vidareutvecklat konceptet, och Byggmax
Tradgadrd ryms numera i ett stdrre butiksformat for
storre orter.

Véra nya butiksformat bygger vidare pa framgéngs-
faktorer i tidigare koncept. Vara butiker har en enhetlig
utformning av kommunikation, inredning och varuexpo-
nering. Lokalerna kan skifta i storlek och utformning,
men kunden kanner alltid igen sig i en Byggmaxbutik.

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL
BYGGMAX

Mkr %
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SEGMENT BYGGMAX

Tanken med Byggmax erbjudande &r att kunden ska fokusera mindre pa inkdp och mer pé sjalva byggandet.
Sortimentet &r lattéverskddligt, priser och lagersaldo finns i e-butiken och butikerna har drive-in.

All lagerplats finns p4, eller i direkt anslutning till férsalj-
ningsplatsen. Butikerna ar byggda for att kunderna
enkelt ska kunna kdra in och runt p& anlaggningarna
och snabbt lasta varorna i sina bilar. Alla butiker har
dessutom sldpvagnar som gér att 1&na gratis. Utbudet i
butikerna forédndras vanligtvis bara gradvis marginellt
fran ar till ar, fdrutom nar vi uppgraderar till ett nytt kon-
cept.

Vi arbetar nu med att uppgradera alla vara butiker till
vért 3.0-koncept, och idag &r 66 av vara 169 Byggmax-
butiker av Butik 3.0-konceptet, dvs 39 procent. | 19 av
véra butiker har vi ett Byggmax tradgérdskoncept.

VIFORENKLAR HANDLANDET

Vi har infort flera olika I6sningar for att handla enklare i
butiken. Férutom att som tidigare betala i kassan, kan
kunder idag anvanda sjalvutcheckning - kunden scan-
nar av varorna i en scanner, och betalar med kort — eller
att betala frén bilen, dvs kunden de lastar varorna hen
vill ha, &ker fram till en bemannad métstation och beta-
lar frén bilen.

Under 2020 testade vi dven ett sjalvscanningssystem
pa prov i utvalda butiker i Sverige. Det webbaserade
systemet gor det mojligt for kunderna att sjalva scanna
och betala for varorna direkt med mobilen, helt utan
app eller registrering. Med hjlp av en kartfunktion gér
det dessutom att snabbt hitta varorna i butiken. Bygg-
max ar den forsta byggkedjan som testar I6sningen i
Sverige.

EGNA BUTIKER MED CHEFER SOM SAMARBETAR

Byggmax driver alla sina butiker i egen regi, vilket ger en
god kontroll pa butikskonceptet. Vid slutet av 2020
hade Byggmax totalt 169 butiker — 116 i Sverige, 43 i
Norge och 10 Finland.

Platscheferna mats med nyckeltal, som de sjalva kan
péverka i hég grad. De jamfér sig mot butiker med lik-
nande omsattning och utbyter ofta erfarenheter med
varandra for att lyckas med sina nyckeltal. Detta ligger
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djupt i Byggmax varderingar — vi hjdlper varandra, sé
tjanar alla p4 det.

BYGGMAX HANTVERKARTJANSTER

Byggmax erbjuder hantverkartjanster i form av ett nat-
verk av hantverkare som ger offerter till kunder. Vi sam-
arbetar med externa aktdrer dver hela landet for att
gbra det mdjligt for vara kunder att fa hjalp med fler och
kanske mer komplicerade projekt.

PRISSATTNING

Byggmax prissattningsstrategi bygger framst pa att
erbjuda konkurrenskraftiga priser i férhéallande till kon-
kurrenterna. Darfor arbetar Byggmax kontinuerligt med
att analysera prisbilden och vidtar &tgarder for att sakra
saval konkurrenskraft som I6nsamhet. Det ska alltid
vara billigast att handla till byggprojektet hos Byggmax.
Vi har ocksa en "lagsta pris-garanti” som innebér att en
kund som hittar en jamforbar vara till Iagre pris hos en
konkurrent, betalar det Iagre priset — och f&r dessutom
ytterligare 10 procent avdrag p3 prisskillnaden.

INKOP OCH PRODUKTSTRATEGI

Byggmax &ger inga egna fabriker utan kdper in varor
fran drygt 400 utvalda leverantérer. Av dessa finns
omkring tre fjardedelar i Norden och resterande i 6vriga
Europa och Asien. Vi kdper i stor utstrackning in varorna
regionalt, som exempelvis virke, marksten och betong-
produkter.

Genom att ha flera leverantorer per produktkategori
sakerstaller vi att butikerna har produkter hemma &dven
om en leverantdr fér leveransproblem. Den stérsta voly-
men levereras i fulla lastbilslaster frén leverantdren
direkt till butikerna. Vi har tva distributionslager som
hanterar de flesta dvriga artiklar, vilket ger oss forut-
sattningar att hélla Iadgre lagernivder och kostnader,
samt att kopa in till Iagre priser. Andelen som levereras
via distributionslager har 6kat under de senaste aren.
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BYGGMAX DEL AV
FORSALJNINGEN

6,2

MILARDER
KRONOR|
OMSATTNING

90,5 %

10

NYA BUTIKER

VILKEN BYGGHANDEL HAR LAGST PRIS?

Byggrapporten 2020, genomférd och framtagen av Kantar Sifo.
Svar pa frdgan "Vilken bygghandel upplever du har Iagst pris?”
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SKANSKA BYGGVAROR

Skanska Byggvaror dr ett ledande, nordiskt e-handelsbolag i stark tillvixt, med produkter fér
hem och trddgérd — sdsom uterum, vixthus, badrumsinteridrer, fénster och dérrar, fran noggrant

utvalda leverantorer och egna varumarken.

TILLTALANDE PRODUKTSORTIMENT

Over en miljon kunder har handlat av Sknska Byggva-
ror och varje ar tillkommer nya kunder som lockas av ett
attraktivt sortiment fér hemmets yttre och inre miljGer.
Med egen produktutveckling, egen produktion och
noggrant utvalda leverantdrer skapas attraktiva pro-
dukter som séljs under egna varumarken. Vi stravar all-
tid efter att vagen fran idé till lansering skall vara s& kort
som majligt. Detta ger Skanska Byggvaror en unik posi-
tion och kontroll éver sortimentet, kvalité, design och
pris.

MAXIMAL KUNDUPPLEVELSE

Ské&nska Byggvaror startade med e-handel redan 1998
och det blev snabbt en framgéngsrik férsaljningskanal.
Idag véljer majoriteten av kunderna att inspireras och
sedan e-handla. Under 2014 etablerades showrooms
for att gora det enklare for kunderna att "klamma och
kdnna” pé produkterna i naturtrogna och hemlika mil-
jéer. Under en typisk kdpresa hos Skdnska Byggvaror,
interagerar kunder ofta ett flertal ganger mellan de
olika kanalerna: fysiskt showroom, e-handeln och via
telefon. Skédnska Byggvaror har idag 11 showrooms i
Norden.

NORDISKA MARKNADEN | FOKUS

Sedan 2012 saljer Skdnska Byggvaror sina produkter
aven i Norge genom egna varumarket Grent Fokus.
Under 2020 etablerade bolaget dven en narvaro pa den
finska marknaden genom e-handel via det egna varu-
market Nordrum.

PRECISA OCH BEKVAMA HEMLEVERANSER

Varuleveranserna gar hela vidgen hem till kunden. Trans-
porterna sker ofta med profilerade lastbilar och med
hjalp av chaufférer som hjéalper till att lasta av varorna.
Leveranserna utgdr fran centrallagret i Angelholm och
ar designade att vara effektiva, snabba och samtidigt
minimera miljdpaverkan med hjalp av smart planerade
leveransslingor. Med god kontroll 6éver leveranserna
sakerstills att kunderna far felfria varor och blir ndjda.

VAR VARDEKEDJA — EN UNIK MODELL

Ské&nska Byggvaror har intern produktutveckling, pro-
duktion och féradling i egen fabrik i Skane, egen lager-
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hallning och leverans till kund, inklusive férsaljnings-
och servicekanaler. Det innebéar full kontroll 6ver
huvuddelen av sortimentet. Allt for att stérka produk-
terbjudandet och sakerstalla bdsta mojliga kundupple-
velse till det vaxande antalet kunder.

UTVECKLING

Under 2020 har bolaget fortsatt att implementera sin
strategiska plan samt fangat den héga efterfrdgan som
uppstéatt under covid-19-pandemin, vilket tillsammans
genererat ett starkt resultat. Under &ret har vi dven lyck-
ats bra med att sakerstalla god hélsa och skyddsstan-
dard fér bdde kunder och medarbetare, samt visat pa
operationell styrka, trots vissa stérningar i varuforsoérj-
ningskedjan till f6ljd av pandemin.

FORTSATT TILLVAXT

Fokus pa fortsatt tillvaxt genom satsningar pa:

* Investeringar inom produkt- och sortimentsutveck-
ling for att férnya och utdka sortimentet.

« Fortsatt etablering och tillvéxt pa de évriga nordiska
marknaderna.

* Fortldpande effektivisering i bland annat distribution
och tillverkning.

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL
SKANSKA BYGGVAROR

Mkr %
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2020 etablerade
Skanska Byggvaror
verksamheti Finland
under varumarket
Nordrum.

SKANSKA BYGGVARORS
DEL AV FORSALJNINGEN
9.5%

643

MILJONER
KRONORI
OMSATTNING

TOTALT
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HALLBARHETSRAPPORT

Byggmax Group 3r en del av samhillet, och det ar av stdrsta vikt att vi bidrar till en I13ngsiktigt
héllbar utveckling. Darfor arbetar vi strukturerat med att forstirka den positiva paverkan vi har,
och férsvaga/minimera var negativa paverkan. Var affirsmodell gér ut pa att silja ett noga utvalt
sortiment av de viktigaste gor-det-sjalv-produkterna till IAgsta mojliga pris.

| denna héallbarhetsrapport! ingdr de tvd segmenten
Byggmax och Skdnska Byggvaror.

Hallbarhetsrapporten i enlighet med &rsredovis-
ningslagen ar inkluderad i &rsredovisningen pé sidorna
20 - 29. Affarsmodell och hallbarhetsramverk presente-
ras pé sid 11-12 samt 20-21, Miljd pa sidan 25, Sociala
férhallanden och personal pé sid 22, Manskliga rattighe-
ter och Antikorruption pé sid 21. Riskbeskrivningar ater-
finns p3 sid 33.

Vi satter upp hallbarhetsmal, som vi mater regelbun-
det, och sakerstaller att verksamheten lever upp till
dessa. Vad vi méater bestams av vad véra intressenter
anser vara vasentliga omréden. Det tar vi reda p&d genom
att ha en standigt pdgéende dialog med intressenterna.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Koncernen har kontakt med ett antal olika intressenter
— kunder, leverantorer, medarbetare, politiker, fastig-
hetsagare, grannar och aktieagare, fér att nAmna négra.
Nedan féljer en beskrivning av hur vi kommunicerar med
de viktigaste intressenterna.

Kunder

Vi kommunicerar med vara kunder via reklam och webb-
plats, samt genom de anstéallda pé kundtjanst och i
butik. Denna kommunikation sker dagligen. Vi gor dven
en Nojd-Kund-undersdkning varje ar i Sverige, Norge
och Finland. Arets matning av N&jd-Kund-index visade
pd 82 i Norge och 81 i Sverige och férra aret var mot-
svarande siffra 83 respektive 82.

Leverantérer

Féretaget koper produkter frdn cirka 400 noggrant
utvalda leverantorer. Dialog med dem sker dagligen via
den centrala inkdpsfunktionen. Utover det, arrangerar vi
arligen s& kallade leverantdrsveckor, d& vi tréffar en
majoritet av vara leverantérer. D& diskuterar vi hallbar-
het till stérsta delen med avseende pd produkternas
egenskaper och samarbetsavtal. | alla avtal med véra
leverantdrer ingér att de skriver under vér Uppfo-
randekod for leverantorer. 2020 hade 98 procent av alla
vara leverantdrer signerat koden.

Medarbetare

Vi kommunicerar med véra medarbetare via intranatet,
genom chefsstrukturen i bolaget och genom utbild-
ningar. Denna kommunikation sker dagligen. Vidare har
vi, sedan 2011, med jamna mellanrum genomfoért med-
arbetarundersékningar med det fér oss s viktiga
engagmangsindexet stabilt runt 80 av maximalt 100.
Under 2020 genomfdrdes dock ingen medarbetar-
undersokning.

Politiker

Foretagets kontakt med politiska organ och talesper-
soner ar relativt liten. Bolaget &r med i en europeisk
samarbetsorganisation, EDRA, som har en del kontak-
ter p& EU-niva. EDRA har méten tvé till fyra génger per
ar i vilka Byggmax Group deltar.

Agare

Vi kommunicerar med vara dgare genom kvartalsrap-
porter, arsredovisning och pressreleaser. Dartill traffar
vi investerare i samband med kvartalsrapporter samt
bjuder in aktiedgarna till den arliga bolagsstdmman.

BYGGMAX GROUPS INTRESSENTERS
VASENTLIGA FRAGOR

Koncernens intressenters vasentliga frdgor har definie-

rats som foljande:

« Kunder: produkternas kvalitet, pris och miljdpaverkan.
Anstaliningsférhallanden och arbetsvillkor hos oss
och hos leverantdrer samt var miljépaverkan.

« Leverantorer: Var stabilitet som kund och ekonomiska
paverkan.

 Anstallda: Vér stabilitet och attraktivitet som arbetsgi-
vare. Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor samt
var ekonomiska péverkan.

« Politiker: Var stabilitet som arbetsgivare och bidrag till
samhallet i stort samt var miljdpaverkan.

« Agare: Koncernens framtida vinstutdelning samt ett
héllbart féretagande. Anstaliningsférhéllanden och
arbetsvillkor hos oss och hos leverantorer.

1) Denna lagstadgade hallbarhetsrapport Idmnas av styrelsen i Byggmax Group och utgér inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
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VAR STRAVAN: FEM FOKUSOMRADEN

Under 2019 tog koncernen fram en hallbarhetsstrategi
som syftar till att integrera hallbarhetsarbetet i vart
kundléfte; s& som vi vill att kunderna ska uppfatta oss.

Strategin kompletterar vér ambition att forflytta véar
varumarkesposition till att kunderna ska kadnna att de far
varde for pengarna da de handlar hos oss. Den tar sin
utgangspunkt ur en analys av Byggmax Groups paver-
kan pé alla FN:s Sustainability Development Goals
(SDG).

Baserat pa b&de externa och interna 6verviaganden,
har vi valt att formulera fem omréden att fokusera pa.
Dessa ar:
¢ Sociala aspekter
« Klimat
¢ Inkop
» Cirkularitet
« Hallbart byggande
| &r rapporterar vi utifrdn omraddena Sociala aspekter,
Klimat, samt Inkop eftersom vi har definierade KPl:er for
dessa. Vi fortsatter arbetet med att rapportera pé 6vriga
tvd omrdden 2021 med ambitionen att ha definierat
matbara nyckeltal ven fér dessa da.

Har nedan beskriver vi kortfattat vad vi avser med
respektive fokusomrade.

Sociala aspekter

Vi paverkar de samhéllen dar vi verkar genom att skapa
lokala arbetstillfallen och uppmuntra till inkludering i
form av lokalt engagemang och mangfald. | och med att
vi ar geografiskt utspridda i Sverige, Norge och Finland,
bidrar vi till att skapa arbetstillfallen dven dar det ar ont
om sddana.

Genom att stora delar av vara inkép sker lokalt pa de
marknader déar vi verkar bidrar vi till levande samhallen.

Vi tillfér dven skatteintakter till samhallet och paver-
kar miljon i positiv riktning, genom att bidra till att kun-
derna skapar fantastiska hem!

Vi samarbetar med Samhall genom att erbjuda
arbetstraning till personer som har svart att fa arbete,
vilket ibland slutar med anstallning. Las mer om fokus-
omréde Sociala aspekter pé sidan 22.

Klimat

Koncernen arbetar standigt for att battre forstd var

direkta och indirekta paverkan pa klimatet fér att kunna

minska den. Gruppens miljdpaverkan delas in i tre delar:

« Transporter, frén tillverkare till butik eller lager samt
frén butik till kund.

¢ Produktion och avfall av miljdbelastande material

¢ Energianvandning i verksamheten, exkl. transporter.
Las om fokusomréde Klimat pa sidan 25.

Inkop

Vi stravar efter att sakerstélla en héllbar vardekedja,
frén ursprung till butik. Det goér vi bland annat genom
var Uppférandekod som véra leverantérer lever efter.
Las mer om fokusomréde Inkdp pé sidan 29.

Cirkularitet

Vi stravar efter att férbattra var verksamhet genom att
tillsammans med partners etablera en mer cirkular
affarsmodell med positiv pdverkan péd manniska och
natur. Det gor vi till exempel genom att dka var atervin-
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ning, genom att minska mangden skadat gods, eller
genom att ge bort skadat gods istallet for att slanga det.

Hallbart byggande
Vi mdjliggdr en héllbar livsstil genom att inspirera och
utbilda inom héallbart gér-det-sjalv-arbete och genom
att erbjuda produkter och tjanster som ar battre for mil-
jon och klimatet. Bland annat forordar vi och underlattar
byggnationeri tra.

Véra produkter och tjanster bidrar till att vii samhallet
renoverar och underhaller vara hem sa att de haller
l3nge. Vi @r ocksé en bidragande kraft till att majliggéra
klimatvanligt byggande i trabaserade produkter. Efter-
som tré binder koldioxid, &r det battre ur ett hallbarhets-
perspektiv for samhallet.

Vi erbjuder ocksé ett ekologiskt varusortiment, samt
stravar efter att informera om hur man bygger och reno-
verar héllbart. Rent allmant — att underhélla sitt hus,
renovera och fdrbattra, skapar ett boende med lang
livslangd.

”Under 2020 har vi startat uthyrning av
verktyg. Vi har ocksa foérléangt vara villkor
for 6ppet kop for att kunderna ska kunna
lamna tillbaka det man kopt, men inte
behdvde — sa minskas avfallet. ”

STYRNING

Styrelsen faststaller &rligen de koncerndvergripande
policyerna och ar ytterst ansvarig fér hdllbarhetsarbe-
tet. Koncernen har flera styrande dokument i form av
policyer och riktlinjer. Dessa ska vagleda verksamheten,
stodja ett effektivt arbetssatt och genom I6pande upp-
féljningar hanterar koncernen identifierade risker inom
verksamheten. De policyer som styr hallbarhetsarbetet
ar Miljopolicy, Uppférandekod leverantorer, Etiska rikt-
linjer, Arbetsmiljépolicy samt Policy fér méngfald och
jamstalldhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ANTIKORRUPTION

Byggmax Group har i de flesta fall madngariga relationer
med véara leverantdrer och mindre &n 5 procent av inko-
pen sker frén I&dnder utanfér EU/EFTA. For att ytterligare
forsdkra oss om att manskliga rattigheter respekteras,
kraver vi av alla leverantérer att de féljer var Uppfé-
randekod dar krav stélls pd att de féljer manskliga rat-
tigheter. 98 procent av vara leverantorer har skrivit
under péd var Uppférandekod. L4s mer om hur koncer-
nen hanterar manskliga rattigheter p sid 29.

Genom att utbilda vara anstéllda i vad vara policyer
innebar, lagger vi en god grund fér en verksamhet fri
frdn korruption. Lds mer om hur koncernen hanterar
bland annat antikorruption pé sidan 23.

Policydokumenten i sin helhet finns pg byggmax.se.
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SOCIALA ASPEKTER
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P3 Byggmax Group &r vi stolta éver var starka féretagskultur och ser oss sjilva som ett virderings-
styrt féretag. De sociala aspekterna ér ett av vara fem fokusomraden i hllbarhetsstrategin.

De omfattar hur vi arbetar for att vara medarbetare ska kdnna arbetsglidje, vara skadefria och
erbjudas god halsovard, hur vi gynnar de samhallen vi verkar i genom att erbjuda arbetstillféllen,
och képa varor lokalt, samt hur vi bidrar med skatteintdkter till de kommuner vi verkari.

BYGGMAX GROUP | DET LOKALA SAMHALLET

Koncernen erbjuder arbetstillfallen i vara butiker och en
majoritet av vara butiker ligger utanfér storstadsomra-
dena. Vi ar glada éver att kunna bidra till att skapa
arbetstillfallen i hela landet.

Fér att minska miljdpéverkan koper vi i stor utstrack-
ning in varor lokalt och regionalt. P4 s satt bidrar vi
aven till indirekta arbetstillfallen. Vi képer arligen in
varor for cirka 4,5 miljarder kronor. Av dessa ar upp-
skattningsvis 3,5 miljarder inkdpta lokalt inom landet,
vilket kan formodas generera ett antal tusen arbetstill-
fallen. De orter vi képer vara varor ifrén ligger typiskt
sett inte i storstaderna utan ar ofta mindre och spridda
runt omilandet.

Vi erbjuder ofta anstéllning till personer som behover
komma in pé arbetsmarknaden. Vi har mdnga unga med-
arbetare som fatt sin férsta anstélining hos oss. Vi sam-
arbetar ocksd pa lokal basis med Sambhall, dar vi
erbjuder arbetstraning for de som stér 1angt fran arbets-
marknaden.

BYGGMAX GROUPS VARDERINGAR

ANSVAR

Jag star for det jag ténker, sager och goér. Jag héller
det jag lovat och agerar alltid utifrdn Byggmax
basta.

RESPEKT

Jag ser, lyssnar och férsdker forstd alla i min om-
givning. Genom att behandla alla andra som jag
sjalv vill bli behandlad bygger vi starka och bra
relationer.

ROLIGT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje
genom att bjuda pa mig sjalv och mitt leende.
D4 far vi alla kul tillsammans!
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BIDRAG TILL SKATTEBASEN

Koncernen bidrar till skatteintakter till staten och dven
kommunalt dar vi verkar — indirekt genom de skatter
och avgifter som betalas av véra anstéllda.

STARKA VARDERINGAR

Vér starka féretagskultur och vardegrund ar en forut-
sattning for att framgangsrikt tillampa och utveckla
bolagets affarsmodell. Vi har en platt organisation som
kannetecknas av en tydlig entreprendrsanda och ett
effektivt och kostnadsmedvetet arbetssatt. Med korta
beslutsvagar skapar vi handlingsutrymme och underlat-
tar for medarbetare och ledare att fatta snabba beslut
och ta ansvar.

Vara sju vardeord har tagits fram gemensamt och
fungerar som vagledning i vardagen och vid svara
beslut. Vardegrunden implementeras redan vid rekryte-
ringsprocessen av nya medarbetare och ingér dven vid
utbildningar av ledare. Vi dterkommer regelbundet till
vardeorden i det dagliga arbetet genom aktiviteter och

POSITIV ATTITYD

Jag valjer att alltid se mdjligheter och I6sningar.
Med mitt positiva satt att tanka ger jag energi till
laget och vara kunder. Allt &r mjligt!

ENGAGEMANG

Jag bjuder pa mig sjalv och ger det lilla extra. Jag &r
aktivt delaktig och visar ett genuint intresse for
bade kollegor och kunder.

HUNDRA PROCENT
Jag gor alltid mitt basta och &r harvarande. Vi ska
bli bast i varlden for hemmaprojekt!

TILLSAMMANS
Jag prioriterar helheten och pratar direkt med
mina kollegor.
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BYGGMAX GROUP

samtal inom hela verksamheten — sdval i butik, p4 servi-
cekontoret som i ledningen. De hjalper oss att standigt
utvecklas, nd vara uppsatta mal samt skapa en trivsam
arbetsmiljé fér vdra medarbetare.

FUNKTIONSSTYRD ORGANISATION

Vi har en resurseffektiv organisation dar de flesta
affarsaktiviteter hanteras centralt. Forutom saljstyrkan,
som framst ar baserad i butiker, hanteras de flesta
affarsprocesserna, inklusive e-handeln, fran servicekon-
toret i Solna och kundtjanst i Lund. Detta sker tvarfunk-
tionellt 6ver alla butiker, vilket bidrar till den effektivitet
och de stordriftsférdelar som kannetecknar Byggmax
Group.

Butiksverksamheten &r organiserad kring tvd huvud-
ansvarsomraden: region- och butiksledning. Region-
chefer ansvarar for ledning, drift och resultat for ett
antal butiker inom en bestdmd region, samt f6r att hitta
nya platser for butiksetableringar. Har stdttas de ocksé
upp av vara etableringsteam.

2020 fanns det tretton regionchefer i Sverige, Norge
och Finland och tre landschefer som stottar regionche-
ferna, samt arbetar strategiskt med utvecklingsfrégor.
Skanska Byggvarors butiksverksamhet organiseras
genom &tta butikschefer som skéter den dagliga driften
och en kundcenterchef som ansvarar for ledning, drift
och resultat.

STYRNING, ETIKOCH ANTIKORRUPTION

Styrande dokument for de sociala aspekterna av
koncernens verksamhet &r Arbetsmiljépolicy, Mang-
falds- och jamstalldhetspolicy samt Etiska riktlinjer.

De Etiska riktlinjerna féreskriver att vara medarbetare
ska uppfylla sina &taganden pa ett satt som inte miss-
brukar féretagets fértroende. Till exempel f&r medarbe-
tarna inte missbruka féretagsinformation, agerai aren-
den dar man ar partisk eller 1&ta egna dtaganden ga fére
plikter och skyldigheter gentemot Byggmax Group.

| egenskap av medarbetare pa foretaget far personal
inte erbjuda, efterfraga eller acceptera olampliga gévor,
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Tydliga ansvars-
omraden och en hég
grad av eget hand-
lingsutrymme for
vara anstallda har
skapat en motiverad
organisation

betalningar eller resor, vare sig for egen del eller for en
narstdendes rakning. Vara medarbetare far under inga
férhéllanden delta i ett samarbete eller handla pd ett
satt som otillbérligen hammar den fria konkurrensen.
De anstallda informeras om de etiska riktlinjerna via
sina anstaliningsavtal och i vér personalhandbok. |intro-
duktionen av nya medarbetare ingar en genomgang av
riktlinjerna och policyerna i vér personalhandbok.

MOTIVERADE OCH
ENGAGERADE MEDARBETARE

Under 2020 hade koncernen i genomsnitt 1 212
(1 103) heltidsanstallda, dar butikspersonalen utgjorde
huvuddelen av personalstyrkan. P& grund av stora
sasongsvariationer kraver var verksamhet en flexibel
butiksbemanning, vilket darfér innebar en stor andel
deltidsanstallda.

Tydliga ansvarsomraden och en relativt hég grad av
eget handlingsutrymme fér vara anstallda har skapat en
motiverad organisation som pavisar ett hdgt engage-
mangsindex, 80 vid senaste matningen 2019. Frisknar-
varon i férhallande till ordinarie arbetstid var 93 (96)
procent under ret fér Byggmax och 97 (97) procent for
Skanska Byggvaror.

Det finns inga skriftliga rutiner for lokal anstéallning.
Dock ger praxis och verksamhetens natur med enheter
pé ménga mindre orter att personal till butikerna, inklu-
sive platschef, rekryteras i ndromradet.

| ledningsgruppen ar 90 procent (80) bosatta i Sve-
rige. FOr personer i ledande stallning i 6vriga affarsorga-
nisationen (regionchefer) @r 13 av 13 lokalt anstéllda.
Avseende chefsnivan nadrmast under &r 100 procent
(100) av platscheferna i Sverige, Norge och Finland
lokalt anstéllda. Koncernen erhéller bidrag fér vissa
arbetstagare som deltar i olika arbetsmarknadspolitiska
program, som syftar till att framja sysselsattningen i
samhallet. Den totala summan foér dessa bidrag uppgick
till 8,6 Mkr (8,8).
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Byggmax Group har sedan 2008 ett omfattande syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, dar alla olyckor och tillbud
("nastan olyckor”) ska rapporteras enligt central stan-
dard och foljas upp.

Under verksamhetséret 2020 férdelade sig de rap-
porterade arbetsskadorna enligt tabellen till hdger. Av
34 (39) personskador var antalet kvinnor som drabba-
des 9 (12) och man var 25 (27).

Sedan 2019 har vi tydliggjort vikten av att rappor-
tera tillbud och olyckor i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Detta har lett till att vi under 2020 har fatt en
battre dverblick, kunnat agera proaktivt och vara
anmalningar har minskat. Vi har aven haft en tydligare
utbildningsplan géllande arbetsmiljd till véra platsche-
fer. N&gra av de skador vi har haft under 2020 har lett
till lAngre sjukfrénvaro an férra aret, men skadekvoten
minskar eftersom vi ar fler anstéllda an 2019.

UTBILDNING

Vi utbildar butikspersonalen fortldpande genom regel-
bunden internutbildning i produktkannedom, férsaljning
och kundservice.

| tabellen till hdger anges uppskattat antal utbild-
ningstimmar per personalkategori och &r. Att antalet
timmar varierar beror pé den tidigare erfarenhet och
kunskap som personen har. Det lagre antalet timmar ar
angivet for personer med stor tidigare erfarenhet av
exempelvis féretaget och liknande befattningar.

LIKABEHANDLING

Bolaget tar starkt avstand frén alla typer av diskrimine-
ring. Skriftliga policyer och rutiner, i form av mangfalds-
och jamstalldhetspolicy, Etiska riktlinjer och efterfol-
jande handlingsplaner finns. Dessa kan alla medar-
betare né via Byggmanx respektive Skdnska Byggvarors
personalhandbok. Policyn fér mangfald och jamstalld-
het finns dven offentligt publicerad pad Byggmax Groups
webbplats. Det finns inga kdnda fall av diskriminering
under 2020 (0). Lika 16n oavsett kon och bakgrund ar
nagot som &r naturligt for oss och en del av var varde-
grund d& det ingér i viardeordet "Respekt”.

HALLBARHETSRAPPORT
Arbetsrelaterade skador 2020 2019
Antalet personskador,
anstallda 34 39
Kvinnor 9 12
Man 25 27
Dodsolyckor — -
Antal skador som resulterat i
sjukfrénvaro 1 4
Totalt antal fré&nvarodagar
(kalenderdagar) till foljd av
arbetsrelaterad skada 270 76
Skadekvot 2,9 4.1
Forlorade arbetsdagar 22,8 8,01

Personalomséttning %

Kon 2020 2019
Man 22 31
Kvinnor 26 40

Personalomsattning %

Alder 2020 2019
<30 30 45
30-40 19 27
40-50 17 23
50+ 14 21
Total 23 34

Tabellen ovan visar personalomsattningen per dldersgrupp
och kdn pa tillsvidareanstallningar

Arligen ater-

Introduktion, kommande,

UTBILDNING antal timmar antal timmar
Butiksmedarbetare 80 10
Platschef 120 40
Regionchef 160 100

Andelen extern utbildning mellan 25-35 procent

ALDERSFORDELNING MEDARBETARE
6% (7)

36% (35) 58% (58)

W <294r 30-49 ar > 50 &r
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1212 MEDARBETARE | TRE LANDER
51 (52)

229 (191)

932 (860)

M Sverige Norge Finland
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KLIMAT
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Som en del av Byggmax Groups hallbarhetsarbete togs en miljdpolicy fram 2009 med definierade
miljdmal. Sedan dess har vi varje ar upprattat en miljdrapport och kontinuerligt arbetat med att
minska organisationens negativa miljdpaverkan, samt med att forstérka var positiva paverkan.
Klimat &r en av véra fem fokusomraden, och enligt var mening dar vi kan paverka mest.

Miljépolicyn slar fast att Byggmax Group ska verka for
en héllbar samhallsutveckling genom ett aktivt miljdar-
bete. Bolaget ska ta hansyn till miljén i alla beslut och pd
alla nivaer i verksamheten samt félja tilldAmpliga lagar
och andra miljokrav.
Vi sammanfattar var miljdpéverkan i tre huvudsakliga
grupper som vi presenterar pad kommande sidor:
« Transporter till butik eller lager samt fran butik till
kund
* Avfall av miljobelastande material
« Energianvandning i vara lokaler.

Koncernen mater status och utveckling fér ovansta-
ende parametrar arligen — vi noterar badde dtgarder som

genomfdrts och méjliga kvantitativa matt. Ambitionen
ar att varje ar na férbattringar.

Koncernen fér en kontinuerlig dialog om miljéfrégor
med leverantdrer och partners och staller relevanta
krav. Vi stravar ocksa efter att dka medarbetarnas kun-
skap i miljéfragor och stimulera till delaktighet i miljdar-
betet. Dessutom ska andelen miljdanpassade produkter
Oka och den miljorelaterade informationen till kunderna
férbattras. Miljdpolicyn innehaller konkreta mal och
atgarder for prioriterade omraden.

Under 2020 har koncernen fokuserat pa att géra en
genomlysning av var miljdpaverkan enligt GHG-
protokollet, scope 1, 2 och 3. Den gar ut pa att kartlagga
var gruppens vasentliga péverkan ligger, b&dde i den
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egna verksamheten, i leverantodrsledet, samt i kundle-
det. Utifrdn den faststélls mal som Byggmax Group ska
strdva mot. Mycket arbete kvarstdr, men vi kdnner att
det &r ratt vag att ga.

Under 2020 har vi ocksé fortsatt att utveckla varuflé-
den i syfte att minska klimatpaverkan. Genom att képa
viktiga kategorier lokalt, minskar vi transporterna och
genom att transportera importerade produkter via bat
minskar vi miljdbelastningen. Vi har ocksa lanserat nya
sortiment med miljdprofil och pabdrjat en utrulining av
kommunikationskoncept i butik for att vagleda kun-
derna till mer miljovanliga val vid koptillfallet i butik.
Mangden miljémarkta produkter har under aret dkat
och utgér idag 247 artiklar jamfért med 128 for ett ar
sedan. | tillagg till det ar ungefar halften av allt virke vi
kdper FSC/ PEFC-certifierat.

MATMETODER

Vi anger olika matetal fér koncernens paverkan p& sam-
héllet. De matmetoder som anvants ar i huvudsak fak-
tiska utfall per butik, som aggregeras upp till en helhet.
Nar det inte ar praktiskt mojligt att folja utfall per butik,
gbrs ibland uppféljning pa aggregerad niva.

TRANSPORTERS MILJOPAVERKAN

Effektiva logistiklésningar @r en nyckelfaktor for att
minska var klimatp&verkan. Delvis darfér har vi distribu-
tionslager i hamnstaden Lysekil. Det gor att vi under
2020 har kunnat byta tusentals lastbilstransporter mot
sjétransporter, vilket bAde minskar belastningen p& mil-
jén och underlattar leveranserna till vara butiker.

Miatmetoder for transporters miljdpaverkan

| utslappsberdkningarna nedan har vissa undantag
gjorts for sddana fléden som utgér en férhallandevis
liten andel av koncerners totala godstransporter. Skan-
ska Byggvarors gods berdknas inte eftersom det kdps
av leverantdren inklusive transport och redovisas av
leverantoren.

HALLBARHETSRAPPORT

Ské&nska Byggvaror har intransporter av material for
montering av uterum, intransporter av varor till distribu-
tionslager samt uttransporter till slutkund. Gallande
Byggmax-segmentets transporter exkluderas transpor-
ter av e-handelskdép och hemkdrning frdn butik. Dare-
mot beraknas samtliga intransporter till butik och distri-
butionslager samt uttransporter fran distributionslager
till butik.

Arets utsldpp av CO,

Vi har under dret minskat utsldppen med 8 procent per
transporterat ton gods. Denna forbattring bygger delvis
pa att vi har valt att kdpa in mer fran lokala producenter
samtidigt som var viktade férséljning frdn dessa 6kat.
Har vill vi ocksa tro att en bidragande faktor till denna
forflyttning delvis beror pé vart aktiva arbete att poéng-
tera att vi endast séljer lokalt virke samtidigt som véra
kunder gér mer medvetna och aktiva val. Utéver detta
sa har en stdrre andel (6 procentenheter) av vart gods
gétt via bat, vilket bidragit positivt till att minska vara
utslapp av CO, per transporterat ton gods.

De absoluta utslappen har 6kat med 25 procent, vilket
gér att koppla till var kraftigt Skade forsaljning.

Mélet som sattes upp 2009 var att minska utslappen
av koldioxid och andra vaxthusgaser per transporterat
ton med 25 procent till &r 2020. Detta mal uppnéddes
redan ar 2017. Byggmax Groups nya mal, vilket &r i linje
med Sveriges mal fér inrikes transporter, ar att senast till
2030 minska koldioxidutslappen per transporterat ton
gods med 70 procent jamfért med ar 2010. Sedan 2010
har vi minskat utslappen med 32 procent. Arets minsk-
ning slutade pé 8 procent.

TRANSPORTER AV GODS CO, UTSLAPP PER TON CO, FORANDRING
Tusen ton % SEDAN 2010
1000 40
30 o
600 /o
20
MINSKNING
200 10

2010 2018 2019 2020

Méangden gods som transporteras dkar i
takt med att férséljningen vaxer.
satt under 2020.
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Utslappet per ton transporterat gods har
minskat sedan 2010. Trenden har fort-

2010 2018 2019 2020

CO: i férhéllande till transporterat ton
gods 2010-2020. Vart mal ar att uppné
en 70 procentig minskning per transpor-
terat ton gods fram till 2030.
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MILJOBELASTANDE MATERIAL

Som miljébelastande material réknar vi produkter och
forpackningar, samt den mangd trycksaker vi produce-
rar idag.

Produkter och férpackningar

Produkter och férpackningar pdverkar miljén bade
direkt och indirekt, bland annat genom de révaror de
innehaller, den energidtgéng de kraver vid tillverkning
och anvandning, och i vilken man de faktiskt &tervinns
eller teranvands nar de ar uttjanta.

Endast en liten andel av den mangd artiklar Byggmax
séljer i butik har en konsumentférpackning, det vill sdga
en forpackning som séljs tilsammans med varan och
foljer med kunden hem. | 6vrigt har produkterna olika
varianter av transportférpackningar for att skydda god-
set. Transportférpackningarna &tervinns i samarbete
med &tervinningscentraler och pallar dteranvands i pall-
overforingssystem hos de stora speditérerna samt i
Byggpallsystemet.

Trycksaker

Under perioden 2009 till 2020 har koncernen minskat
mangden tryckt material per butik med nastan 90 pro-
cent och i totala tal med cirka 65 procent. Det beror till
stérsta delen pd att marknadsféringen i hég grad digita-
liserats, i kombination med férandrade utdelningsmoéns-
ter och andring av papperstyper. Eftersom forbruk-
ningen av papper minskat dramatiskt betraktar vi inte
langre denna del som vasentlig.

Producentansvar
Genom medlemskap i FTI, Férpacknings- och Tid-
ningsinsamlingen i Sverige samt Grent Punkt i Norge
lever vi upp till producentansvaret fér férpackningar pa
allt infért och importerat gods.

| Sverige och Norge har Byggmax Group ett brett
samarbete med Ragnsells fér att energi- och material&-
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tervinna s& mycket av butikernas avfall som mdjligt.
Malet ar att minimera deponiavfall och nd nollniva pé
blandat avfall. Det avfall som inte kan material- eller
energidtervinnas ldggs pa deponi. Totala mangden
avfall per butik minskade under aret som en féljd av
minskad mangd trdavfall och deponi. Ar 2011 hade
snittbutiken 54,2 ton avfall, att jamforas med 48,4 ton
fér 2020. Andelen som sorteras minskar ocksé nagot.

Markningar av produkter

Miljdmarkningar och andra liknande markningar ar vik-
tiga for att vara kunder ska kunna géra medvetna val
vad det galler miljdpéverkan. Under 2019 pabdrjades
arbetet med att lansera svanenmarkta kemprodukter
och vid utgédngen av &r 2020 uppnéddes 34 procent,
totalt 157 produkter.

Traanvandning

Byggmax Group arbetar aktivt for att 6ka traanvand-
ningen i samhallet och darigenom uppmuntra till ett
byggande som &r héllbart och klimatpositivt.

Av det tra vi kdpte in under 2020 &r 52 procent milj6-
markt och kommer frén héllbart brukade skogar, dvs det
ar FSC- eller PEFC-markt. Inkbpen av trd gors dessutom
frdn nordiska leverantdrer med nordisk produktion och
med fulla lass direkt fran sédgverken fér att minimera
miljébelastningen. Virke kdps i huvudsak lokalt nara
butikerna dar det séljs i syfte att minimera miljépaver-
kan fran transporter. Byggmax Group saljer bara NTR-
markt tryckimpregnerat virke som féljer de miljomal
Svenska Traskyddsféreningen och Nordiska Traskydds-
radet har satt upp.

ENERGIANVANDNING | VARA LOKALER

Byggmax Group efterstravar energieffektivitet och véra
butiker uppfyller, eller 6vertraffar, de byggnationskrav
som stalls i respektive land. Alla nya och ombyggda
butiker har LED-belysning som ljuskéllor. Alla nya

AVFALL TILL DEPONI FORPACKNINGSMATERIAL ATERVINNING
Andel i % OCH TRYCKSAKER
8 Ton
1200
Z 1000 +0’6 %
; jjj ATERVUNNET
: MATERIAL
1 200
0]

2018 2019 2020

Deponi ar det avfall som inte kan ater-
vinnas och ovan hur stor andel av vért
avfall som ar deponi. Siffrorna baseras
pé de svenska butikerna pga svarigheter
att jamfora data frén olika lander.
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2018 2019 2020

Sammanslagna siffror fér koncernens
anvandning av forpackningsmaterial och
trycksaker. Vi har kraftigt minskat mang-
den tryckta och distribuerade broschyrer.

Andelen material som vi har &tervunnit
har 6kat med 0,6 procent 2020 motsva-
rande 19 procent av vart avfall. Malet ar
att kunna atervinna 10 procent av vart
avfall.
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truckar ar el-drivna, férutom i de nordligaste butikerna,
dar det av klimatskal inte fungerar. Alla nya butiker
byggs enligt géllande normer for energieffektivitet.

| vr totala direkta energianvandning ingar drivmedel
for tjanstebilar och truckar, samt elférbrukningen i pro-
duktions- och lagerverksamheten, for maskinpark och
truckar hos Skanska Byggvaror. Férandringen kommer
dver tid att kraftigt reducera vart inkép av fossila
branslen.

Drivmedel sarredovisas inte hos Skanska Byggvaror
och kan darfér inte inkluderas i &rets rapportering. Var
indirekta energianvandning per primarenergikalla ar
framst el och varme. De flesta av vara butiker varms upp
med el. Till de svenska butiker dar el inte ingar som en
del av hyran, kdper vi ursprungsmarkt vattenkraftsel. |
Norge och Sverige &r 100 procent av energin fran forny-
bara energikéallor. | Finland har butikerna en residualmix
av el. Totala elanviandningen har kat beroende pé att
antal butiker 6kat.

ENERGIANVANDNING

ENERGIANVANDNING

HALLBARHETSRAPPORT

DIESEL PER BUTIK
GJ (hundradelar) TJ
10 0,5
s 04
6 0,3
4 0,2
2 01
2018 2019 2020 CUIC IR UI 2020
Direkt energianvandning diesel per Okningen i antalet eltruckar har kompen-
mottagen inleverans. serat for energieffektiviseringar i butik.
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INKOP

HALLBARHETSRAPPORT

Byggmax Group strévar efter en ansvarsfull leverantdrskedja, fran kélla till butik. Hallbart inkdp
for oss handlar framfdérallt om sortimentet, leverantérerna och narheten till dem. Inkép ar ett av
vara fem fokusomraden inom vart hallbarhetsarbete.

Det finns 6ver 50 certifieringsprogram i varlden, som
hanterar olika typer av virke. De tvé vanligaste &r PEFC!
och FSC?2. Travaror markta med de stdmplarna ar tra
som kommer frén ett ansvarsfullt skogsbruk, det vill
sdga ett skogsbruk som tar hansyn till manniskor och
miljo. Drygt 52 procent (49) av de trabaserade produk-
ter vi kbper ar FSC/PEFC-certifierade. Och mer an 90
procent av golven vi séljer ar FSC/PEFC-certifierade.

MYCKET LITEN DEL FRAN HOGRISKLANDER

Mindre &n fem procent av inkdpen sker fran hégrisklan-
der utanfér EU/EFTA. For att ta ansvar for véra inkdp
utanfér Europa ar vi bland annat med i inkdpssamarbe-
tet Brico Alliance. Vi ar dven med i den europeiska sam-
arbetsorganisationen for gér-det-sjalv-handlare: EDRA.
Genom denna organisation deltar vi i dialogen med
politiker pd EU-niva.

HOGA KRAV PA LEVERANTORER

Byggmax Group staller héga krav pé vara leverantérer
vad det galler leveransvillkor, produktkvalitet, pris, ruti-
ner och héllbarhetsarbete. Vara leverantérer férbinder
sigiavtal attleva upp till var Uppférandekod leverant6-
rer, som omfattar arbetsvillkor och samhéllsansvar.
2020 hade 98 procent av véra leverantdrer skrivit under
var Uppférandekod leverantdérer.

2018 utformades ett arbetssatt kring att genomféra
kontroller av leverantdrers héllbarhetsarbete, i de fall vi
beddmer att det finns stor risk forknippad med leveran-
toren. Under 2019 och 2020 utfordes 2 respektive 3
férdjupade kontroller av leverantérer dar vi anség att
det fanns sarskilda skal till det. Under 2021 har vi for
avsikt att genomféra en strukturerad genomgang av
leverantdrsbasen och bredda arbetet kring kontroller av
leverantdrer. Var beddmning &r att det kommer leda till
fler foérdjupade kontroller.

ARBETSVILLKOR OCH
SAMHALLSANSVAR

98-

av vara leverantorer

CERTIFIERINGSMAL

cirka 50%

av allt virke vi

har skrivit under var koper ar FSC-/
uppforandekod. PEOFC-certlﬁe: CLE
Malet &r 100 %. Malet ar att na

75 % ar 2025.

1) Programme for the Endorsement of Forest Certification
2) Forest Stewardship Council
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrap-
porten fér &r 2020 pa sidorna 20—29 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

AKTIEN

Byggmax Groups aktie noterades den 2 juni 2010 pa Nasdag OMX Stockholm och handlas pa

Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2020

Sista betalkurs den 31 december 2020 var 51,25 kr,
vilket gav ett bérsvarde fér Byggmax Group pé 3 126
Mkr. Hégsta kurs som noterades under rikenskapséret
var 59,80 kr och lagsta kurs var 20,28 kr. Cirka 71 pro-
cent av handeln med Byggmax Groups aktie under
2020 skedde p& Nasdag OMX Stockholm. 17 procent,
utgjordes av OTC-handel. OTC-handeln har rapporte-
rats i efterhand till bland annat marknadsplatsen Boat
xoff och till Stockholmsbo6rsen for registrering. Aktie-
kursens standardavvikelse uppgick till 2,76 procent och
Beta till 0,86 for perioden 2020 mot OMX Stockholm All
Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgér till
20 333 015 kr fordelat péd 60 999 045 aktier med ett
kvotvarde péd 0,33 kr per aktie. Det finns endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax Group uppgick per den
31 december 2020 till 21 282 (16 019) enligt Euroclear.
De tio storsta agarna innehade aktier motsvarande
47,76 procent av rosterna och kapitalet i bolaget.
Andelen utlandska dgare uppgick till 39 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Vi stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig och aktuell
information. Finansiell information 1dmnas framst i ars-
redovisning, bokslutskommuniké samt i tre deldrsrap-
porter. Infér publicering av rapporterna héller bolaget
en tyst period under 30 dagar. Byggmax Groups &rsre-
dovisning distribueras via koncernens webbplats. P&
webben finns mdjlighet att prenumerera pa finansiella
rapporter.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2017 och 2019 fattade beslut om att
inféra optionsprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom bolaget. Mgjlig inloésen
ar under de sista sex manaderna innan forfall. Priset pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvarde och
varderingen gjordes av en oberoende part. Varje teck-
ningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i
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bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingatt
ett hembudsavtal. For optionsprogrammet 2017 som
I6pte ut 2020-12-07 skedde ingen inldsen. Optionspro-
grammet for 2019 I6per ut 2024-12-09 och inlésen ar
mdjlig frdn och med 2024-06-10. Aterkdp under 2020
har gjorts med 50 000 teckningsoptioner.

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax Groups policy ar att utdelningar ska motsvara
minst 50 procent av bolagets nettoresultat fér féregé-
ende ridkenskapsar med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiella stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhéllanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féreslar utdelning om 2,75 kr per aktie (fore-
géende ar O kr per aktie).

BYGGMAX GROUP SOM INVESTERING

Byggmax Group har en attraktiv affarsmodell med en
strategi som bygger pa véra styrkor och syftar till att
skapa varde for aktiedgarna. Vi kombinerar god tillvaxt,
en position som ldgprisaktdr med branschens lagsta
kostnader och en kapitaleffektiv affarsmodell. Vi har
historiskt genererat goda kassafléden, som kunnat
anvandas bade fér utdelning och att investera i verk-
samheten.

Vi har en historik av god tillvdxt och har framgéngsrikt
etablerat butiker sedan starten 1993. Vi bedémer att
antalet ordinarie Byggmaxbutiker p& befintliga markna-
der, Sverige, Norge och Finland, kan dka frdn 169 till
drygt 250. Byggmax Group har aven ett antal satsnings-
omréden vilket inkluderar utveckling av var e-handel
och uppgraderingar av vara existerande butiker, fortsatt
utveckling av véart tradgardskoncept samt fortsatt geo-
grafisk expansion.
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BYGGMAX GROUPS AKTIE 2020 RESPEKTIVE 2016—2020
Antal aktier kr Antal aktier kr
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jfm a m j j a s o n d 2016 2017 2018 2019 2020

Antal omsatta aktier

B Slutkurs, kr

Antal omsatta aktier

B Slutkurs, kr

AKTIENS UTVECKLING

2020 2019
Resultat per aktie, kr 79 2,3
Eget kapital per aktie, kr 32,2 24,6
Utdelning per aktie, kr 2,75 -
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 19,6 49
Antal utestdende aktier, tusental 60999 60999
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60999 60999
Utdelning i procent av resultat efter skatt 35 -
Antal aktiedgare 21282 16 019
B&rskurs 31 december, kr 51,2 26,4
Direktavkastning, % 5,4 0,0
Kalla: Euroclear. Géllande utlandska aktiedgare &r uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA
Antal aktier Innehav, %
Odin Fonder 5934 476 9.7
Avanza Pension 5886 644 9,6
AFA Forsékring 5243442 8,6
Brown Brothers Harriman/ Lux 3229938 53
Unionen 2400000 39
PRI Pensionsgaranti 1476 711 2,4
JP Morgan Asset Management 1329 242 2,2
State Street Bank and Trust 1217 549 2,0
BNY Mellon SA 1209 645 2,0
Nordea Livforsakring Sverige AB 1204 963 2,0
Summa av de tio stérsta agarna 29132 610 478
Summa ovriga dgare 31866 435 52,2
Summa 31 december 2020 60 999 045 100,0
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

All affirsverksamhet ar férenad med ett visst matt av risktagande. Ett systematisk och
strukturerat arbete kring riskbedémningar mojliggor att identifiera, analysera och atgarda
vasentliga risker. Byggmax Group arbetar kontinuerligt med bolagets risker och riskhantering.

Styrelsen gér arligen en riskkartlaggning dar samtliga
risker utvarderas. | detta arbete ingér att bedéma vilka
férebyggande atgarder som vidtas fér att minska
bolagets risker, vilket bland annat innebar att tillse att
bolaget |I6pande utvarderar och foljer vasentliga risker
och att bolaget har erforderliga policyer och riktlinjer.
Koncernledningen har ansvaret den I6pande riskhan-

teringen inom koncernen och ansvarar for att det finns
rutiner och process for att sékerstalla att policyer och
riktlinjer efterlevs. Coronavirusets effekter, och de
makroekonomiska effekterna som paverkar pa kon-
cernens verksamhet har analyserats kontinuerligt.

RISKPROCESS

Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att uppda-
tera koncernens riskexponering och detta sker genom
en systematisk process dar risker identifieras, utvarde-
ras, rapporteras och &tgardas. Detta arbete utfors i res-
pektive funktion med utgdngspunkt fran koncernled-
ningens sammansattning.

1

identifiera

3 2

atgirda utvirdera
RISKANALYS
SANNOLIKHET
A Kundbeteende
5.
Sk B Konjunktur och omvarld
C Regelefterlevnad
A D |IT-relateraderisker
Trolig A B E Medarbetare
F Leverantorer
3. G Konkurrenter
ceene |
Majlig FH G D H Férandringiravarupriser
| S&songsvariationer
2. J  Varumarke
Ej trolig © J
K Finansiella risker, se not 3
1.
Osannolik E
PAVERKAN
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Sannolikhet 1=0sannolik 2 =Ejtrolig 3 =Msdjlig 4 =Trolig 5 =Sannolik

Paverkan
Sanno-  Pa-
Risk Beskrivning likhet verkan HurByggmax Group hanterarrisken
A Forandringarikundbeteende och kon- a4 Koncernen anpassar och analyserar kontinuerligt
sumtionsmdnster péverkar efterfrégan sitt kunderbjudande foér att kunna moéta kunder-
Kundbeteende pa bolagets produkter. nas efterfrdgan idag och i framtiden.
B Efterfr&gan pd véra produkter pa- 4 Byggmax Group motverkar omvérldsrisker genom
verkas av den allmanna konjunktur- att haverksamhet pé flera geografiska markna-
Konjunktur och utvecklingen, hushéllens disponibla der samt genom att verka i ett ldgprissegment
omviérld inkomster, férandringar i omsattning- inom gér-det-sjalvmarknaden.
en pa bostadsmarknaden och av om-
varldsfaktorer sdsom naturkatastrofer Styrelsen och ledningen bevakar och férsdker
och pandemier. anpassaverksamheten tillomvéarldsféréandringar.
c Bristande regelefterlevnad kan skada 2 Koncernen féljer noga utvecklingen av lagstift-
fortroendet for bolaget. ning, regelverk och andra externa krav for de
Regelefterlevnad marknader dar bolaget ar verksamt.
D Byggmax Group ar beroende av en 3 Byggmax Group arbetar |I6pande med att utvar-
fungerande IT-miljo for att kunna deradriftsdkerhet och IT-miljo fér att forebygga
IT-relaterade bedriva sin verksamhet. Avbrott eller och motverka IT-relaterade risker.
risker stdrningar i driftsmiljén, eller férlust
av kanslig information kan péverka
koncernens resultat och leda till ett
minskat fértroende for bolaget.
E Férméagan att rekrytera och behélla 1 Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv
medarbetare ar en forutsattning for arbetsgivare genom att fokusera pd kompetens-
Medarbetare koncernen att kunna na sina ldng- utveckling, erbjuda en saker arbetsmiljé samten
siktiga och finansiella mal. mojlighet till att védxa inom bolaget.
F Koncernen ar beroende av I&ngsiktiga 3 Foratt minskarisken efterstrévar koncernen att
relationer till sina leverantorer. Forlust harelationer med fleraleverantdrerinom viktiga
Leverantdrer av leverantérer kan leda till svarighe- produktgrupper. Vifér en kontinuerlig dialog med
ter att leverera produkter som kunder véra leverantdrer i hdllbarhetsfrdgor genom att
efterfragar. stalla relevanta krav.
G Byggmax Group ar stédndigt utsatt for 3 Koncernen arbetar kontinuerligt med att for-
6kad konkurrens frén andra aktérer. battra sin konkurrenskraft genom att fokusera
Konkurrenter Etablering av globala e-handelsféretag pad utvalda segment av marknaden, utveckla
och prispressimarknaden kan p&verka nya butikskoncept samt att aktivt arbeta med
bolaget negativt. prissattning.
H Bolaget péverkas av marknadspriset pa 3 For att minska risken efterstravar Byggmax
manga insatsvaror. Detta géller framfor Group ett brett sortiment samt att harelationer
F:"Sréindringi allt traprodukter. Om konkurrens eller med flera leverantérer.
ravarupriser andra skal gor att férsaljningspriset
inte kan justeras paverkas bolagets
marginaler negativt.
| Koncernens verksamhet paverkas av 3 Byggmax Group stravar efter att utjdmna sa-
kraftiga sédsongsvariationer styrtav va- songseffekterna under éret, bland annat genom
Sésongs- dereffekter som paverkar konsumen- attlansera produkter sominte &r lika kansliga for
variationer ternas efterfrdgan p& basbyggvaror. sdsongsvariationer.
J Byggmax Groups varumarke och for- 2 Véara vérderingar, riktlinjer och en éppen fére-
troende kan paverkas negativt av han- tagskultur lagger grunden till hur vi kommu-
Varumaérke
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delser som inte ar forenliga med de
varden som vi stér for.

nicerar med varandra, kunder och leveranto-
rer pa ett respektfullt och ansvarsfullt satt.
Koncernen har processer for att utvardera
produkter och hantera om en produkt upptacks
vara felaktig eller skadlig.
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Nettoomséttning 6801 5277 5108 5321 5219
EBITA 705 270 228 319 437
Rorelseresultat 665 230 188 272 392
Resultat fore skatt 623 175 162 258 350
Skatt -139 -33 -25 -64 -66
Arets resultat 485 142 138 195 285
Tillvéxt i nettoomséattning, % 28,9 3,3 -4,0 2,0 26,3
Tillvaxt jamforbar férsaljning, % 28,5 -2,3 -10,8 -0,1 0,8
Bruttomarginal, % 32,6 32,1 30,8 31,0 30,6
EBITA-marginal, % 10,4 51 4,5 6,0 8,4
Rorelsemarginal, % 9,8 4,4 3,7 5.1 7.5
Balansrakning
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar 3754 3916 2576 2575 2 619
Varulager 967 929 871 880 818
Ovriga omsattningstillgdngar 150 168 167 154 151
Likvida medel 62 32 52 40 42
Summa tillgdngar 4933 5044 3666 3648 3630
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1968 1501 1346 1359 1302
La&ngfristiga réntebirande skulder 916 1240 305 406 572
Langfristiga icke
rantebarande skulder 184 180 192 201 201
Kortfristiga rantebarande skulder 823 1377 846 812 700
Ovriga kortfristiga skulder 1042 747 977 870 855
Summa eget kapital och skulder 4933 5044 3666 3648 3630
Sysselsatt kapital 3178 4086 2445 2536 2532
Nettoskuld 1677 2585 1098 1178 1230
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,4 8,3 9.1 11,0 21,9
Avkastning pa eget kapital, % 279 10,0 10,2 14,6 23,3
Genomsnittligt rérelsekapital
i procent av nettoomsattningen, % =157, 0,7 0,5 -0,8 -3,6
Soliditet, % 399 29,8 36,7 37,3 359
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kr 32,3 24,6 22,1 22,3 18,8
Resultat per aktie, kr 7.9 2,3 2,3 3,2 4,3
Utdelning per aktie, kr 2,75 0,0 0,0 2,5 2,14
Kassaflédet fr&n den |6pande

19,6 49 6,4 50 8,1

verksamheten per aktie, kr

IFRS 16 leasingavtal redovisas fér aren 2019 och 2020

For definitioner och nyckeltal se sidan 89
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren f6r Byggmax Group AB (publ), organisationsnummer
556656-3531, med site i Stockholm och huvudkontor i Solna, avger hiarmed arsredovisning for
verksamhetséret 2020-01-01 —2020-12-31. Dir ej annat anges avser uppgifterna koncernen.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor

(Mkr) ominget annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Byggmax Group bedriver férséljning av byggmaterial i
butik och via e-handel. Affarsidén ar att salja byggvaror
och tillhérande produkter for hemmafixare till l1agsta
pris. Att handla pd Byggmax ska vara billigt, snabbt och
enkelt. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och
Finland. Antal butiker var vid periodens utgdng 180
varav 116 i Sverige, 43 i Norge, 10 i Finland, samt 11
showrooms enligt Sk&nska Byggvarorkonceptet. Utdver
Byggmax butiker finns ett servicekontor i Solna. Har
hanteras inkdp, e-handel, ekonomi & finans samt mark-
nadsforing och IT funktionsmé&ssigt tvars over buti-
kerna. | Solna finns dven de centraliserade funktionerna
fér Skdnska Byggvaror Group AB.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Byggmax Groups aktie ar noterad p& Nasdag OMX
Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2020
ar Odin fonder med 9,73 procent av aktierna. En for-
teckning dver de tio stérsta aktiedgarna finns att tillgé
pa sidan 32.

Byggmax Groups aktiekapital uppgar till
20 333 015 kr och bestar av 60 999 045 aktier till ett
kvotvarde om 0,33 kr per aktie. Alla aktier har samma
rostratt. Bolagsordningen innehéller inga hembuds-
férbehall eller andra begransningar i aktiens dverlat-
barhet. Det finns inga omstandigheter av de slag som
bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt bestammel-
serna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11. Hall-
barhetsrapporten har beaktat de krav som finns kring
hallbarhetsrapportering enligt ARL i denna &rsredovis-
ning. Hallbarhetsrapporten avser Byggmaxkoncernen
och de dotterbolag som uppfyller kraven enligt ARL
om redovisning av en separat hallbarhetsrapport. Sty-
relsen ar ansvarig for hallbarhetsrapporten. Hanvis-
ning sker till koncernens héllbarhetsrapport pa sidan
20-29.

FILIALER OCH UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Byggmax Groups detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivs i filialen Byggmax Norge och i Finland i filialen
Byggmax AB Finland. Skdnska Byggvaror Group har
dotterbolaget Gront Fokus AS.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

* Tio (elva) butiker har 6ppnats, varav sju Byggmaxbuti-
ker i Sverige och tre Byggmaxbutiker i Norge.

 Styrelsen fdreslar en utdelning till &rsstamman 2021
om 2,75 kronor per aktie.

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 6801 (5277)
Mkr, en 6kning med 28,9 procent. Rorelsens intakter
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uppgick till 6827 (5287) Mkr, en 6kning med 29,1 pro-
cent. Nettoomséattningen for jamforbara butiker 6kade
med 28,5 procent i lokal valuta. Valutapaverkan pa
omséattningen var -3,0 (+0,1) procent. Bruttovinstmargi-
nalen uppgick till 32,6 procent jamfért med 32,1 pro-
cent féregdende ar. Bruttovinstmarginalen paverkades
positivt av skaleffekter inom inkdp och logistik samt
produktmixeffekter i Sk&nska Byggvaror.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt
oOkat med 101 Mkr. Kostnader kopplade till nya butiker
uppgick till 56 (65) Mkr.

EBITA uppgick till 705 (270) Mkr, vilket motsvarar en
EBITA marginal om 10,4 (5,1) procent.

Resultatet fore skatt uppgick till 623 (175) Mkr.
Finansnettot uppgick till -42 (-55) Mkr.

Finansnettot fér perioden péverkades negativt av
valutakurseffekter -2 (-12) Mkr.

Skattekostnaden for &ret uppgick till -139 (-33) Mkr.

FORSALJNING OCH RESULTAT SEGMENTEN

Byggmax Group ldmnar segmentsinformation for de tvé
segmenten Byggmax och Ské&nska Byggvaror.

Byggmaxsegmentet inkluderar Byggmax AB inklusive
filialen Byggmax Norge, filialen Byggmax AB Finland,
Buildor och Svea Distribution AB. Nettoomsattningen
okade med 29,3 procent, 6 158 (4 763) Mkr. EBITDA
uppgick till 775 (378) Mkr fér heldret. Resultatet &r
paverkat av kostnader fér butiker om 56 (65) Mkr.
EBITDA marginalen var 12,6 (7,9) procent for heléret.

Nettoomséattningen fér segmentet Skanska Bygg-
varor okade med 25,0 procent till 643 (514) Mkr.
EBITDA uppgick till 58 (19) Mkr. EBITDA marginalen var
9,0 (3,7) procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflédet frdn den Idpande verksamheten uppgick till
1197 (300) Mkr, en 6kning med 900 Mkr jamfort med
féregéende ar. Ingen utdelning lamnades under 2020
vilket har pdverkat kassaflédet positivt jamfért med
féregdende ar.

Vid rdkenskapsarets slut uppgick lagret till 967 (929)
Mkr, vilket &r en 6kning med 38 Mkr jamfort med foére-
gdende 3r. Vid periodens slut uppgick Skanska Byggva-
rors lagervarde till 73 (52) Mkr. Jamfoért med utgédngen
av motsvarande period féregdende ar har tio (elva) nya
Byggmax butiker tillkommit och varulagret kopplat
till nya butiker uppagick till 50 (51) Mkr. Under aret har
investeringar gjorts med 172 (145) Mkr. Av dessa ar 40
(24) Mkr relaterade till uppgraderingar av butiksportfél-
jen 3.0 samt 63 (51) Mkr hanforliga till investeringar i
butiker 6ppnade under 2020, samt 8 (22) Mkr till IT-
investeringar. Koncernens egna kapital uppgick per 31
december 2020 till 1968 (1501) Mkr. Koncernens
nettoskuld var 1677 (2585) Mkr. Soliditeten uppgick till
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39,9 (29,8) procent. Outnyttjade krediter uppgick till
791 (78) Mkr.

RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Byggmax Group verksamhet liksom all affarsverksam-
het ar férenad med risker. Hur risker hanteras ar av fun-
damental betydelse fér koncernens framgéang. Mer
information om riskhantering finns pé sid 33-34 samt i
not 3.

Styrelsen utfor ett systematisk och strukturerat
arbete kring riskbedémningar som mgjliggdr att identi-
fiera, analysera och &tgarda vasentliga risker. Koncer-
nen arbetar kontinuerligt med att uppdatera koncer-
nens riskexponering och detta sker genom en
systematisk process dar risker identifieras, utvarderas,
rapporteras och dtgardas. Detta arbete utférs i respek-
tive funktion med utgaéngspunkt frn koncernledning-
ens sammanstallning.

Koncernen anser att de mest vasentliga riskerna ar
forandringar i kundbeteenden, konjunktur och
omvarldsférandringar, sdsongsvariationer och IT-relate-
rade risker.

SASONGSVARIATIONER

Byggmax Groups verksamhet péverkas av kraftiga
sasongsvariationer styrt av konsumenternas efterfré-
gan pé basbyggvaror. Till féljd av vadrets effekt pa
efterfrdgan &r koncernens omsattning och kassafldde i
regel hdgre under andra och tredje kvartalet nar unge-
far tva tredjedelar av koncernens férsaljning genereras
och brukar sedan gé ned under fjarde och férsta kvarta-
let. Aven om sdsongsvariationerna inte brukar paverka
koncernens resultat och kassaflédde fran ar till &r kan
resultatet och kassaflédet paverkas under &r med ovan-
ligt harda eller milda vaderférhéllanden eller med
mycket eller lite nederbdrd. Byggmax Group stravar
efter att utjdmna sdsongseffekterna under aret, bland
annat genom att lansera nya produkter som inte ar lika
kansliga for sasongsvariationer.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (heltidstjanster) uppgick till
1212 (1103) personer. Ytterligare information om
anstallda finns i not 9.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Den strategiska inriktningen de kommande aren base-
ras pad en enkel och effektiv operationell modell, i kom-
bination med fokuserad tillvaxt baserad p& koncernens
styrkor inom butiksexpansion, e-handel och sortiments-
utveckling. Byggmax Group kommer att fortsatta att
expandera med nya butiker och har identifierat en
potential om 250 butiker i nuvarande marknader
(Sverige, Norge och Finland). | tillagg finns ytterligare
potential for butiksexpansion i form av utrullning av det
mindre formatet for mindre orter som lanserades 2017.
Konceptet Butik 3.0 kommer fortsatta att rullas ut och
alla nya butiker 6ppnas med detta koncept. 3.0 innebar
att vi uppgraderar erbjudandet i form av ett storre sorti-
ment och en battre butiksupplevelse. Vi har tillfort
produkter inom framférallt el, VVS och tréddgard.
Skanska Byggvaror har genomgétt en omstallning
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mot en fokuserad e-handelsaktdr inom uterum, trad-
gdrdsbyggnader, vaxthus, etc.

Av konkurrensskal [amnar inte Byggmax Group ut
prognoser. | mars 2020 bdérjade covid-19 (coronaviru-
set) spridas med hdg hastighet i Norden. Detta har ska-
pat stor osdkerhet om framtida ekonomisk utveckling i
bade varlden och Norden. | skrivande stund har Bygg-
max Group inte upplevt ndgon vasentlig negativ effekt
pa var verksamhet, men vi har vidtagit dtgarderfor att
skydda var personal och kunder och kommer anpassa
vér verksamhet I8pande beroende pa utvecklingen i
omvarlden.

HALLBARHETSARBETE

Byggmax Group paverkar huvudsakligen miljén och kli-
matet genom transporter av produkter frén tillverkare
till butik eller lager och frén butiker till kund samt genom
avfall av miljobelastande material och energianvand-
ning i véra lokaler. Byggmax Group arbetar fér att mini-
mera paverkan pa miljén och uppfylla miljékrav enligt
svensk lagstiftning. Samt bidra till att g& i takt med sam-
hallets I&ngsiktiga hallbarhetsmal.

Miljoarbetet sker bland annat genom att fora en
kontinuerlig dialog i hdllbarhetsfrdgor med véra leve-
rantérer samt genom att stalla relevanta krav pa dem.
Byggmax Group arbetar med att 6ka andelen miljoéan-
passade produkter och forbattra den miljorelaterade
informationen till kunderna.

Byggmax Group ar ett varderingsstyrt foretag. Sat-
tet vi agerar pé och med vilken attityd vi beméter var-
andra ldgger grunden till trivsel och de sociala férhal-
landena. Medarbetare som ar engagerade ar en
grundforutsattning for att utveckla féretaget.

Véra leverantérer férbinder sig i avtal att leva upp till
var Uppfoérandekod leverantdrer, som omfattar arbets-
villkor och samhéllsansvar. 2020 hade 98 procent av
vara leverantdrer skrivit under var Uppférandekod
leverantorer.

Under 2019 tog koncernen fram en héllbarhetsstra-
tegi som syftar till att integrera héllbarhetsarbetet i
kundl6ftet; s& som vi vill att kunderna ska uppfatta oss.
Baserat p& b&de externa och interna dvervaganden har
vi valt att formulera fem omraden att fokusera p§;
Sociala aspekter, Klimat, Inkdp, Cirkularitet och Hall-
bart byggande.

Koncernens hallbarhetsrapport finns inkluderad i
arsredovisningen pa sidorna 20—29.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antagna riktlinjer pa &rsstamman 2020 ska gélla tillsvi-
dare, dock langst till &rsstamman 2024. Riktlinjerna ska
gélla fér anstallningsavtal som ingés efter stAmmans
beslut samt for de fall dar andringar gors i befintliga
avtal efter stammans beslut. Avseende riktlinjer for
2020 hanvisas till not 9. Byggmax Groups affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga
intressen och héllbarhet férutsatter att Byggmax
Group, utifrdn respektive anstallningsland, har mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattnings-
nivder och anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid
behov, rekrytera personer till bolagsledningen med
den kompetens och erfarenhet som kravs. Den sam-
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manlagda ersattningen till ledande befattningshavare
ska bestd av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktigt inci-
tament baserat péd arliga prestationsmal (Short Term
Incentives), l1dngsiktiga incitamentsbaserade pé flerar-
iga prestationer (Long Term Incentives) samt pension
och andra férméner. Till detta kommer villkor vid upp-
sagning och avgangsvederlag. Fasta I&ner bor sattas
s8 att de ar lagre 4n medianlénen p& marknaden. Dock
ska den totala ersattningen, inrdknat Short Term
Incentives och Long Term Incentives, medfora att
medianlénen p& marknaden kan dverstigas. Den sam-
manlagda ersattningen ska ses dver arligen for att
sakerhetsstélla att den ar marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig. Vid jamforelse ska tas hansyn till
befattning, bolagets storlek, 16n och personens erfa-
renhet.

FASTLON

Fast |6n ska utgora grunden for den totala ersattningen.
Den fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

RORLIG LON (SHORT TERM INCENTIVE "STI")

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta I6nen
kunna erhalla STI for resultat som &verskrider en eller
flera férutbestdmda prestationsnivaer under ett verk-
samhetsar. Ersattningen fran STI-programmet kan max-
imalt utgéra 100 procent av den fasta arslénen fér vd
och 40 procent av den fasta arslénen for dvriga led-
ningen, vilket gér att bolaget fran bérjan kan berakna
maximala rorliga ersattningsnivder. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa métt.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstamman 2019 beslutade att inféra tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentspro-
grammen finns beskrivna i not 9.

PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om mojligt, vara pre-
miebaserade och utformade i enlighet med nivaer och
praxis som géller i det land déar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férméaner kan férekomma i enlighet med de vill-
kor som galler for det land som den ledande befatt-
ningshavaren &r anstalld i. Sddana férméaner ska dock
vara s& smé som mdjligt och far inte utgdra en stérre
andel av den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlig-
het med den lagstiftning och praxis som géller for det
land i vilket vederborande ar anstalld. Under uppsag-
ningstiden ska ledande befattningshavare vara férhin-
drade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall
kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillam-
pas hogst fér 24 ménader efter uppsagningstidens
utgéng. | dagsldget &r den ldngsta uppsagningstiden
inom Byggmax-koncernen 12 ménader, och det finns
inget avgangsvederlag i ndgot kontrakt.
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Styrelsen ska ha ratt att frdngd ovanstdende riktlinjer
om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skdl som motiverar det.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2020

Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for
bestdmmande av I6n och annan ersattning till vd och
andra personer (koncernledning) i bolagets ledning som
beslutades pé arsstdmman. Styrelsen bedémer att I6n
och annan ersattning till vd och dvriga ledande befatt-
ningshavare har tillampats i enlighet med riktlinjerna
2020.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att frdnga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar det. Avsteg far endast géras om det bedéms vara
nédvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga
intressen och hallbarhet eller foér att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran rikt-
linjerna for ersattning till bolagsledningen ska detta
redovisas vid ndstkommande arsstamma.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax Group upprattar bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 8§ och ingdr som en del av fér-
valtningsberattelsen pa sidorna 42-46.

VéSENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ledningen och styrelsen foljer Idpande den allménna
utvecklingen av covid-19-viruset och dess paverkan
pa bolagets verksamhet och genomfdr aktiviteter och
atgarder. Byggmax Group arbetar aktivt med att
I6pande minimera stérningarna som situationen med-
fér samt vidtar férsiktighetsatgarder for att mata fram-
tida situationer. Utbrottet av covid-19-pandemin har
hittills inte haft ndgon negativ pdverkan pa
Byggmax Group. Med réddande omvéarldsklimat &ar
osakerheten kring de eventuellt kommande ekono-
miska effekterna av spridningen fortsatt stor och det
ar for narvarande inte mojligt att uppskatta den slutliga
paverkan pé koncernens omsattning samt resultat och
stallning under 2021.

Byggmax har férvarvat Neestved Lavpristree A/S
(“NLT”) fr&n och med den 1 januari 2021. NLT &r ett
agarlett I&gpriskoncept inom gdér-det-sjalv-branschen
med en drsomsattning pa cirka 125 Mdkk varav ca 30
procent avser e-handel. NLT kommer att konsolideras
fr&n och med 1 januari 2021 och ingd i Byggmax-
segmentet.

MODERFORETAGET

Byggmax Group AB utgor ett holdingbolag, verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (org.nr
556645-6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighetsut-
veckling AB (org.nr 556726-8593), i ett dotterbolag till
detta bolag, Byggmax Fastighets holding AB (org.nr
556726-8601), Svea Distribution AB (org.nr 556602-
5895), Sk&nska Byggvaror Group AB (org.nr 556987~
6849) samt i Buildor AB (org.nr 556867-2405).
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Byggmax Group AB har inte haft ndgra anstéllda under
aret. Moderbolagets omsattning uppgick till 0 (0) Mkr.
Resultat fore skatt uppgick till 214 (70) Mkr for hela
verksamhetsaret. Resultatet ar pdverkat av erhéllet
koncernbidrag pa 238 Mkr, fér 2019 anticiperad utdel-
ning pa 70 Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel i
moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 222838 394
Arets resultat 166 160 505
SUMMA 388 998 899

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att
vinstmedlen disponeras s att:

Utdelning till aktiedgarna 167747 374
I ny rakning balanseras 221 251 525
SUMMA 388 998 899

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekono-
miska situation och konstaterar att en vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag &r forsvarlig med han-
syn till forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen (2005:551). Styrel-
sens uppfattning ar att verksamhetens art, omfattning
och risker fér nadrvarande ar av en sddan omfattning
att den féreslagna utdelningen inte pdverkar denna
bedémning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och kon-
cernen fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrel-
sens beddmning motsvarar de krav som foér ndrvarande
kan uppstallas for den bransch inom vilken bolaget &r
verksamt. Bolaget och koncernen beddéms efter vinst-
utdelningen ha en tillfredsstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens beddmning ar att den féreslagna vinstut-
delningen inte paverkar bolagets mojligheter att full-
gbra sina forpliktelser pé kort eller 1&ng sikt. Inte heller
antas den féreslagna vardedverféringen paverka bola-
gets férmaga att géra eventuellt nddvandiga investe-
ringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska férhéllanden anser styrelsen att inga
hinder foreligger for att genomféra den féreslagna
vinstutdelningen i enlighet med styrelsens forslag.
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ORDFORANDE HAR ORDET

ORDFORANDE HAR ORDET

2020 har varit ett omvalvande &r och trots pandemin
och de stora pafrestningar den har haft pé vart samhalle
stdr Byggmax-koncernen starkare dn ndgonsin. Vi har
alla tilloringat s& mycket mer tid i vara hem att intresset
for gor-det-sjalv-marknaden har vuxit annu starkare.
Dessutom uppfattas e-handel som allt mer intressant
for flertalet manniskor. Dessa omvarldsfaktorer tillsam-
mans med koncernens starka férmaga att hela tiden
utveckla verksamheten talar for var affarsmodell.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax Group har en val sammansatt styrelse med
ledamdter med kompetenser och erfarenheter frén
detaljhandel. Arbetet i styrelsen ar stimulerande inte
minst eftersom ledamd&terna kompletterar varandra sé
val. Styrelsens ledamo&ter och jag kdnner en stolthet
over att kunna bidra till att utveckla koncernens verk-
samhet.

Styrelsen har under aret haft tio méten och nagra
viktiga diskussioner har rort:
« Etablering av nya butiker
» Omstallning pa grund av coronapandemin och

vara medarbetares och kunders sakerhet
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’ 2020 har varit ett omvialvande ar och
trots pandemin och de stora pafrest-
ningar den har haft pa vart samhille
star Byggmaxkoncernen starkare én
nagonsin.

» Forvarvet av Neestved Lavpristree A/S
« Faststallande av utdelning
« Tillsdttandet av ett ersattningsutskott

FINANSIELL SITUATION
Jag ar mycket ndjd dver vér solida balansrikning och
det starka resultat som vi redovisar for 2020. Koncer-
nen, med de tvd segmenten Byggmax och Skanska
Byggvaror, har levererat en 29-procentig dkning av for-
séljningen och en férdubbling av EBITA-marginalen.
Med stor tillférsikt ser jag fram emot 2021 d3 vi fort-
satter var expansion pd befintliga marknader och da véar
etablering i Danmark kommer att borja ta form. Ni kan
|&dsa mer om véra framtidsutsikter och kommande sats-
ningar i Mattias Ankarbergs vd-ord.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka Byggmax Groups vd
Mattias, hans ledningsgrupp och alla fantastiska med-
arbetare for ett mycket gott arbete 2020.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VALBEREDNING
Utses av huvudégare. Bereder stdmmans
beslut i bl.a. tillséttningsfrégor.

-

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hégsta
beslutande organ. Stdmman utser bolagets

REVISOR

Revisor utses av
bolagsstamman.

—>

styrelse och revisor.

f

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
overvakar den finansiella rapporteringen och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfrégor.

VD OCH LEDNING
Vd i samrad med &vrig féretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande
verksamhet.

Byggmax Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm.
Byggmax tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar har bolagsstyrningsrapport

for rakenskapsaret 2020-01-01—2020-12-31.

Byggmax Group har upprattat bolagsstyrningsrappor-
ten i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna avse-
ende Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tillga
pd hemsidan fér Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten
ingér som en del av forvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur
som finns fér att pé ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolags-
styrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas
krav p& avkastning och att ge samtliga intressenter full-
god och korrekt information om bolaget och dess
utveckling. Byggmax Group AB, ar sedan 2 juni 2010
noterat pd Nasdag OMX Stockholm och tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) fran och med
noteringen. Koden bygger pa principen "fdlj eller for-
klara” vilket innebar att foretag som tillampar koden kan
avvika frén enskilda regler men d& ange en férklaring till
avvikelsen. Byggmax Group har inte gjort ndgra avvikel-
ser fr&n koden under 2020.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax Groups uppgick vid arets slut
till 20 Mkr férdelat p& 60999 045 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier ager lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktiedgare var den
31 december 2020 21 282. Storsta aktieagaren per
31 december 2020 ar Odin fonder med 9,73 procent av
aktierna. Av det totala antalet aktier svarade utlandska
agare for cirka 39 procent. For ytterligare information
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om aktien och aktiedgare hanvisas till sidorna 32-33
samt Byggmax webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid ordinarie
arsstdmma som ar aktiebolagets hdgst beslutande
organ. Byggmax Groups bolagsordning finns i sin helhet
pa byggmax.se.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman dgde rum den 6 maj 2020 i Stockholm. Till
stdmmans ordférande valdes Gunilla Spongh. | huvud-
sak fattades foljande beslut:

* Omval av styrelseledamo&terna Anders Moberg,
Anders Berg, Kjersti Hobgl, Daniel Mihlbach, Hannele
Kemppainen och Gunilla Spongh samt nyval av Lars
Ljungalv. Per Stromberg och Ullrika Eliasson avbdjde
omval.

» Faststéllande av resultat- och balansrakningar 2019.

» Arvode till styrelsen och principer for ersattningar till
vd och ledande befattningshavare.

* Principer for hur valberedningen utses.

Protokoll frdn bolagsstammor med information om
samtliga beslut finns pd Byggmax Groups hemsida
under bolagsstyrning, Byggmax.se.

VALBEREDNING

Vid rsstdmman den 6 maj 2020 beslutades att en val-
beredning skulle utses infér drsstamman 2021. Styrelse-
ordféranden ska sammankalla de, per den 31 augusti
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enligt Euroclear Sweden AB, tre storsta dgargrupperade
aktieagarna i bolaget, vilka sedan ager ratt att utse var-
sin ledamot till valberedningen. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggéras senast sex méanader
fére &rsstamman.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
Idmna foérslag till val av ordférande vid arsstamma,
styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets
styrelse. Valberedningen anser att Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa mangsidighet, bredd och kéns-
férdelning blir tillfredsstéllda pd ett rimligt satt genom
forslaget. Vidare ska valberedningen lamna forslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamdter, arvode for kommittéarbete, val av (i férekom-
mande fall) och arvode till revisor samt beslut om princi-
per for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar till
ledamoéter i valberedningen.

STYRELSE

Byggmax Group styrelse faststaller &rligen en arbets-
ordning samt skriftliga instruktioner om finansiell rap-
portering och arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstéllande direkt6r. Arbetsordningen reglerar styrel-
sens aligganden, ansvarsférdelning inom styrelsen,
minst antal styrelsesammantraden per ar, kallelse till
och handlingar infor styrelsemdten och upprattande av
styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssys-
tem som finns for att styrelsen fortlopande ska kunna
bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation
samt arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktor.
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STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning rérande ledamoternas obero-
ende stallning i férhallande till bolaget och aktiedgarna
framgér av tabellen "Styrelsens sammansattning och
narvaro” (se sida 44). Som framgér uppfyller Byggmax
kodens krav pd att majoriteten av de stdmmovalda
ledamdterna &r oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa dven ar
oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

STYRELSENS SAM MANSATTNING
OCH NARVARO

En utforligare beskrivning av styrelsens ledaméoter finns
pa sida 47 och styrelsens sammansattning och narvaro
finns pa sida 44.

STYRELSENS ARBETE 2020

Antalet moten under 2020 uppgick till 10. Viktiga aren-

den som har behandlats av styrelsen under 2020 ar, for-

utom godkannande av arsredovisning och deldrsrap-

porter samt faststéllande av affarsplan med dartill

hérande budget, féljande fragor:

» Forslag till aktieutdelning

* Revidering och faststallande av bolagets policyer

» Etablering av nya butiker i samtliga lander

» Beslut att forvarva Neestved Lavpristree A/S

» Koncernens vd, Mattias Ankarberg och CFO, Helena
Nathhorst, deltar vid styrelsem&ten. Aven andra
anstillda kan delta vid styrelseméten och da som
féredragande i sarskilda frégor.

STYRELSEARET

DECEMBER
Budget 2021 behandlas och faststalls. Investerings-
beslut Danmark. Utvardering av styrelsens arbete.

OKTOBER

Delérsrapporten fér niomé&nadersperioden
januari-september behandlas och fast-
stélls. Beslut om férslag till utdelning 2021.

SEPTEMBER
Strategiska initiativ och affarsplan behandlas.

JuLl
Delarsrapporten for forsta halvaret behandlas och faststalls.

43

JANUARI
Bokslutskommunikén fér 2019 behandlas och faststalls.

MARS
Delérsrapporten fér januari- mars behandlas
och faststalls.

MAJ
Konstituerande styrelsemdéte.

JUNI
Styrelsens strategimote.



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARSREDOVISNING 2020

Minst en géng per ar, eller vid behov, narvarar reviso-
rerna pa styrelseméte. Vid minst ett av dessa mdten
med bolagets revisorer ges styrelsen mdéjlighet att mota
revisorn utan bolagets ledning nérvarande.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER 2020

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamé&ters insatser.
Utvarderingen fokuserar bland annat p4 tillgdng och
behov av specifik kompetens samt arbetsformer. Styrel-
sen gor arligen interna utvardering av styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT I STYRELSEN

Ersattningsutskottet bestar av Anders Moberg (ordfé-
rande) samt Anders Berg och Daniel Miihlbach. Ersatt-
ningsutskottet bereder och behandlar frdgor om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt utvarderar tillampningen av de
av stamman beslutade riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh (ordfé-
rande) samt Hannele Kemppainen och Lars Ljungalv.
Revisionsutskottet évervakar den finansiella rapporte-
ringen, effektiviteten i koncernens interna kontroll samt
riskhanteringen. Utskottet tréffar bolagets revisorer tre
ganger per ar da bland annat revisionsplaner och revi-
sionsrapporter behandlas. Utskottet ansvarar ocksé for
att dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH

OVRIG LEDNING

Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till upp-
gift att skdta den I6pande forvaltningen av bolaget
i enlighet med skriftliga instruktioner faststallda av
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styrelsen. Mattias Ankarberg ar verkstallande direktor
och koncernchef for Byggmax Group sedan 14 novem-
ber 2016. Han har inga aktieinnehav eller delagarskap i
foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser
med. Byggmax Groups ledningsgrupp bestér av elva
medlemmar inklusive verkstallande direktor. En beskriv-
ning av ledningen finns att tillgd i &rsredovisningen
under rubriken "Byggmax koncernledning” (pé sida 48).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

For information om 16n och andra ersattningar till verk-
stallande direktér och 6vriga ledande befattnings-
havare, se not 9.

ORGANISATION

Byggmax Group har en resurseffektiv organisation dar
man hanterar de flesta affarsaktiviteter centralt. For-
utom saljstyrkan som ar baserad i butiker, hanteras de
flesta affdrsprocesser fran servicekontoret i Solna.
Byggmaxbutikerna ar organiserade kring tre huvudan-
svarsomraden: land-, region- och butiksledning. Lands-
cheferna ansvarar for respektive lands helhet. Region-
chefen ansvarar for ett antal platschefer inom en region.

Sk&nska Byggvarors affarsaktiviteter hanteras nra
den operativa verksamheten. Direkt operativ personal
kopplad till produkt- och orderfléden och kundtjéanst ar
lokaliserade i anldggningarna i Bjuv respektive Angel-
holm, &vriga affarsprocesser hanteras pd service-
kontoreti Solna.

REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers, nedan kallad PwC, har varit
bolagets revisorer frdn och med arsstamman 2010. Vid
arsstamman 2020 utsags Cesar Moré till ny huvudan-
svarig for revisionen. Byggmax Group har utdver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skatteomradet

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Narvaro Néarvaro Néarvaro Beroende till

Invaldi styrelse- ersattnings- revisions- Styrelse- bolagets ledning

Namn Funktion styrelsen mote utskott utskott arvode, SEK och stérre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 10/10 2/2 663735 Nej
Hannele Kemppainen Ledamot 2015 10/10 4/4 326 662 Nej
Kjersti Hobgl Ledamot 2019 10/10 300000 Nej
Per Stromberg? Ledamot 2018 4/4 104 932 Nej
Gunilla Spongh Ledamot 2019 9/10 6/6 400 000 Nej
Daniel MUhlbach Ledamot 2015 10/10 2/2 2/2 333998 Nej
Anders Berg Ledamot 2019 10/10 2/2 320116 Nej
Lars Ljungalv? Ledamot 2020 6/6 3/4 222 553 Nej
Ullrika Eliasson’ Ledamot 2016 4/4 2/2 118922 Nej
Per Stromberg Ledamot 2018 14/14 295151 Nej

1) Styrelseledamot t.o.m. 6 maj 2020.
2) Styrelseledamot fr.o.m. 6 maj 2020.

44



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARSREDOVISNING 2020

och olika redovisningsfrégor. PwC &r skyldiga att préva
sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt revi-
sionsuppdrag dven genomfdra fristdende réddgivning &t
koncernen. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgér av not 8. Enligt koden ska bolagets styrelse
tillse att antingen halvérs- eller niom&nadersrapporten
oversiktligt granskas av revisor. Byggmax Group revisor
har genomfért en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
(tillika revisionsutskottet) foljer upp bolagets bedém-
ning av den interna kontrollen bland annat genom kon-
takter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstdende valt att inte ha en sarskild
internrevision. Frdgan om att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion provas arligen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod foér bolags-
styrning som innehéller krav om &rlig extern informa-
tionsgivning om hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for koncernens interna kontroll.
Vd har det I6pande ansvaret for att intern styrning och
kontroll uppratthélls. Det dvergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Byggmax Group
finansiella rapportering upprattas i enlighet med lag,
tillAmpliga redovisningsstandarder och dvriga krav pé
noterade bolag, samt att skydda koncernens tillgdngar.
Byggmax Group har valt att anvdnda COSO:s! defini-
tion av intern kontroll som grund for sitt arbete med
den interna kontrollen. Enligt COSO bestéar den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoéljning. Dessa olika delar beskrivs kort-
fattat nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kontrollen och
den bygger pa den kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter samt policyer och
rutiner. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kom-
municerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policyer och riktlin-
jer omfattar alla vasentliga omréden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i Byggmax Group.

P& Byggmax arbetar vi systematiskt med att effektivi-
sera och forbattra verksamheten och dess fléden. Detta
arbetssatt har en péverkan pé hur koncernen arbetar
med intern kontroll. En viktig del av detta arbete ar att
om det uppstér en avvikelse i en arbetsprocess ska man

1) COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) som &r det ramverk som har storst spridning och
internationell acceptans och som intar en sarstélining vad galler
definition av god intern kontroll.
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ta reda pé grundorsaken till varfér avvikelsen uppstéatt.
Sedan ska en forbattring genomféras for att motverka
att avvikelsen uppstar igen. Genom att jobba pé detta
satt sd skapas robusta arbetsprocesser som standigt
utvecklas och forbattras. Byggmax Group arbete med
intern kontroll bygger i stdrre utstrackning pa att stan-
digt forbattra arbetsprocesser an att dubbelkontrollera
olika arbetsmoment. En viktig del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godkanna ett antal policyer sdsom sty-
relsens arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, IT-
policy, informationspolicy samt loggbok- och insiderpo-
licy. Syftet med dessa policyer &r bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Samtliga policyer
revideras arligen och faststélls av foretagsledning eller
styrelse. Byggmax Group ekonomiprocess finns doku-
menterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sakerstallt att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mdjliggdér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingar att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett d&ndamalsenligt
rapportpaket innehdllande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppfdéljning av finansiella risker och ana-
lyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

All affarsverksamhet &r férenad med ett visst métt av
risktagande. En strukturerad riskbeddmning maojliggor
identifiering av vasentliga risker. Byggmax Group arbetar
I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter analyseras. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust
eller férskingring av tillgdngar. Styrelsen i Byggmax Group
beddémer kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta
arbete ingér att bedéma vilka férebyggande atgarder
som vidtas for att minska bolagets risker, vilket bland
annat innebdr att tillse att bolaget &r andamalsenligt for-
sakrat och att bolaget har erforderliga policyer och rikt-
linjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen.
Inom Byggmax bestér dessa kontrollstrukturer dels av
en organisation med tydliga roller som majliggoér en
effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv lamplig
ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga risker
for fel i rapporteringen.

Byggmax Group har ett systematiskt arbetssatt for
att minska risken for bedragerier och/eller stolder, vilket
inkluderar det arbete som bedrivs for att minimera svinn
i butikerna, samt bedragerier pa e-handeln.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax Group har en informationspolicy som inne-
fattar riktlinjer for sdval intern som extern information
frédn bolaget. Extern information Iamnas i enlighet med
bors- och vardepapperslagstiftning samt Finansinspek-
tionens féreskrifter. Intern spridning av kurspéverkande
information sker forst efter att Byggmax Group har
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publicerat motsvarande information till aktiemarkna-
den. Styrande dokumentation i form av policyer, riktlin-
jer och manualer kommuniceras via koncernens intranat
och ekonomihandboken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhaller I6pande infor-
mation om koncernens resultat, finansiella stéllning och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehaller
aven analytisk uppféljning, trenduppfdljningar och
benchmarking mellan butikerna bade inom Byggmax
och Sk&nska Byggvaror. Ekonomifunktionen har samma
rutiner och krav p& dokumentation vid varje manads-
bokslut. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen Iamnar och utvarderar
I6pande efterlevnaden av de kontrollaktiviteter som
utfors inom koncernen. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstilla att dtgarder vidtas rérande eventuella
brister och forslag till dtgarder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen. Internkontrollarbetet utgor
ett stdd till styrelse och ledning for att bedéma och gé
igenom vasentliga riskomréden i den finansiella rappor-
teringen for att darefter kunna valja ut insatser och upp-
féljningar inom utvalda omraden.
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STYRELSE OCH REVISOR

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande sedan
2006.

Fédd: 1950.

Bakgrund: Ledamot i
styrelsen for Velux A/S och
ICA samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal
Ahold N.V. och Majid Al
Futtaim Group LLC.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i ZetaDisplay, ITAB,
BoConcept och Bergendahl
& Son.

Aktieinnehav: Genom
kapitalforsdkring 350 000
aktier.

ANDERS BERG

Styrelseledamot sedan 2019.
F6dd: 1972.

Master of Science Industrial
Engineering & Management,
Luled Tekniska universitet.
Bakgrund: Vd och koncern-
chef Lindab och Plannja,
Vice President SSAB Asia
Pacific. Vd Necst Motors
East Africa.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Cimco Marine
och Runway Safe Sweden.
Styrelseledamot i Symbrio.
Co-founder Aecores Group
Aktieinnehav: 0.

KJESTIHOBQL

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1961.

Utbildad vid Bl Norwegian
Business School.
Bakgrund: Verkstallande
direktor Nille. Tidigare verk-
stallande direktor Kid ASA,
styrelseledamot Expert och
Kid Interigr samt bankchef
DNB.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i XXL, Elektroim-
portaren og Aspelin Ramm.
Aktieinnehav: 0.

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1969.

Civilekonom Lunds univer-
sitet.

Bakgrund: Vd och koncern-
chef Bergendahl & Son.
Tidigare bl.a. global chef for
stora féretag och institutio-
ner pa Swedbank och

vd och koncernchef pd
Sparbanken Oresund.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ikano Bank och i
Annehem Fastigheter.
Aktieinnehav: 0.
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DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1974.
Civilingenjdrsexamen frén
Luled Tekniska universitet.
Bakgrund: F6r ndrvarande
verkstallande direktor och
delédgare i FootWay Group.
Tidigare verksam som
verkstéllande direktor pé
Lensway Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Footway Group.
Aktieinnehav: 6000 aktier.

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1966.

Civilingenjor Industriell Eko-
nomi, Linkdpings Tekniska
hogskola.

Bakgrund: Tidigare bl.a.
finansdirektor Preem,
styrelseledamot B&B Tools
samt chef for internatio-
nella affarer och finans-
direktdr Mekonomen.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Pierce Group,
Momentum Group, AQ
Group, Lernia, Systemair
och Consivo Group.
Aktieinnehav: 2400 aktier.

STYRELSE OCH REVISOR

HANNELE KEMPPAINEN

Styrelseledamot sedan 2015.
F6dd: 1970.
Kandidatexamen i internatio-
nella afférer/internationell
marknadsforing American
College of Switzerland i
Schweiz.

Bakgrund: General Manager
Colgate Palmolive Finland
och dessférinnan Country
Manager Colgate Palmolive
Finland. Tidigare verksam
inom Procter & Gamble och
Reckitt Benckiser.

Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 0.

REVISOR

Byggmax Groups revisor &r
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers, med Cesar Moré
som huvudansvarig revisor
sedan 2020. Cesar Moré ar
auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers kontorsadress ar
Torsgatan 21,

113 97 Stockholm.
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MATTIAS ANKARBERG

Vd/koncernchef sedan 2016.
Fédd: 1976.
Civilekonomexamen fran
Handelshodgskolan i Sthim.
Tidigare: Flera ledande
roller och i koncernledningen
pd H&M, och konsult pa
McKinsey i Sverige och USA.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Thule Group.
Aktieinnehav: 110000
aktier, 400000 tecknings-
optioner.

PER HARALDSSON

Kommersiell chef sedan
2018. Tidigare inkopschef
sedan 2013 (anstalld 2008).
Fodd: 1974.

Civilingenjér frén Linképings
Tekniska hogskola.
Tidigare: AO-chef Rusta.
Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 58965 aktier,
80000 teckningsoptioner,
genom kapitalférsakring
48850 aktier.
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z
HELENA NATHHORST

CFO sedan 2019.

Fodd: 1967.
Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.

Tidigare: CFO i Addnode

Group, CFO Teracom Boxer
Group samt konsult KPMG

M&A Advisory.

Ovriga uppdrag: Styrelse-

ledamot Nilar.

Aktieinnehav: 9 000 aktier.

SARAH KONIG

Expansionschef Byggmax
Group sedan 2017.
Fédd: 1974.

Jurist utbildad vid

Stockholms Universitet.
Tidigare: Uthyrningschef
pé Steen & Strém, fastighets-
och etableringschef RNB
samt rollerinom Jones Lang
LaSalle och Tenants & Partn.
Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 80 000
teckningsoptioner.

OSKARROOS

CIO sedan 2018.

Fodd 1978.

Civilekonom frén Uppsala
universitet, med examenii
data och systemvetenskap
fr&n Stockholms universitet.
Tidigare: CIO pa Espresso
House Group.

Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 2 000 aktier,
80 000 teckningsoptioner.
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OSCAR TJARNBERG

Vvd Skénska Byggvaror,
ingér i koncernledningen for
Byggmax Group sedan 2017.
F6édd 1972.

Civilingenjor frén Luled
Tekniska universitet.
Tidigare: Vd pa Lekmer,

vvd for inkClub, Head of
Online p& Telenor Sverige,
CSO och COO pé Lensway.
Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 34 000 aktier,
80 000 teckningsoptioner.

MIKAEL BENGTSSON

Landschef och expansions-
ansvarig Byggmax Norge
sedan 2019.

Fodd: 1966.
Socialpedagog Hogskolan

i Jonkdping.

Tidigare: Affarschef Bygg-
max Norden, utbildare i
ledarskap.

Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 14300 aktier.

ELLIOT LINDBERG*

Landschef Byggmax
Sverige sedan 2021.
F6dd: 1992.

Tidigare: Regionchef
Byggmax och f.d. elitidrotts-
man inom fotboll inklusive
flertal ledarskapsutbild-
ningar.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot GEL Investment.
Aktieinnehav: 0.

*Marcus Essesjo var landschef
Byggmax Sverige under 2020.

ALEKSI VIRKKUNEN

Landschef Byggmax
Finland sedan 2015.

Fodd: 1975.

Ekonomie magisterexamen
(EM) fran Helsingfors
Handelshdgskola.
Tidigare: Store Intensity
Manager pé Rautakesko.
Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 0.

LEDNING

NIKLAS HAMBERG

Logistikchef Byggmax
Group sedan 2017

(anstalld 2009).

Fodd: 1983.

Civilingenjér frdn Lunds
Tekniska hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
suppleant Sierra Blue Invest.
Aktieinnehav: 798 aktier,
80000 teckningsoptioner.

JOHAN QUIST

Chef butiksetablering
Byggmax sedan 2017.
F6dd: 1985.

Internationell ink&pare fran
Stockholms internationella
handelsskola.

Tidigare: Kategorichef
Byggmax.

Ovriga uppdrag: 0.
Aktieinnehav: 4 225 aktier,
30 000 teckningsoptioner.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2020 2019

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6801 5277
Ovriga intdkter 6,13 26 10
Summa rorelsens intakter 5 6827 5287

Roérelsens kostnader

Handelsvaror -4 584 -3587
Ovriga kostnader! 7,8,13 -400 -354
Personalkostnader 9,31 -707 -652
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar

och immateriella tillgéngar! 14,15, 16 -470 -464
Summa rorelsens kostnader -6 162 -5057
Rorelseresultat 665 230
Resultat frAn andelar i koncernféretag 0 0
Finansiella intakter 10 22 14
Finansiella kostnader! 10 -64 -69
Resultat fran finansiella poster 10 -42 -55
Resultat fore skatt 623 175
Inkomstskatt 11 -139 -33
Arets resultat 485 142

Ovrigt totalresultat for aret
Poster som inte ska omklassificeras till &rets resultat

0
Poster som kan komma att omklassificeras till &rets resultat
Omrakningsdifferenser -18
Ovrigt totalresultat fér aret -18
Totalresultat for dret 467 151
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 7,95 2,32
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 7,95 2,32

1) IFRS 16 har péverkat dvriga kostnader med 314 (+304) Mkr, avskrivningar med -294 (-286) samt finansiella kostnader med -29 (-32) Mkr.

Arets resultat och summa totalresultat for dret &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

49



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARSREDOVISNING 2020 FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,14 66 66
Goodwill, kundrelationer och varumarke 5,14 2006 2046
Byggnader och mark 5,15 3 4
Tillgdngar med nyttjanderatt 5,16 1238 1379
Markanldggning pé annans fastighet 5,15 17 19
Inventarier, verktyg och installationer 5,15 409 387
Uppskjutna skattefordringar 29 12 7
Ovriga I&ngfristiga fordringar 19 2 8
Summa anldggningstillgdngar 3754 3916

Omsittningstillgdngar

Varulager 22 967 929
Forskott till leverantorer 20 12
Kundfordringar 21 13 11
Aktuella skattefordringar 0 39
Ovriga fordringar 23 95 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 21 34
Likvida medel 25 62 32
Summa omséttningstillgangar 1179 1128
SUMMA TILLGANGAR 4933 5044

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras
till moderforetagets dgare

Aktiekapital 26 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 26 441 441
Reserver 27 -22 -7
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 1529 1046
Summa eget kapital 1968 1501
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 28 - 200
Leasingskulder 28 916 1040
Uppskjutna skatteskulder 29 183 179
Langfristiga skulder 30 1 1
Summa langfristiga skulder 1100 1420

Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 28 529 1042
Leasingskulder 28 294 335
Avsattningar 34 1 2
Leverantdrsskulder 687 512
Aktuella skatteskulder 1 41 0
Derivatinstrument 20 1 1
Ovriga skulder 32 82 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 231 174
Summa kortfristiga skulder 1865 2124
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4933 5044

50



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARSREDOVISNING 2020 FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

Not Aktie- tillskjutet resultatinkl. Summa eget
Belopp i Mkr 12,26,27 kapital kapital Reserver aretsresultat kapital
Ingédende balans den 1 januari 2019 20 441 -14 899 1346
Arets resultat 142 142
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser 9 9
Summa totalresultat 9 142 151
Emission av teckningsoptioner 3 3
Summa transaktioner med aktiedgare o] 0 0]
Utgdende balans den 31 december 2019 20 441 -4 1044 1501
Ingdende balans den 1 januari 2020 20 441 -4 1044 1501
Arets resultat 485 485
Ovrigt totalresultat for dret
Omrakningsdifferenser -18 -18
Summa totalresultat -18 485 467
Emission av teckningsoptioner — —
Summa transaktioner med aktiedgare 20 441 0 1] 0
Utgdende balans den 31 december 2020 20 441 -22 1529 1968
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2020 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat! 665 230
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pé materiella anldggningstillgdngar och 475 464

immateriella tillgdngar’

Ovriga poster ej kassaflddespaverkande -6 21
Erhallen ranta 22 9
Erlagd rénta’ -64 -66
Betald skatt -61 -65
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1031 594
fére forandring av rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital
Okning/minskning varulager och padgdende arbete -47 -58
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -46 0
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 32 259 -236
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1197 300
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 14 -27 -22
Fdrsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 14 = 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -146 -121
Fdrsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 1 0
Amortering dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -170 -142
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Férandring av checkrakningskredit -512 107
Inl6dsen/emission av teckningsoptioner 0 3
Upptagande av nytt 1&n - 89
Amortering leasingskuld' -284 -272
Amortering av 1&n -200 -105
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 -996 -178
Arets kassafléde 30 -21
Likvida medel vid &rets bérjan 25 32 53
Likvida medel vid rets slut 25 62 32

1) IFRS 16 har péverkat rérelseresultatet med 19 (18) Mkr, avskrivhingarna med 294 (286) Mkr, erlagd rénta med -29 (-32) Mkr samt amortering

leasingskuld med -284 (-272) Mkr.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2020 2019

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6] 0
Ovriga rérelseintakter 0
Summa rérelsens intakter 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -11 -7
Personalkostnader 9 -1 -1
Summa roérelsens kostnader -12 -8
Rorelseresultat -11 -8
Utdelning fran koncernféretag 0 70
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 35
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 -27
Resultat fran finansiella poster 10 -12 78
Bokslutsdispositioner, erhélina koncernbidrag 238 0
Resultat fére skatt 214 70
Skatt pa arets resultat 11 -48 0
Arets resultat 166 70

Ingen rapport 6ver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det 6vriga totalresultatet.
Arets totalresultat dverensstammer darmed med &rets resultat.
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 17 1219 1219
Fordringar hos koncernbolag 354 354
Summa anliggningstillgdngar 1573 1573

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 238 22
Ovriga fordringar 23 0 70
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 1
Summa kortfristiga fordringar 238 94
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 238 94
SUMMA TILLGANGAR 1811 1667

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 20 20
Summa bundet eget kapital 20 20

Fritt eget kapital

Overkursfond 430 430
Balanserat resultat -207 -277
Arets resultat 166 70
Summa fritt eget kapital 389 223
Summa eget kapital 409 243

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 - 200

Summa langfristiga skulder - 200

Kortfristiga skulder

Uppléning frdn kreditinstitut 28 1350 1221
Aktuella skatteskulder 48 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 4 3
Summa kortfristiga skulder 1402 1224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1811 1667
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FORANDRING | EGET KAPITAL
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Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Not Overkurs-  Balanserat Arets Summa eget
Belopp i Mkr 12,26,27 Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 20 430 -347 70 173
Overfort i ny rékning 70 -70 0
Arets resultat 70 70
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 70 70
Utdelning — -
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Eget kapital den 31 december 2019 20 430 -277 70 243
Eget kapital den 1 januari 2020 20 430 -277 70 243
Overfort i ny rékning 70 -70 0
Arets resultat 166 166
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 166 166
Utdelning — _
Summa transaktioner med aktiedgare 20 430 -207 166 409
Eget kapital den 31 december 2020 20 430 -207 166 409
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KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA TABELLER

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -11 -8
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet
Erhéallet koncernbidrag 238 22
Ovriga poster ej kassaflddespdverkande 0 70
Erhéllen ranta 6 12
Erlagd ranta -18 -28
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 214 69
fore forandring av rérelsekapital
Forandring av rérelsekapital
Rorelsefordringar -145 -1
Rorelseskulder 1 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 71 68
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -200 -105
Nyemission 0 0
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 129 37
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -71 -68
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0
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REDOVISNINGSPRINGIPER OCH NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Byggmax Group AB ar ett aktiebolag som ar registrerat i
Sverige och har sitt sadte i Stockholm. Bestksadressen till
huvudkontoret &r Armégatan 38, 171 71 Solna.

Moderbolaget ar noterad p&d Nasdag OMX Stockholm.
Styrelsen har den 11 mars 2021 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggdrande. Arsredovisningen kom-
mer att féreldggas &rsstimman den 6 maj 2021.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(Mkr) om inget annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser motsvarande period féregdende &r.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid
upprattande av denna &rsredovisning anges nedan. Samma
principer tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern.

2.1 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN
Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sdsom de &r antagna inom EU samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen till-
lampats.

Bokslutet for bédde koncernen och moderbolaget avser
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2020.
Byggmax Group tillampar anskaffningsviardemetoden vid
vardering av tillgdngar och skulder utom vad géller deriva-
tinstrument, vilka varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som annu ej har tratt
i kraft, véantas ha ndgon vasentlig inverkan p& koncernen.

Anvandning av bedémningar

For att kunna uppratta redovisning enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste beddmningar och antagan-
den gbras som péaverkar redovisade tillgdngs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt lam-
nad information i dvrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig frén
dessa bedémningar. De omradden som innefattar en hdg
grad av komplex bedémning eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att pdverka
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avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fradn och med
den dag dé det bestammande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden ar den redovisningsmetod som an-
vands vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for
ett férvarv bestams utifran verkligt varde péa de tillgadngar
som lamnats som ersattning, utgivna vardepapper och
skulder (existerande och befarade) vid forvarvstidpunk-
ten. Utgifter i samband med férvéarv redovisas som kost-
nad. Identifierbara tillgdngar och skulder samt eventual-
forpliktelser varderas vid foérvarvstidpunkten till verkligt
varde oavsett férekomsten av eventuella minoritetsande-
lar. En positiv skillnad mellan kostnaden for férvarvet och
verkligt varde p& Koncernens andel av de férvarvade net-
totillgdngarna redovisas som goodwill. Fér det fall kostna-
den for férvarvet understiger verkligt varde p& Koncernens
andel av de férvérvade nettotillgéngarna redovisas skillna-
den direkt i rapport 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster p& transaktioner mellan koncern-
féretag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras,
om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den dverlatna tillgédngen. Redo-
visningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
Koncernens principer. | november 2015 férvarvades dotter-
bolaget Buildor AB, vilken ingér i koncernredovisningen
fr&n och med den 2 november 2015. | januari 2016 forvar-
vades dotterbolaget Skdnska Byggvaror AB. Detta bolag
ingdr i koncernredovisningen frén férvarvstillfallet 1 janu-
ari 2016. | januari 2021 forvarvades Neestved Lavpristree
A/S. Detta bolag kommer att ingd i koncernredovisningen
fran férvarvstillfallet 1 januari 2021 och ingd i segmentet
Byggmax.

Tillgdngsférvirv

Vid forvarv av bolag gérs en bedémning huruvida forvarvet
ska klassificeras som en rérelse eller som en tillgéng. Fére-
komsten av naringsverksamhet med anstallda utéver for-
varvade tillgdngar och skulder, gér att Byggmax Group
definierar forvarvet som ett rérelseférvarv. Rorelseférvary
redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebar
att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att upp-
skjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de forvar-
vade tillgdngarnas marknadsvarde och dess skattemassiga
restvarde. Vid tillgdngsférvary redovisas alla forvarvs-
kostnader som en 6kning av anskaffningsvardet i enlighet
med IAS 16 och IAS 38. Huruvida forvarvet ska klassificeras
som en rérelse eller en tillgdng bedéms av Byggmax Group
vid varje enskilt forvarv.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING
Roérelsesegment rapporteras pé& ett satt som &verens-
stammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstadllande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelse-
segmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som vd och
koncernchef. Frdn och med 2016 |d&mnas segmentsinfor-
mation fér tvd segment samt dvrigt. Dessa tva segment ar
Byggmax, Skanska Byggvaror samt &vrigt.

Ovrigt inkluderar moderbolaget Byggmax Group AB (publ)
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Not 2 forts.

och koncernens fastighetsbolag. Frdn och med fjarde kvar-
talet 2019 andrade Byggmaxkoncernen sin rapportering
och Buildor samt Svea Distribution redovisas i segmentet
Byggmax istillet for dvrigt. Andringen gjordes retroaktivt
fran férsta januari 2018.

Ingen enskild del i &vrigt uppgar till en sa vasentlig del
att det utgor ett rapporterbart segment.

Skénska Byggvaror Group AB férvarvades i januari 2016
och féljs fortsatt i ett eget segment. Andringarna i den
interna styrningen och uppféljningen av segmenten inne-
bar ocksa att rapportering av EBITDA och EBITA for seg-
menten ar exklusive IFRS 16 effekter. Effekterna av IFRS 16
féljs upp och redovisas fortsattningsvis pa koncernniva.
For mer info se not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgéngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i rapport éver total-
resultat.

Valutakursdifferenser hanforliga till leverantdrsskulder
och kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utlandska dotterbolag och filialer

De utldndska dotterbolagen och filialernas tillgédngar och
skulder omréknas till balansdagskurs och samtliga poster i
rapport éver totalresultat omraknas manadsuvis till médnad-
ens genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrakning av en utlandsverksamhets
finansiella rapporter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webbplats, redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart over de beraknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader fér underhdll av egna utvecklingsarbeten
kostnadsférs nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
hanforliga utveckling och testning av identifierbara pro-
dukter/system redovisas som immateriell anldggningstill-
gang nar kriterierna nedan uppfylida.

» Det ar sannolikt att de forvantade framtida ekonomiska
fordelarna kommer tillfalla redovisningsenheten.

 Utgifterna for tillgdngen kan beraknas péa ett tillforlitligt
satt.

Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill p& forvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgéng.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
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skrivningar. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat virde pa den goodwill som &r hanforlig till
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& den kassa-
genererande enheten som fanns vid den ursprungliga tid-
punkten d& goodwillen uppstod vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enhe-
ter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som
gett upphov till goodwillposten. Byggmaxkoncernen for-
delar ursprunglig goodwill till den kassagenererade enhe-
ten Sverige som var den som fanns vid den tidpunkten den
ursprungliga goodwillen uppstod. For den forvarvade
goodwillen i samband med Skénska Byggvaror Group AB
beddms den kassagenererande enheten utgdra hela
Ské&nska Byggvaror Group AB. Tillkommande goodwill for-
delas till de enheter som bedémts gynnas av rorelsefor-
varvet.

Vid férvarvet av Skanska Byggvaror identifierades
immateriella tillgéngar i form av varuméarke och kundrela-
tioner. Dessa varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Varumarken och kundrelationer skrivs av over
nyttjandeperioden som bedéms vara 10 &r fér varumarken
respektive 10 ar fér kundrelationer.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgéngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade
viarde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som &r 1dmpligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férméner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
géngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillférlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balans-
rékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport 6ver totalresultat under
den period de uppkommer. Inga avskrivningar gérs pa
mark. Avskrivningar pd andra tillgdngar, for att férdela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

« Ombyggnationer och markunderhall 20 &r
« Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
« Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prdvas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redo-
visade varde skrivs omgdende ner till dess &tervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
beddmda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga intakter respektive Ovriga
kostnader i resultatrdkningen. Avseende de fastigheter
som koncernen innehar saljs dessa d& byggnaden ar redo
att tas i bruk. Darav sker ej nagra avskrivningar pa fastig-
heter som séljs vidare direkt efter uppforande. Samtliga
fastigheter klassificeras som rorelsefastigheter.

2.7 LANEUTGIFTER

Laneutgifter innebar att koncernen aktiverar l1dnekostna-
der som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i
ansprék att fardigstalla fér anvandning eller férsaljning,
som en del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Koncer-
nen har under 2020 inte aktiverat ldnekostnader eftersom
koncernen under perioden inte har tillgdngar som tagit
betydande tid i ansprék att fardigstélla fér anvandning
eller férséljning.
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2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstill-
gangar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa virdenedgang narhelst handel-
ser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovi-
sade véardet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde 6verstiger dess atervinningsviarde. Atervinningsvar-
det ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-
démning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pé
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anldggningstillgdngar, som tidigare har skri-
vits ner, gérs per varje balansdag en prévning av om ater-
féring bor goras. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fol-
jande kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde, skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde samt dvriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgéngen
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgéngarna vid det férsta redovisningstillfallet
och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sakring
av risker och inte i spekulativt syfte. Derivatinstrument
varderas till verkligt varde via resultatrakning. De klassifi-
ceras som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder
om de férvantas bli reglerade inom tolv ménader efter
rapportperiodens slut. Byggmaxkoncernen tillampar ej
sékringsredovisning. Vardeférandringar pé derivatinstru-
ment hanférliga till uppldning redovisas i posten finansiella
kostnader, 6vriga vardeférandringar pé derivatinstrument
redovisas som finansiella intékter alternativt kostnader.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgédngar till upplupet anskaffningsvarde &r
finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade p& en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgéngar
med undantag for poster med forfallodag mer an tolv
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Finansiella tillgédngar till anskaff-
ningsvarde redovisas som kundfordringar, 6vriga ford-
ringar respektive andra langfristiga fordringar i balansrak-
ningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En
nedskrivning av kundfordringar och &vriga fordringar
redovisas i rapport over totalresultat som ovriga kostna-
der. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
att férvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands
som utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstillgdngar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens uppléning (omfattar posterna uppldning frdn
kreditinstitut samt 6vrig I&ngfristig uppléning i balansrak-
ningen) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Allmanna principer

Kép och férsaljningar av finansiella tillgéngar och skulder
redovisas pa affarsdagen — det datum dé koncernen for-
binder sig att kdpa eller salja tillgdngen eller skulden.
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Finansiella tillgdngar och skulder redovisas férsta gangen
till verkligt varde i balansrdkningen. Finansiella tillgdngar
tas bort frédn balansrdkningen nar ratten att erhélla kassa-
fldden frdn instrumentet har 16pt ut eller dverférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férméner
som &r forknippade med dganderatten. Finansiella skulder
tas bort frédn balansriakningen nar férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pd annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Finansiella tillgéngar till upplupet
anskaffningsvérde och ovriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvadndning av observerbar data fér valutaterminer pa
balansdagen. Verkligt varde fér ranteswappar berdknas
som nuvérdet av beddmda kassafldden. Koncernen bedo-
mer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell tillgéng eller
en grupp av finansiella tillgdngar sdsom upphérande av en
aktiv marknad eller att det ej ar troligt att géldenaren kan
uppfylla sina taganden.

Likvida medel

I koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre m&nader frén anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden om
de foérvantas bli reglerade inom tre ménader efter balans-
dagen. Checkrékningskredit redovisas som uppldning bland
kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fr&n emissionslikviden. Premier fér optioner redovi-
sas i eget kapitalposten balanserad vinst.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i
balansrdkningen till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Redovisat varde for leverantorsskulder forut-
satts motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalningsbeloppet redovisas i rapport éver total-
resultat férdelat éver |&neperioden med tillAmpning av
effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i minst tolv manader efter
balansdagen.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvéardet
och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av viktat medelvardemetoden. Anskaff-
ningsvardet fér handelsvaror bestér av kostnad fér inkép
av varorna. L&nekostnader ingér inte. Varulagret bestér till
overvagande del av byggmaterial som séljs i koncernens
butiker respektive e-handel. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts.
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2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapport over totalresultat utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skat-
ten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktu-
ella skattekostnaden berdknas p8 basis av de skatteregler
som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar moderforetagets dotterbolag &r verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvde-
klarationer avseende situationer dar tillampliga skattereg-
ler ar fédremal for tolkning och gér, nér s& bedéms Iampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade véarden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte
om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar
till f6ljd av en transaktion som utgdr den férsta redovis-
ningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelsefor-
varv och som vid tidpunkten for transaktionen varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskju-
ten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesat-
ser och lagar som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas galla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kom-
mer att finnas tillgangliga mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pé tempo-
rara skillnader som uppkommer p& andelar i dotterbolag
férutom dar tidpunkten for dterféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att &terféras inom
Sverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfoér sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionspla-
ner férutom Alecta som ar en férménsbestamd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Byggmax
Group avgifter till offentligt eller privat administrerade pen-
sionsférsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader i rapport dver totalresultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfdr tjanster at féretaget under en
period. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av Byggmax Group fére normal pensionstid-
punkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgéngsve-
derlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att séga
upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlig-
het till terkallande eller att IAmna ersattningar vid uppsag-
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ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avgdng. Férméner som forfaller mer an
tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell férpliktelse pé grund av tidi-
gare praxis.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram
medfér inte ndgon kostnad, d& priset pé teckningsoptio-
nerna motsvarar verkligt varde.

2.13 INTAKTSREDOVISNING

Forséljning av varor och tjanster

Koncernens intdkter genereras frdn forsaljning av varor
och tjanster som ingdr i Byggmax sortiment. Férsaljningen
sker framst till privatkunder, men aven till féretag. Egen
produktion eller utveckling av produkter férekommer inom
Ské&nska Byggvaror. Den redovisade férsaljningen ar efter
eliminering av koncernintern forsaljning.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas fér sdlda varor och utférda
tjanster i koncernens |6pande verksamhet. Intdkterna
redovisas netto med avdrag fér mervardeskatt, returer och
rabatter. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp
kan matas pé ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foreta-
get. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll 6ver varan
overgar till kund, vilket intraffar vid leverans av varan till
kund i butik eller via e-handel. Inga rérliga ersattningar
forekommer. Det férekommer returer, en reservering gors
for férvantade returer baserat pa historiskt utfall. Returrat-
ten uppgér till 365 dagar for varor képta i butik. Returrat-
ten fér e-handelsvaror uppgar till 14 dagar.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

2.14 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas utifrdn rets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det véagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas utifrén arets resultat han-
forligt till moderbolagets dgare och det vagda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier efter utspadning. Utspad-
ningseffekter uppkommer pé grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en utspadnings-
effekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden
Overstiger optionernas I6senpris. Se dven not 12.

215 LEASING

Koncernens leasingavtal bestdr av fastigheter, sdsom
butikslokaler, kontor, lagerlokaler. Villkoren forhandlas
separat fér varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld den dagen som den leasade tillgédngen
finns tillganglig for anvéndning av koncernen. Varje lea-
singbetalning fordelas mellan amortering av skuld och
finansiell kostnad. Den finansiella redovisningsperioden
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderatten skrivs av linjart 6ver den kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Kontraktsperi-
oden avser perioden fran det datum kontraktet startar till
forsta mojliga exitperiod. Uttryckliga optionsperioder eller
forlangningar till foljd av att uppsagning av avtalet inte
skett, inkluderas endast om sannolikheten &r mycket hog
for en forlangning.
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Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:
» Fasta avgifter
« Variabla leasingavgifter som beror p& index
» Avgifter for eventuell exit

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lane-
rantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
¢ Deninitiala varderingen av leasingskulden
« Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgdngen gors tillgénglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rékningen.

2.16 AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningarna ar huvudsakligen han-
férliga till pAgdende omstruktureringsprojekt.

2.17 UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period d&
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

2.18 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt den
svenska &rsredovisningslagen (ARL) och R&det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Denna innebar att moderforetaget i
arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
detta ar majligt inom ramen foér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
gbras frén IFRS. Moderféretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform fér resultat- och balansriakning
Moderféretaget anvander de uppstéliningsformer som
anges i ARL, vilket bland annat medfér att en annan pre-
sentation av eget kapital tillampas och att avsattningar
redovisas under en egen rubrik i balansrékningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar
redovisas som intdkter varpd en bedémning gérs huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde goérs en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pos-
ten Resultat fr&n andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebar att koncernbidrag som moderféretaget erhéller
frdn dotterféretag redovisas som finansiell intakt och att
koncernbidrag Idmnade fr&n moderféretag till dotterfére-
tag redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag.
Skatt pa erhallna/lAmnade koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrékningen.
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3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
o6vergripande finanspolicy syftar till att identifiera och mini-
mera effekter av finansiella risker. Den praktiska riskhante-
ringen skdts av Byggmax Groups centrala ekonomiavdel-
ning enligt finanspolicyn som faststalls av styrelsen arligen.
Styrelsen erhaller ISpande rapporter om bland annat kassa-
fldden, skuldnivder och uppfyllelse av finansiella avtalsvill-
kor, tillsammans med jamférelser mot budget och prognos.
Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha
en begransad riskexponering vilket gor att beskrivning-
arna nedan framst ar hanforliga fér koncernen som helhet.
Beskrivna risker kan séledes paverka moderféretaget indi-
rekt genom att tillgdngsposten Andelar i koncernbolag
paverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna ris-
ker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men férutom i Sverige har koncernen verksamhet ocks3 i
Norge och Finland och en stor del av varuinképen i dessa
lander sker i annan valuta dn den funktionella valutan for
bolaget. Detta gor att koncernen &r exponerad for valuta-
risker som p& grund av att ogynnsamma férandringar i
valutakurser kan péverka resultat, eget kapital och kassa-
flode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfléden i form av leverantérsbetalningar i utlandsk
valuta orsakar valutaexponering fér koncernen. Byggmax-
koncernen har valutaexponering i SEK, NOK och viss expo-
nering med anledning av inkdp av varor i USD samt i EUR
(gallande EUR finns en naturlig sakring i och med forsalj-
ningen i EUR pé& den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk

Forandring
(%-enhet),
alla andra Effekt pa Effekt pd
faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)
oférandrade 2020 2019
NOK +10/-10% +/-3 +/-3
EUR +10/-10% +/-1 +/-0

Exponering i annan valuta an funktionell valuta per 2020-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kund-
fordringar 0,0 2,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Leverantors-
skulder 8,1 825 0,3 0,0 33,0 55 2,7

Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2019-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kundford-
ringar 0,0 3,6 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrs-
skulder 54 71,3 0,3 02 17,3 1,5 0,0
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Delar av koncernen sakrar valutapositioner som ar storre
an 100 Mkr pad arsbasis genom att géra detta I6pande
kvartalsvis med 50 procent fér de kommande sex ména-
derna, och ytterligare 25 procent fér det kommande kvar-
talet (det vill sdga 75 procent sékras). Koncernen har under
perioder legat pé en négot Iagre sdkringsniva.

Omrakningsexponering vid konsolidering av

enheter utanfér Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstér pd grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar darmed pa
koncernens eget kapital vid konsolidering av de utldndska
bolagens och filialernas balansrikningar. Ndgon kurssak-
ring for denna risk gors ej.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Valu-
takursforandringar har under 2020 paverkat koncernens
totalresultat med -18 (9) Mkr. Antaget 2020 &rs fakturering
och nettoresultat skulle en forandring av SEK kursen mot
NOK och EUR med 5 procent paverka nettoomsattningen
med 92 (69) Mkr och nettoresultatet med 4 (3) Mkr.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens
balansrékningar

Omrakning av de utldndska dotterbolagens balansrak-
ningar sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken han-
for sig till valutakursférandringar som paverkar vardet av
de utlandska nettotillgdngarna vid omrakning till SEK. Per
balansdagen uppgick de utldndska nettotillgdngarna till
266 (250) Mkr. Koncernen séakrar, i enlighet med finans-
policyn, inte denna risk. En férdndring av SEK kursen mot
NOK och EUR med 5 procent skulle paverka det egna kapi-
talet med 14 (13) Mkr.

(ii) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstdr framst genom |angfristig
uppléning. Koncernens uppléning |6per med rérlig ranta
vilket medfér en exponering. Upplaning som gérs med rér-
lig ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende kassa-
flode. For att minska ranterisken har koncernen som policy
att réantan ska bindas fér 50 procent av de &terstdende
bankldnen i minst tva &r. Om rdntorna pé koncernens upp-
l&ning i svenska kronor under 2020 varit 1 procent hégre/
lagre med alla andra variabler konstanta hade vinsten efter
skatt fér koncernen fér rikenskapsaret varit 5 Mkr lagre/
hégre, huvudsakligen som en effekt av hdgre rantekostna-
der for upplaning med rérlig ranta. Byggmax Group bevakar
kontinuerligt ranterisken genom att granska resultateffek-
ter for perioden fran I&n med rérlig ranta. Byggmax Group
har en rantesakring i form av ett réantetak.

Kanslighetsanalys ranterisk

Férandring Effekt pd Effekt pd

(%-enhet), alla andra resultat (Mkr) resultat (Mkr)

faktorer oféréndrade 2020 2019

Réanta +1%/-1% 5 8

b) Kreditrisk

Byggmax Group har en mycket |1&g kreditrisk gentemot kon-
cernens kunder i och med att majoriteten av férséljningen ar
kontantforsaljning och koncernen fakturerar externa kunder
i mindre utstrackning. Kreditexponeringen bestér framst i
upplupna, men annu inte utbetalda bonusar fran leverantd-
rer férutom i Skdnska Byggvaror som har en stérre andel
fordringar som &r exponerade for kreditrisk. Normalt sett
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har Sk&nska Byggvaror haft kundférluster under 1 procent.
Ca 95 procent av kundfordringarna i Skénska Byggvaror
kommer fran privatpersoner.

c) Likviditetsrisk

Byggmax Groups policy for likviditetsrisk ar att sdkerstalla
att det finns tillrdckligt med likvida medel for att finansiera
den l6pande verksamheten. Styrelsen hanterar expone-
ringen for likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax
Group har tillrackliga kreditfaciliteter for att tillgodose
verksamhetens framtida behov. Behoven faststélls genom
kontinuerlig uppfdéljning av prognostiserade och faktiska
kassafléden med beaktande av |6ptider for finansiella till-
gdngar och skulder i balansrdkningen. Byggmax Groups
huvudsakliga kreditfacilitet tillhandahalls av Svenska Han-
delsbanken genom ett kreditavtal. Avtalet med Svenska
Handelsbanken I6per till 21 december 2021. Byggmax
Group har uppfyllt covenantkraven enligt bankavtalet
under aret.

Storleken av tillgénglig kreditfacilitet ses over regel-
bundet och &ar utformad for att med god marginal tacka
prognostiserade toppar i bruttoskuldnivdn. Per den 31
december 2020 har koncernen en likviditet om 62 (32) Mkr
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 791 (78) Mkr. | tabel-
len pd nasta sida aterfinns de odiskonterade kassafléden
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat p& de vid balansdagen kontrakterade
aterstdende I6ptiderna. Fér derivat har dock belopp angi-
vits i verkliga varden och d& deras belopp inte far ndgon
stor péverkan fér bedémningen av den framtida likvidi-
tetsrisken. for bolaget. Belopp i utldandsk valuta samt
belopp som ska betalas baserat pa en rérlig rénta har upp-
skattats genom att anviénda de pé balansdagen gallande
valutakurserna och rantesatserna
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Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an
Koncernen (Mkr) an1ar och 2 ar och5ar 5ar
Per 31 december 2020
Uppléning 529 - - -
Skulder avseende leasing 294 678 72 166
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) — - - —
Leverantérsskulder 687 - - -
Totalt 1510 678 72 166
Per 31 december 2019
Uppléning 1042 200 - -
Skulder avseende leasing 335 798 109 133
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) — - - —
Leverantérsskulder 512 - - -
Totalt 1889 998 109 133

Mellan 1 Mellan 2 Mer én

Moderféretaget (Mkr) Mindre an13ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Per 31 december 2020
Uppléning 529 - — -
Totalt 529 - - -
Per 31 december 2019
Uppléning 1042 200 - -
Totalt 1042 200 - -

3.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK
Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/
finansieringsrisk genom att:

Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov
som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte
att matcha amortering emot férvantat kassaflode.
Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen ar
rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/
riskbarande kapital.

Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med arbe-
tande kapital avses: summan av lager, kundfordringar,
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bonusfordringar frén leverantérer, andra fordringar och
forutbetalda kostnader/upplupna intakter subtraherat
med summan av leverantorsskulder, skatteskulder,
andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/for-
utbetalda intdkter. Byggmax Group har inget uttalat
maél foér soliditeten, daremot finns ett utdelningsmal.
Byggmaxkoncernens policy ar att utdelning ska mot-
svara minst 50 procent av dess nettoresultat for fore-
gdende rikenskapsar, med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiell stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhéllanden.
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4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redo-
visningssed. Uppskattningar och antaganden utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive férvantningar pé& framtida hindelser som
anses rimliga under rddande férhallanden. Faktiskt utfall
kan skilja sig frdn gjorda uppskattningar och antaganden.
De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet
31 december 2020 har aven beaktat osdkerheten kring
covid-19-pandemin och bedéms ej véasentligt kunna
péverka resultat och stallning fér kommande rakenskapsar.

LEASING

Koncernens leasing avser hyra av lokaler. Villkoren for-
handlas separat fér varje avtal och innehaller ett stort
antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje lea-
singbetalning fordelas mellan amortering av skuld och
finansiell kostnad. Den finansiella redovisningsperioden
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderatten skrivs av linjart dver den kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd. Kontraktsperi-
oden avser perioden frdn det datum kontraktet startar till
forsta mojliga exitperiod.

Leasingskulder har varderats till nuvardet av de atersta-
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ende leasingavgifterna. Vid berdkningen har den i avtalet
angivna rantan alternativt, dar denna inte finns att tillg4,
leasetagarens marginella lanerédnta vid varje tidpunkt
anvants. Den vdgda genomsnittliga marginella Inerédntan
som tillampats for dessa leasingskulder har under 2020
uppgétt till 1,25 procent.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Koncernen undersdker varje &r om négot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. De antaganden och
bedémningar som goérs gallande férvantade kassafldden
och diskonteringsranta finns beskrivna i not 14.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrédkningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrédffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden. Avsattningarna &r hanforliga till
omstruktureringskostnader. Se not 34.
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Information om segment Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
per varumarke, Mkr

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter
Totalt nettoomsattning
per segment 7 394 5763 665 530 0 1 - - 8 059 6295
Intern netto-
omséttning -1236 -1000 -23 -16 0 -1 - - -1258 -1017
Extern netto-
omséttning 6158 4763 643 514 0 0 - - 6801 5277
EBITDA 775 378 58 19 -11 -7 314 304 1135 694
Av- och nedskrivningar pa
materiella och immateri-
ella anlaggningstillgdngar -128 -128 -8 -10 0 0 -294 -286 -431 -425
EBITA 647 250 50 9 -11 -7 20 18 705 270
Avskrivningar kundrela-
tion och varumarke - - -40 -40 - - - - -40 -40
Finansnetto! -192 -28 -46 -3 226 7 -29 -32 -42 -55
Resultat fore skatt 455 223 -36 -34 214 -10 -14 623 175

1) Finansiella kostnader har paverkats av réanta pé leasing med -29 (-32) Mkr, se not 10.

Nettoomséattning

Anliggn tillgdngar

Investeringar

Geografiskt omrade/land 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Norge 1397 1081 556 653 31 23
Sverige 5184 4039 3134 3207 140 119
Ovriga lander 220 160 49 56 2 2
Koncernen 6801 5277 3740 3916 173 143

Segmentsindelningen finns beskriven i not 2.3. Moderbo-
laget har ingen nettoomsattning. | den geografiska infor-
mationen redovisas intdkterna baserat p& var kunderna
finns, medan anlaggningstillgdngarna grundas pé& var

anlaggningarna ar beldgna. Dessa tillgdngar innefattar
anlaggningstillgdngar férutom finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar.

Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
Tillgdngar per segment 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Totala tillgéngar per
segment 3324 2 666 860 813 -442 202 1192 1364 4933 5044
Varav anlaggnings-
tillgéngar 1295 1279 859 898 357 358 1243 1382 3754 3916
Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
Skulder och eget kapital
per segment 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Totala skulder per
segment 3324 2 666 860 813 -442 202 1192 1364 4933 5044
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Koncernen 2020 2019
Valutakursdifferenser 17 5
Vinst vid avyttring av inventarier 2 1
Resultat frén andel i koncernbolag 0 0
Ovrigt 7 3
Summa dvriga intékter 26 10
7 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2020 2019
Valutakursdifferenser 12 12
Forlust vid avyttring av inventarier 4 1
Ovrigt 0 0
Summa 6vriga kostnader 17 14

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen 2020 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdrag 6] 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa ersattning till revisorerna 3 2
Moderféretaget 2020 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 0
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa ersattning till revisorerna 2 1
Till koncernens svenska revisorer, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, har fdljande ersattning utgétt under
ret:

2020 2019
Revisionsuppdrag 2 1
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa erséattningar 3 2
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Koncernen 2020 2019

Loner och ersattningar’ 526 468

Sociala kostnader 139 131

Pensionskostnader 34 32

Ovriga personalkostnader 2 13

Summa erséattningar till anstéllda 700 644

1) Balanserade utvecklingskostnader fér immateriella tillgdngar avseende utveckling av afférssystem samt webbplats bestar till stor del av
personalkostnader. Personalkostnader om 8 (2) Mkr har aktiverats som immateriell tillgédng.

De riktlinjer for bestammande av ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélldes av arsstdmman 2020
ska gélla tillsvidare dock langst till drsstamman 2024.
Utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare har

skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som
faststéllts vid arsstamman. Tantiem till styrelse, verkstal-
lande direktdr och andra ledande befattningshavare upp-
gar till 0 (0) Mkr.

2020

2019

Loner och  Sociala kostnader Léner och Sociala kostnader
Loner och andra ersattningar samt andra (varav pensions- andra (varav pensions-
sociala kostnader (Mkr) ersattningar kostnader) Antal  ersattningar kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstallande
direktorer 17 9 (3) 10 12 7 (2) 11
Ovriga anstillda 512 164 (31) 1209 459 157 (30) 1100
Summa 529 173(34) 1219 471 163(32) 1111
Moderféretaget
Styrelseledaméoter 3 1(0) 7 3 1(0) 8
Verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare (inkl. Svea) 0 0 1 0 0 1
Ovriga anstillda 0 0 0 0 0 0
Summa 1(0) 1(0)
Inget separat arvode utgér till koncernens verkstéllande
direktdr frdn moderféretaget Byggmax Group AB (publ)
2020.

2020 2019
Medelantal Medelantal
anstéllda Varav man, % anstédllda Varav man, %

Dotterbolag
Sverige 932 70 860 70
Norge 229 85 191 84
Finland 51 66 52 68
Totalt i dotterbolag 1212 72 1103 72
Koncernen totalt 1212 72 1103 72
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2020

Antal pa

balansdagen Varav man, %

NOTER

2019

Antal p3

balansdagen Varav mén, %

Koncernen (inklusive dotterbolag)

Styrelseledamoter 7 57 8 50
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande befattningshavare 13 85 12 75
Koncernen totalt 20 71 20 63
Moderféretaget
Styrelseledamadter 57 50
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 100 100
Moderféretaget totalt 8 79 9 75
Grundlén/ N .
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersittning’ férmaner kostnad  erséttning Summa
2020
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,7 0,7
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,3 0,3
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,1 0,1
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungéalv 0,2 0,2
Styrelseledamot — Anders Berg 0,3 0,3
Styrelseledamot — Per Strémberg 0,1 0,1
Verkstéllande direktéren — Mattias Ankarberg 52 4,8 0 1,6 1,3 12,9
Andra ledande befattningshavare
(11 stycken, varav tva kvinnor)' 15,0 6,0 0 3,8 0,8 25,6
Summa 23,0 10,8 0 54 2,1 41,3
Grundlén/ N .
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode erséttning' férmaner kostnad ersédttning? Summa
2019
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,6 0,6
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,2 0,2
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt 0,1 0,1
Styrelseledamot — Mikael Norman 0,1 0,1
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,3 0,3
Styrelseledamot — Anders Berg 0,2 0,2
Styrelseledamot — Per Strémberg 0,3 0,3
Verkstéllande direktéren — Mattias Ankarberg 5,0 0,5 0,0 1,5 1,0 8,0
Andra ledande befattningshavare
(11 stycken, varav tre kvinnor)' 15,5 51 0,0 4,3 2,1 27,1
Summa 23,2 5,6 0,0 5,8 3,1 37,8

1) En ledande befattningshavare har fakturerat delar av &ret och redovisas under rérlig ersattning.

2) Styrelsen har anvént sig av méjligheten, som riktlinjerna ger, att frdnga riktlinjerna om det finns sarskilda skl som styrelsen bedémer motiverar
detta. Under &ret har en fast bonus utbetalats uppgéende till 1 Mkr till en ledande befattningshavare och i samband med att en person i koncern-
ledningen avslutade sin anstallning utbetalades en fast bonus (stay on bonus) om 1 Mkr vilken &ven var pensionsgrundande. | vriga ersattningar
ingdr dven 4 Mkr for ersattningar som vd och andra ledande befattningshavare erhdll vid tecknande av nya optioner.
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Det finns inga avtal om avgéngsvederlag till den verkstal-
lande direktdren eller andra ledande befattningshavare.
Uppsagningstid for den verkstallande direktéren vid upp-
sagning frdn bolagets sida respektive den verkstillande
direktdrens sida ar tre manaders émsesidig uppsagning.
Pensionsalder fér vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare ar 65 &r. Fast 16n och pensioner aterspeglar den om-
fattning och ansvar som arbetet innebar. vd har en premie-
baserad pension. Rorlig ersattning avser ersattning for
intjanad bonus f6r 2020, utbetalas 2021.

NOTER

modell. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna
en aktie i bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan. Del-
tagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingétt ett hem-
budsavtal. Fér optionsprogrammet 2017 som |6pte ut
2020-12-07 skedde ingen inlésen. Optionsprogrammet for
2019 16per ut 2024-12-09 och inlésen ar majlig fran och
med 2024-06-10. Aterkdp under 2020 har gjorts med
50000 teckningsoptioner.

Optionsprogram 2019
OPTIONSPROGRAM Totalt antal teckningsoptioner 870000
Arsstamman 2017 och 2019 fattade beslut om att inféra Pris 3,45
optionsprogram for ledande befattningshavare och andra Losenkurs 47 4
nyckelpersoner inom Byggmax Group. Priset pa teck- Léptid 55
ningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och varde- '
X . . Antal deltagare 8
ringen gjordes av en oberoende part enligt Black-Scholes
10 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen 2020 2019
Finansiella intakter
Valutakursvinster 19 8
Verkligt varde férandringar — rénteswappar och valutaderivat 4 6
Ranteintakter -2 0
Ovriga finansiella intakter 1 0
Summa 22 14
Finansiella kostnader
Valutakursférluster -21 -14
Verkligt varde férandringar — rdnteswappar och valutaderivat -5 -5
rantekostnader banklan -8 -16
rantekostnad, leasing -29 -32
Ovriga finansiella kostnader =il -3
Summa -64 -69
Resultat fran finansiella poster -42 -55
Moderféretaget 2020 2019
Resultat fran aktier koncernféretag
Utdelning frdn koncernféretag 0 70
Summa 0 70
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 1 1
Koncernbidrag 238 22
Ranteintakter 5) 12
Summa 244 35
Réntekostnader och liknande resultatposter
Valutakursforluster -1 -0
Réntekostnader -17 -27
Summa -18 -27
Resultat fran finansiella poster 226 77
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Koncernen 2020 2019
Aktuell skatt for aret -126 -39
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -8 0
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige 5 0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -22 -7
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra skillnader 12 13
Summa -139 -33
Moderféretaget 2020 2019
Aktuell skatt for aret -48

Summa -48

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en
berdknad skattekostnad baserad pé géillande skattesats

ar foljande:

Koncernen 2020 2019
Resultat fore skatt 623 175
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats -133 -37
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -1 -1
Skatteeffekt pa rénta periodiseringsfond -1 -1
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige 5 0
Skatt spérrbelopp pa utlandsk skatt -2 0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -8 0
Ovrigt 1 7
Skattekostnad -139 -33
Moderféretaget 2020 2019
Resultat fore skatt 214 70
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats -46 15
Ej skattepliktiga intakter 0 -15
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -2 -
Skattekostnad -48 0
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 22,3% 20,8%

Den gallande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen
och moderféretaget ar 21,4 (21,4) procent.
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12 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 485 142
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 60 999 60 999
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 7,95 2,32
Efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 485 142
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 60 999 60999
Utspadningseffekt avseende teckningsoptioner 0 0
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 60 999 60 999
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 7,95 2,32
Antal utestdende aktier vid &rets utgang (tusental) 60 999 60999
Utdelning per aktie (kronor) 2,75 -
13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen

enligt foljande:

Koncernen 2020 2019
Ovriga intakter 17 5
Ovriga kostnader 0 -11
Finansiella intékter 18 8
Finansiella kostnader -16 -14
Summa valutakursdifferenser 19 -11
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 183 160
Nyanskaffningar 27 23
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 1
Valutakursdifferenser -3 -1
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 207 183
Ingéende avskrivningar -117 -91
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -25 -24
Nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 -2
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -141 -117
Utgdende redovisat virde 66 66

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling

av affarssystem och webbplats.
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Not 14 forts.
Goodwill Kundrelation Varumarke Total

Goodwill, kundrelation och varumarke 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 1808 1808 91 106 147 172 2046 2086
Avskrivningar 0 0 -15 -15 -25 -25 -40 -40
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 1808 1808 76 91 123 147 2006 2046

ARLIG PROVNING AV GOODWILL

Av redovisad goodwill avser 1 173 Mkr den svenska verk-
samheten i Byggmax och 636 Mkr Skanska Byggvaror som
forvarvades 2016.

Det bokférda vardet pd goodwill prévas arligen. Bygg-
max Group beddmer dartill vid varje rapportperiods slut
om det foreligger en indikation pé att en tillgdng kan ha
minskat i varde. Vid indikation om minskat varde prévas
det fér nedskrivning. Koncernen prévar varje ar i det fjarde
kvartalet om nedskrivningsbehov foéreligger vad galler
goodwill.

Den svenska verksamheten i Byggmax Group beddms
vara en av tvad kassagenererande enheter (KGE). Vad
betraffar goodwill som uppstod i samband med férvarvet
av Skénska Byggvaror beddéms den kassagenererande
enheten utgdra hela Skanska Byggvaror.

Atervinningsvirdet for de kassagenerande enheterna
kopplat till den svenska verksamheten i Byggmax och
Ské&nska Byggvaror har faststallts utifrdn en berdkning av
nyttjandevardet.

Berdkningen utgér i bada fallen fran uppskattade fram-
tida kassafléden baserade pé affarsplanen for respektive
KGE for 2021 samt prognoser fér perioden 2022—2025
upprattade av koncernledningen och godkanda av styrel-
sen. Ledningens prognoser baseras dels pd historiska
erfarenheter men aven extern information om marknads-
tillvaxt mm. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
huvudantaganden avseende framtida tillvaxt och rorelse-
marginal. Det berdknade &tervinningsbara beloppet stills
mot det bokférda vardet. Kassafléden bortom feméarsperi-
oden, det vill séga efter 2025, extrapoleras med hjalp av en
beddmd tillvaxttakt om 2 procent som motsvarar en vagd
genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal
och &ri linje med branschens uthalliga tillvéxt. Den margi-
nal som anvants ar i nivd med tidigare &r for respektive
KGE. Vid diskontering av forvdntade framtida kassafléden
har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére skatt
anvants, for narvarande 8,8 (8,8) procent for Byggmax AB.
Nar det géller prévning av nedskrivningsbehov fér Skanska
Byggvaror har en WACC pé 12,9 (12,9) procent anvants.
Den genomsnittliga kostnaden fér kapital har baserats pé
féljande antaganden:

« Riskfri rénta: Tiodrig statlig obligationsranta

* Marknadens beddmda riskpremie per kassagenere-
rande enhet

» Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmaxkoncernen

Prévningarna visar att atervinningsvardet i Byggmax
dverstiger, medan Skanska Byggvaror ar i linje med det
bokférda vardet. Dock s& &r utfallet rérande Skanska
Byggvaror kansligt for férandringar i nyckelantagandena.
Det beraknade atervinningsvardet fér Skdnska Byggvaror
har inget utrymme for férédndringar i nyckelantaganden.
De immateriella tillgdngarna avseende kundrelationer och
varumarke skrivs av enligt plan.
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Rérelsemarginal och framtida tillvaxt: Om rérelsemargina-
len varit en procentenhet lagre @n ledningens antagande,
eller en uppskattad tillvaxttakt for extrapolerade kassafl6-
den bortom prognosperioden hade varit en procentenhet
lagre an grundantagandet skulle det samlade atervin-
ningsvardet minska med 6,7 procent respektive 3,9 pro-
cent fér Skdnska Byggvaror vilket féranleder ett nedskriv-
ningsbehov. Motsvarande kanslighetsanalys i Byggmax
minskar det samlade &teranskaffningsvardet med 11,4 pro-
cent respektive 14,5 procent, vilket inte féranleder ndgot
nedskrivningsbehov.

Huvudantaganden om den genomsnittliga tillvaxten for
en femarsperiod (2021—2025) uppgar till 9,2 procent och
den genomsnittliga marginalen till 8,2 procent fér Skanska
Byggvaror. En minskning av ndgon av dessa parametrar
skulle innebéra att &tervinningsvardet understiger anskaff-
ningsvardet.

Diskonteringsrantan: Om den uppskattade vagda kapital-
kostnaden (WACC) som tillampats for diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hdgre &n
grundantagandet om 8,8 (8,8) procent finns fortsatt inget
nedskrivningsbehov i Byggmax. For Skanska Byggvaror
skulle en hégre WACC an 12,9 (12,9) procent medféra ett
nedskrivningsbehov.

Dessa berédkningar ar hypotetiska och ska inte ses som
en indikation pa att dessa férandringar ar mer eller mindre
troliga. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsik-
tighet. Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda
en nedskrivning av goodwill i den kassagenererande en-
heten Byggmax, men det skulle medfdra en nedskrivning i
enheten Skanska Byggvaror.
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15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1115 1004
Inkép 145 121
Forsaljningar och utrangeringar -15 -18
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser -27 8
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 1219 1115
Ingdende avskrivningar -728 -626
Forséljningar och utrangeringar 12 13
Arets avskrivningar -109 -112
Omklassificeringar 16 0
Valutakursdifferenser 0 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -810 -728
Utgdende redovisat virde 409 387
Byggnader och mark

Koncernen 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 8 8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar -4 -4
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Utgaende redovisat virde 3 4
Markanlaggning pa annans fastighet

Koncernen 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 31 31
Inkép 6] 0
Forsaljningar och utrangeringar -1 -1
Valutakursdifferenser -1 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 29 31
Ingéende avskrivningar -12 -10
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2 -2
Valutakursdifferenser 2 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 -12
Utgdende redovisat virde 17 19
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16 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Koncernen 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 1660 1478
Anskaffningar 212 183
Forsaljningar och utrangeringar -29 0
Valutakursdifferenser -66 0
Utgdende anskaffningsvirde 1777 1660
Ingdende ackumulerade avskrivningar -281 0
Forsaljningar och utrangeringar 18 0
Arets avskrivningar -294 -286
Omklassificeringar 4 0
Valutakursdifferenser 14 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -539 -281
Utgdende redovisat virde 1238 1379
Kostnadsfért belopp avseende korttidsleasing uppgick For mer information se dven not 3.1, 10 samt 35.

till 0 (1) Mkr. Kostnadsfért belopp leasing med lagt varde

uppgick till 10 (13) Mkr. Totala kassaflédet for leasingavtal

uppgick till -295 (-286) Mkr

17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderféretaget 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1219 1219
Utgdende redovisat virde 1219 1219

Moderféretaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Site andel, % andelar 2020 2019

Av Byggmax Group AB (publ) dgda féretag

Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100 100 000 476 476

Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100 200 0 0

Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100 1000 0] 0

Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100 1558 0 0

Skénska Byggvaror Group AB 556987-6849 Helsingborg 100 11057 970 743 743
1219 1219

Ovriga koncernbolagsinnehav

Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100

Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100

Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100

Byggmax Finland Fastighetsholding 1 Oy 2186417-4 Helsingfors 100

Byggmax Finland Fastighet 1 Oy 2186407-8 Helsingfors 100

Byggmax Finland Fastighetsholding 2 Oy 2186507-0 Helsingfors 100

Ské&nska Byggvaror AB 556100-1891 Helsingborg 100

Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100
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18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder virderas till
upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatin-
strument vilka varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument har sarredovisats pa separat
rad i balansrékningen. For en mer utforlig beskrivning av
koncernens derivatinstrument, se not 20.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrédkningen och upplysningar om dess vardering till
verkligt varde per nivd i féljande verkligt vardehierarki
innefattar:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér

identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

« Andra observerbara data for tillgédngen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt

(det vill saga som prisnoteringar) eller indirekt

(det vill sdga harledda frén prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras
pé observerbara marknadsdata (det vill siga ej
observerbara data niva 3).

Byggmax Group innehar endast derivatinstrument varde-
rade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa
varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Varde-
ringen av derivatinstrumenten ar hanférlig till nivé 2 och
utgér frdn dagskursen fér respektive valuta pé bokslutsda-
gen enligt extern vardering. Inga omklassificeringar har
gjorts mellan de olika nivderna under rakenskapsaret.

Tillgdngar virderade till

Tillgéngar till upplupet verkligt varde via

Tillgéngar i balansrikningen 2020-12-31 anskaffningsvérde resultatrékningen Summa
Derivatinstrument - 0 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 111 - 111
Likvida medel 62 62
Ovriga 18ngfristiga fordringar — _ _
Summa 173 0 173
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrdkningen 2020-12-31 anskaffningsvéarde resultatrédkningen Summa
Uppléning 529 - 529
Leasingskuld 1210 1210
Derivatinstrument - 1 1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 770 - 770
Summa 2509 1 2510
Tillgdngar virderade till
Tillgéngar till upplupet verkligt varde via
Tillgédngar i balansrikningen 2019-12-31 anskaffningsvérde resultatrédkningen Summa
Derivatinstrument - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 91 - 91
Likvida medel 32 32
Ovriga I&ngfristiga fordringar - - -
Summa 123 0 123
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrdkningen 2019-12-31 anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Uppléning 1242 — 1242
Leasingskuld 1375 - 1375
Derivatinstrument - 1 1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 570 - 570
Summa 3139 1 3188
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19 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2020 2019
Ovrigt 2 8
Summa dvriga langfristiga fordringar 2 8

Under 2012-2013 beslutade Tullverket att i tvd huvudaren-
den tillaggsdebitera Byggmax Group for mervardesskatt,
tulltillagg, tull- och antidumpningstull. Nuvarande status ar
att hogsta forvaltningsdomstolen 2019 beslutade att inte
ge prévningstillstdnd fér mélen fr&n 2013 som dverklagats
dit av Byggmax Group dotterforetag. For ytterligare histo-
risk information kring drendena hanvisas till &rsredovisning
2015 och tidigare ar. Byggmax traffade under 2019 avtal

20 DERIVATINSTRUMENT

om kompensation motsvarande tilliggsdebiteringen fran
den leverantér som salt de aktuella produkterna dar tull
och antidumpningtull utgick. Totalt har Byggmax betalat
23 Mkr i tull- och antidumpningstulls avgifter till Tullverket
medan kvarstédende fordran pé leverantéren uppgar till O
(6) Mkr. Denna fordran redovisades som &vrig langfristig
fordran fér 2019.

Koncernen 2020-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 0 1
Summa derivatinstrument 0 1
Koncernen 2019-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 1
Summa derivatinstrument 1

Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras
som omséattningstillgéngar eller kortfristiga skulder. Det
nominella vardet fér utestdende valutaterminskontrakt
uppgick pé balansdagen till 6 (6) Mkr. Den maximala expo-

21 KUNDFORDRINGAR

neringen for kreditrisk per balansdagen &r verkligt varde
pé& de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i
balansrakningen.

Koncernen 2020 2019
Kundfordringar 17 14
Reservering for osékra fordringar -4 -3
Summa kundfordringar 13 11

Av totala reserven for osdkra kundfordringar pa 4 (3) Mkr
kommer 2 (2) Mkr frén Skénska Byggvaror. Reservering i

ALDERSFORDELNING NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR 2020

Ské&nska Byggvaror bestar till 95 procent av ett stdrre antal
privatpersoner. Byggmax reservering uppgar till 2 (1) Mkr.

Koncernen Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar
Forvantad forlustniva, % 0 0 0 100
ALDERSFORDELNING NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR 2019

Koncernen Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar
Foérvantad forlustniva, % 0 0 0 100

Det verkliga vardet p& koncernens kundfordringar dverens-
stammer med det redovisade vardet.
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22 VARULAGER

Koncernen 2020 2019
Fardiga varor och handelsvaror 963 924
Produkter i arbete 5 5
Summa varulager 967 929
Lagret bestér till dvervdgande del av handelsvaror. Ingen

nedskrivning har skett.

23 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2020 2019
Bonusfordran leverantoér 73 60
Ovriga fordringar 23 12
Summa 6vriga fordringar 95 72
Moderféretaget

Utdelning frén koncernféretag - 70
Summa dvriga fordringar - 70

Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen
31 december 2020 beddms inga 6vriga fordringar som
osakra. Foér de befintliga bonusfordringarna sa finns i majo-

riteten av fallen motsvarande leverantdrsskuld. Det verkliga
vardet pa koncernens 6vriga fordringar dverensstammer
med det redovisade vardet.

24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2020 2019
Forutbetalda hyror 1 0
Forutbetalda leasingavgifter 2 1
Férutbetalda anlaggningstillgéngar — 9
Upplupen intdktsranta — 1
Ovriga poster 18 23
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 21 34
25 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i balansrédkningen och kassaflédesanalysen

ingér foljande:

Koncernen 2020 2019
Balansrékningen

Kassa och bank 62 32
Summa likvida medel 62 32
Kassaflédesanalysen

Kassa och bank 62 32
Summa likvida medel 62 32
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26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i
rapporten Forandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast
efter balansrakningen.
Koncernen 2020 2019
Antal aktier (tusental) 60 999 60 999
Aktiekapital 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 1947 1480
Summa 1968 1501
Aktierna har ett kvotvarde pa 0,33 kr per aktie (0,33 kr per
aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balans-
dagen registrerade aktier ar fullt betalda.
27 RESERVER
Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet
omrakningsdifferenser, uppkomna vid omrdkning av
utlédndska dotterbolag.
28 UPPLANING
Koncernen 2020 2019
Langfristig
Skulder till kreditinstitut = 200
Langfristiga skulder hanférliga till IFRS 16 916 1040
Summa 916 1240
Kortfristig 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 100 490
Checkrakningskrediter 429 552
Kortfristiga skulder hanforliga till IFRS 16 294 335
Summa 824 1377
Summa upplaning 1740 2617
Moderféretaget 2020 2019
Langfristig
Skulder till kreditinstitut — 200
Summa - 200
Kortfristig 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 100 490
Checkrakningskredit' 1250 731
Summa 1350 1221
Summa upplaning 1350 1421
1) Av checkrakningskrediten avser 821 (178) Mkr koncerninterna mellanhavanden. Totalt utnyttjad checkrakningskredit i koncernen uppgar till

429 (552) Mkr.
Samtlig uppldning i koncernen r i svenska kronor (SEK). verkligt varde. Se not 3c for ytterligare information. Fér 1&n

Samtliga externa 1an I6per med tre ménaders ranta och finns inga stallda sakerheter, se not 36.

det redovisade vardet beddms i det narmaste motsvara

78



INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARSREDOVISNING 2020 NOTER
Not 28 forts.
KONCERNEN HAR FOLJANDE EJ UTNYTTJADE KREDITFACILITETER
Koncernen 2020 2019
Checkrakningskredit 140 48
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 651 30
Summa 791 78
29 UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen 2020 2019
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 142 130
Immateriella anldggningstillgéngar 41 49
Summa uppskjutna skatteskulder 183 179
Obeskattade Immateriella
Bruttoférandringar reserver tillgéngar Summa
Per 1 januari 2020 130 49 179
Redovisat
| resultatrakningen 12 -8 3
Direkt i eget kapital - - -
Per 31 december 2020 142 41 183
Obeskattade Immateriella
Bruttoférandringar reserver tillgédngar Summa
Per 1 januari 2019 131 60 191
Redovisat
| resultatrakningen -1 -11 -12
Direkt i eget kapital - - -
Per 31 december 2019 130 49 179
Uppskjutna skattefordringar 2020 2019
Vardering av underskottsavdrag 4 4
Ovrigt 8 3
Summa uppskjutna skattefordringar 12 7
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Not 29 forts.

Skatte-

massiga N
Bruttoférandringar Derivat underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 o] 4q 3 7
Redovisat:
| resultatrakningen - - 5 5
Direkt i eget kapital — — — —
Per 31 december 2020 0 4 8 12

Skatte-

massiga .
Bruttoféréndringar Derivat underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 o] 5 0 5
Redovisat:
| resultatrakningen 0 -1 3 2
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2019 o] 4 3 7
Uppskjutna skatteskulder netto 2020 2019
Summa uppskjutna skatteskulder netto 171 172
Nettoféréandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:
Koncernen 2020 2019
Vid arets bérjan 172 186
Redovisning i resultatrakningen -1 -13
Ovrigt - 0
Vid arets slut 171 172

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
om 12 (7) Mkr. Av dessa avser 3 (2) Mkr férluster uppgéende

30 LANGFRISTIGA SKULDER

till 15 (8) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattnings-
bar vinst. 2 (1) Mkr avser skatt pd internvinst uppgéende till
12 (4) Mkr, 0 (0) Mkr avser derivat och 2 (2) Mkr avser sparr-
belopp pa utldndsk skatt.

Koncernen 2020 2019
Garantidtagande 1 1
Summa langfristiga skulder 1 1

31 PENSIONER

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjnste-
man i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran R&det for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapséret 2020 har koncernen inte
haft tillgéng till sddan information som goér det méjligt att
redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsfoérsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgér till 11,2 (11,2) Mkr, varav ITP2 3,2 (3,4) Mkr. Koncer-
nens nivd av deltagande i ITP2 planen var 0,009 procent
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och anges som koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen. Férvantade avgifter till ITP2 planen
under nasta ar uppgar till 3,5 (3,2) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsédkrade.
Vid utgdngen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till preliminart 148 (148)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvérdet pa Alectas tillgédngar i procent av férsak-
ringsdtagandena berdknade enligt Alectas férsdkringstek-
niska berédkningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19.
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32 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2020 2019
Momsskuld 44 28
Personalrelaterade skulder 13 12
Ovrigt 25 19
Summa 6vriga skulder 82 58
33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2020 2019
Upplupna Iéner 62 38
Upplupna semesterloner 69 60
Upplupna sociala avgifter 23 19
Ovrigt 77 60
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 231 176
Moderféretaget 2020 2019
Ovrigt 4 3
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter

34 AVSATTNINGAR

Koncernen 2020 2019
Omstruktureringskostnader Skénska Byggvaror 1

Summa dvriga avsattningar 1
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35 KASSAFLODESFORANDRINGAR | SKULDSATTNINGEN SOM REDOVISAS
| FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Omklassificeringar
och 6vriga ej
kassaflédes-

Koncernen 1B 2020 Kassaflode paverkande poster UB 2020
Lan 690 -590 100
Optionsprogram - - - —
Langfristig skuld IFRS 16 1040 - -124 916
Kortfristig skuld IFRS 16 335 -284 244 294

2065 -875 120 1310
Nyttjad checkkredit 552 -123 429
Forandring kassafléde i finansieringsverksamheten 2617 -996 120 1740

Omklassificeringar

och 6vriga ej

kassaflédes-
Koncernen 1B 2019 Kassaflode paverkande poster UB 2019
Lan 706 -16 690
Optionsprogram - — — -
Langfristig skuld IFRS 16 1132 - -92 1040
Kortfristig skuld IFRS 16 309 -272 298 335
2148 -288 206 2065
Nyttjad checkkredit 445 107 552
Forandring kassaflode i finansieringsverksamheten 2592 -181 206 2617

36 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stallda sékerheter

Koncernen 2020 2019

For egna skulder och avsattningar:
Spéarrade bankmedel — _

Summa stéllda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar - -

Eventualférpliktelser
Koncernen 2020 2019

Kapitaltdckningsgaranti till forman fér koncernbolag Inga Inga
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37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med néarstdende har &gt rum utdver
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare.

38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ledningen och styrelsen foljer I6pande den allmanna ut-
vecklingen av covid-19-viruset och dess paverkan pd bola-
gets verksamhet och genomfor ett antal aktiviteter och
atgdrder. Byggmax Group arbetar aktivt med att I6pande
minimera stdrningarna som situationen medfér, samt vidtar
forsiktighetsdtgérder for att moéta framtida situationer.
Utbrottet av covid-19-pandemin har hittills inte haft ndgon
negativ paverkan p& Byggmax Group. Med radande
omvarldsklimat ar osakerheten kring de eventuellt kom-
mande ekonomiska effekterna av spridningen fortsatt stor
och det &r for narvarande inte mgjligt att uppskatta den

39 VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel 222 838 394
Arets resultat 166 160 505
SUMMA 388998 899

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinst-
medlen disponeras s att:

Utdelning till aktiedgarna (2,75

SEK per aktie) 167 747 374
I ny rékning balanseras 221551 525
SUMMA 388 998 899

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN ENLIGT 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGS-
LAGEN

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekono-
miska situation och konstaterar att en vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag ar forsvarlig med hansyn till
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NOTER

Upplysning om nyckelpersoner i ledande stallning finns att
tillgé i not 9 Ersattningar till anstallda.

slutliga pdverkan pd koncernens omsattning samt resultat
och stallning under 2021.

Byggmax Group har férvarvat Neestved Lavpristree A/S
(“NLT”)frén och med den 1 januari 2021. NLT &r ett dgarlett
lagpriskoncept inom gdr-det-sjélv-branschen med en ars-
omsattning pé& ca 125 mdkr varav cirka 30 procent avser
e-handel. NLT kommer att konsolideras fr&n och med 1
januari 2021 och ingé i Byggmaxsegmentet.

Elliot Lindberg har frdn februari 2021 ersatt Marcus
Essesjo som landschef Byggmax Sverige.

forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och tredje styck-
ena i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens uppfattning
ar att verksamhetens art, omfattning och risker for narva-
rande ar av en sddan omfattning att den féreslagna utdel-
ningen inte paverkar denna bedémning.

Efter féreslagen vinstutdelning har bolaget och koncer-
nen fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens
beddmning motsvarar de krav som fér narvarande kan
uppstallas for den bransch inom vilken bolaget ar verk-
samt. Bolaget och koncernen beddms efter vinstutdel-
ningen ha en tillfredsstallande likviditet och ett konsolide-
ringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens beddmning ar att den féreslagna vinstutdel-
ningen inte paverkar bolagets méjligheter att fullgéra sina
forpliktelser pé& kort eller 1dng sikt. Inte heller antas den
féreslagna vardedverféringen paverka bolagets férméga
att gora eventuellt nédvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska férhéllanden anser styrelsen att inga hinder
foreligger for att genomféra den féreslagna vinstutdel-
ningen i enlighet med styrelsens forslag
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarderna IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

UNDERSKRIFTER

moderbolagets stédlining och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Moderfdretagets och koncernens resultat- och balansrédkningar kommer att foreldggas
arsstdmman 2021-05-06 for faststéllelse.

Stockholm den 11 mars 2021

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

ANDERS BERG

Styrelseledamot

HANNELE KEMPPAINEN

Styrelseledamot

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot

KJERSTIHOB@QL

Styrelseledamot

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot

MATTIAS ANKARBERG

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lAmnats 2021-03-12

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

CESAR MORE

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Byggmax Group AB (publ) for &r
2020 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 42-46. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pa sidorna 37-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 42-46. Fdrvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
koncernens rapport over totalresultat och balansrak-
ning samt resultatrakningen och balansrakningen
moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla vésent-
lighetsnivd och bedéma risken fér vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
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de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att sty-
relsen och verkstallande direktéren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Byggmaxkoncernen bestar av ett antal dotterbolag
och filialer i Norden. Sverige utgoér ca 76 procent av kon-
cernens omsattning medan Norge utgo6r ca 21 procent
av omsattningen och 8vrig verksamhet stér for reste-
rande del av omsattningen. Huvuddelen av alla bolag,
motsvarande 99 procent av koncernens omsattning, ar
féremal for revisionsdtgérder for att faststalla koncer-
nens och moderbolagets resultat och stallning. Alla
dotterbolag och filialer ar dven féremal fér lagstadgad
revision i sina respektive lander. Byggmaxkoncernens
verksamhet ar sdsongsbetonad och cirka 69 procent av
koncernens omsattning tjanas in under det andra och
tredje kvartalen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
vér bedémning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland foér den finan-
siella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omréden som enligt vér professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stdliningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Riktighet, fullstandighet och periodisering
av intakter

Vi hanvisar till not 2.13 Intaktsredovisning, not 5 (seg-
ment) samt not 21 — kundfordringar

Koncernens nettoomsattning uppgick 2020 till 6 801
Mkr. Ett av vara sarskilt betydelsefullt omréden i revi-
sionen utgodrs av Byggmaxkoncernens intaktsredovis-
ning. Intakterna utgors av ett stort antal transaktioner
och det finns en inneboende risk for att det kan uppsta
fel i enskilda forséljningstransaktioner eller i andra
transaktionsslag som paverkar intakterna. Forsaljningen
sker i de nordiska landerna dels genom f&rsaljning
direkt i butik och dels genom férséljning pa web (e-han-
del). En stor del av férsaljningen sker till privatkunder
men forsaljning sker aven till foretagskunder.
Intdktstransaktionerna fér Byggmax Group bygger pé
prislistor for varor som handlas i butik eller via webb. For
Ské&nska Byggvaror sker férsaljningen dels via prislistor
men aven via sarskilda avtal med kund dar olika priser
och leveransvillkor tillampas. Intékter redovisas dé leve-
rans skett till kunden enligt géllande leveransvillkor. En
reservering gors dven for férvantade returer baserat pd
historiskt utfall.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i processen for forsaljning i syfte att
verifiera att det finns kontroller pd plats fér att saker-
stélla att korrekta priser tillampas samt att intéktstrans-
aktioner redovisas i korrekt period. | var granskning av
kontanthantering i butik har vi &ven genomfort kontroll-
testning av inventering och kontrollberakning av dags-
kassor.

Vidare har relevanta IT system testats. | tillagg till test
av kontroller och IT-system har detaljtestning gjorts
genom transaktionsanalyser vilket innefattar huvudde-
len av koncernens intékter, och dar varje transaktion har
analyserats for att sakerstalla att ett uttag av lager mot-
svaras av en intaktstransaktion.

Vid arsbokslutet har dven kompletterande testning
skett av kontroller samt analytisk granskning for att
verifiera att korrekta periodiseringar skett i arsbok-
slutet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vardering, periodisering och existens av varulager

Vihanvisar till not 2.10 — varulager och not 22 — varulager.

Byggmaxkoncernens varulager aterfinns fysiskt pa
ett antal platser, dels i koncernens butiker i Norden
samt p4 tre distributionslager i Sverige. Per 31 decem-
ber 2020 uppgar det totala vardet pd varulagret till 967
Mkr och utgérs till huvuddelen av fardigvaror till forsalj-
ning. Varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision dels utifrdn vardering av varulagret som paver-
kas av lednings bedémningar, och d& koncernens inkdp
av varor ar en mycket transaktionsintensiv process samt
utgor en vasentlig kostnad i bolagets verksamhet. Det
finns en inneboende risk fér att det kan uppsta fel i
transaktioner b&de vid inleverans och uttag ur lager
samt berakningar av rabatter och volymrelaterade
bonusar som péverkar varukostnaden.
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Anskaffningsvéardet pa varor grundar sig pé kostnaden
for inkdp av varorna. | varderingen for hela varulagret
sker en bedémning av ledning som innehaller subjektiva
inslag. exempelvis beddmning av inkurans samt bedém-
ning av nettofdrsaljningsvarde vid tillampning av lagsta
vardets princip.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i Byggmaxkoncernens affarsproces-
ser for inkdp av varor och vid egentillverkning av varor.
Vidare har relevanta IT system testats.

| tillagg till test av kontroller i inképsprocesser och
ITsystem har detaljtestning gjorts av dels ett urval av
produkter i lager for handelsvaror och dels ett urval av
de kalkyler som utgor underlag for vardering av produk-
ter i arbete och fardigvarulager. Dartill har vi dven gjort
viss detaljtestning av att rdvaror och andra insatsvaror
varderats korrekt.

Vidare granskar vi inom ramen fér var revision att far-
digvarulager varderats korrekt i férhallande till 13gsta
véardets princip. Detta gdrs utifran att vi pa stickprovs-
basis testar forsaljningspriser mot fakturor samt genom
analys av tackningsgrad baserat pé den transaktionsa-
nalys som utfors.

Utdver detta har vi aven gjort en transaktionsanalys
(motsvarande som beskrivs i intakter) for att verifiera
att ett uttag av lager motsvaras av en intakt och dar-
med redovisas som en kostnad séld vara. Vi har dven
foljt upp bolagets rutiner for att identifiera eventuell
inkurans/svinn per butik. Vidare har vi granskat vissa
utvalda kontroller i processen for inventeringar. Vi deltar
aven vid ett antal kontroll inventeringar som sker
I6pande i butiker samt féljer upp inventeringar utférda
av 3:e part pa distributionslager. Vi har dven utifrdn avtal
stickprovsvis kontrollberdknat och bedémt bolagets
fordran pé leverantdrer fér annu ej erhallen bonus.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vardering av Goodwiill

Vi hanvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar samt not 14 — Immateriella tillgéngar

Forvarvad Goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgédngar, inklusive kundrelationer utgér
en vasentlig del av Byggmaxkoncernens balansrakning
om 2 006 Mkr per den 31 december 2020. Byggmax-
koncernens goodwill uppgér per 31 december 2020 till
1 808 Mkr och &r allokerad till tvd kassagenererande
enheter; Byggmax samt Skénska Byggvaror.

Goodwill ar ej féremal fér |I6pande avskrivningar
och testas darfor &rligen fér nedskrivningsbehov i
enlighet med kraven i IFRS samt om indikationer pa
nedskrivningsbehov identifieras. Byggmaxkoncernen
har en rutin och process for att utféra dessa tester.
Nedskrivningsprévningen baserar sig p& atervin-
ningsvardet, vilket motsvarar vardet av diskonterade
kassafléden for identifierade kassagenererande
enheter. Dessa baseras pa koncernens budget och
strategiplan. Centrala antaganden i dessa berak-
ningar ar antaganden om framtida tillvaxt, marginal
samt diskonteringsrénta ("WACC"). D& processen till
sin natur &r grundad pé uppskattningar och bedém-
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ningar utgor prévningen ett sarskilt betydelsefullt
omréde i var revision.

Som framgar av not 14 i arsredovisningen pagér ett
omstaliningsarbete inom Skanska Byggvaror med ett
antal Idnsamhetshéjande dtgarder inom karnverksam-
heten. | not 14 framgér dven Byggmaxkoncernens anta-
ganden, bedémningar och slutsatser rérande ovan
namnda tillgéngar per den 31 december 2020.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har granskat huruvida bolagets prévningar av ned-
skrivningsbehov baseras pé& de budgetar och strategi-
planer som ledningen och styrelsen faststallt. Vidare har
vi beddmt rimligheten i dessa antaganden. Vi har ocksd
beddmt de antaganden om tillvaxt som gjorts som lig-
ger bortom den tidshorisont som tacks av styrelsens
och ledningens 3-5 &riga strategiplan samt de antagan-
den om diskonteringsranta som anvands vid nedskriv-
ningstesten. For att beddma de antaganden som led-
ningen gjort har vi dels utvarderat ledningens process
fér prognos framtagande, verifierat data, s som for-
vantad inflation, mot externa datakallor samt anvant oss
av PwC:s varderingsspecialister.

Vi har ocksa, i samband med test av nedskrivnings-
behov, séarskilt granskat kadnsligheten i varderingen for
férandringar i vdsentliga parametrar, som pa individu-
ell eller kollektiv basis, skulle kunna medféra att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Som framgar av not 14
uppvisar testet for den kassagenererande enheten
Skanska Byggvaror en kanslighet for férandringar i
vasentliga parametrar och det berdknade &tervin-
ningsvardet har inget utrymme f6r férandringar i nyck-
elantaganden.

Vi har med féretagsledningen och revisionsutskot-
tet diskuterat de metoder, uppskattningar och anta-
ganden pa vilka Byggmaxkoncernens bedémningar
baseras.

Slutligen har vi beddmt om upplysningar som lamnas i
not 14 (Goodwill, kundrelationer och varumarken) ar
andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1—36 samt 89-90. Annan information
bestér dven av ersattningsrapporten som vi tagit del av
fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar sty-
relsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhadmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avse-
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ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
toéren for bedéomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmé-
gan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sadkerhet &r en hoég
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Byggmax
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Group AB (publ) fér &r 2020 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
réckliga och dndamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller p4 storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlédpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokfdringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktdren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nddvandiga fér att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéar-
der eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
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tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-46 och fér att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uts3gs till
Byggmax Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 6 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan
maj 2006.

Stockholm den 12 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Byggmax Group anvander terminologin for alternativa
nyckeltal enligt Europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer. Byggmaxkoncer-
nen anvander sig av de alternativa nyckeltalen EBITDA,
EBITA, rantabilitet pd eget kapital, rérelsekapital, net-
toskuld, soliditet, sysselsatt kapital, réantebarande skul-
der, l&ngfristiga icke-réantebdrande skulder och genom-
snittligt rorelsekapital i procent av nettoomséattningen.
Koncernen anser att nyckeltalen ar anvandbara for
anvandarna av den finansiella rapporten som ett kom-
plement for att bedéma mdjlighet till utdelning, att
genomfora strategiska investeringar, utvardera [6nsam-
heten samt att bedéma koncernens mojligheter att leva
upp till finansiella &taganden. Byggmax Group visar
alternativa nyckeltal for att beskriva verksamhetens
underliggande Idnsamhet och for att forbattra jamfor-
barheten mellan rapporteringsperioder och branscher.
Koncernens definitioner ar oférandrade mot tidigare
perioder. Berdkning av alternativa nyckeltal dterfinns p&
www.byggmax.se under finansiell statistik eller lank
http://om.byggmax.se/sv/investerare/finansiell-statistik/.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/
REDOVISNINGSTERMINOLOGI

EBITDA: EBITDA &r ett métt som koncernen betraktar
som relevant fér en investerare som vill férsté resultat-
genereringen fére investeringar i anlaggningstillgéngar.
Koncernen definierar earnings before interest, tax,
depreciation and amortization (EBITDA) som rorelsere-
sultat frdn kvarvarande verksamheter exklusive av- och
nedskrivningar avseende materiella och immateriella
tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Avkastning pd eget kapital
ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en
investerare som vill kunna jamf6ra sin investering med
alternativa investeringar. Koncernen definierar avkast-
ning pé eget kapital som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA: EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant fér en investerare som vill férsta resultatgene-
reringen fére av- och nedskrivning av goodwill. Koncer-
nen definierar EBITA som rérelseresultat efter av- och
nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar, men fére avdrag fér nedskrivning av
goodwill, kundrelationer och varumarke.

EBITA-marginal: EBITA dividerat med nettoomséatt-
ningen.

EBITDA-marginal: EBITDA dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier.

Genomsnittligt rérelsekapital i procent av nettoom-

sattningen: Genomsnittligt rérelsekapital i procent av
nettoomsattningen ett matt som koncernen betraktar
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som relevant fér en investerare som vill férstd hur
mycket av féretagets omséattning som binds i rérelse-
kapital. Koncernen definierar genomsnittligt rérelseka-
pital i procent av nettoomsattningen som &rets genom-
snittliga rorelsekapital enligt koncernens definition
dividerat med nettoomséattningen.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie:
Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten dividerat
med antalet utestdende aktier per balansdagen.

Langfristiga icke-rantebirande skulder: Langfristiga
icke-rantebarande skulder &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant for en investerare som vill forsta
foretagets skuldsattning utan ranteexponering. Koncer-
nen definierar l&ngfristiga icke-rédntebarande skulder
som l&ngfristiga skulder utan ranteférpliktelse.

Nettoskuld: Nettoskuld &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare som vill se hur
stor koncernens totala skuldsituation ar. Koncernen
definierar nettoskuld som rantebarande skulder subtra-
herat med likvida medel.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens
utgang.

Rantebarande skulder: Rantebirande skulder anvands
for att berdkna nettoskulden. Koncernen definierar
rantebdrande skulder som uppléning frén kreditinstitut
adderat med dvriga l&ngfristiga skulder.

Rantetackningsgrad: EBITDA dividerat med totala
rantekostnader.

Rérelsekapital: Rérelsekapital ar ett métt som koncer-
nen betraktar som relevant for kreditgivare och investe-
rare som vill jamfora hur mycket kapital koncernen
behover for att finansiera den I6pande verksamheten.
Koncernen definierar rorelsekapital som, delar av till-
géngssidan (varulager, kortfristiga fordringar) minus
delar av skuldsidan (leverantdrsskulder, aktuella skatte-
skulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter).

Roérelsemarginal: Rorelseresultat i férhéllande till netto-
omsattning.

Soliditet: Soliditet r ett matt som koncernen betraktar
som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsté féreta-
gets l&ngsiktiga betalningsférméga. Koncernen definie-
rar soliditet som eget kapital i férhallande till totala till-
gangar.

Sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital ar ett matt som
koncernen betraktar som relevant for en investerare
som vill férstd féretagets I6nsamhet i férhallande till
externt finansierat kapital och eget kapital. Koncernen
definierar sysselsatt kapital som eget kapital adderat
med nettoskuldsattning.
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DEFINITION AV BRANSCHSPECIFIKA
NYCKELTAL

Bruttomarginal: Nettoomséttning reducerat med varu-
kostnad i férhéllande till nettoomsattning.

E-handel: Nettoomsattning genererat av e-handels-
bestallningar gjorda i Byggmax och Buildor samt all
nettoomsattning i Sk&nska Byggvaror.

Nettoomséttning jamférbara butiker: Nettoomsattning
for jamforbara butiker ar ett viktigt branschspecifikt
métt som visar hur mycket férséljningen 6kar organiskt.
Méattet ar bra redskap for investerare som vill jaAmféra
omsattningsékningen for olika féretag inom branschen.
Koncernen definierar det som omsattning for de butiker
som ar jamférbara. Med jamférbar forsaljning avses
butiker som varit 6ppna mer &n 12 manader. Jamférbar
forsaljning raknas i konstant valuta. All e-handel anses
vara jamforbar.

Nya butiker: Butiker som varit i drift mindre an 12
ménader.

Producerad av Sthim Kommunikation i samarbete med Byggmax Group.
Samtliga bilder Byggmax Group.
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