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BOKSLUTSKOMMUNIKE BYGGMAX GROUP
1 JANUARI—31 DECEMBER 2020

SAMMANFATTNING AV DET FJARDE KVARTALET 2020

Nettoomsattningen dkade till 1 222 (950) Mkr, en tillvaxt med 28,7 procent.
Koncernens valutajusterade jamforbara férsaljning dkade med 27,8 procent.
Bruttomarginalen uppgick till 34,7 (33,3) procent.

EBITA uppgick till 65 (-6) Mkr, en EBITA-marginal pa 5,3 (-0,6) procent.
Rérelseresultatet uppgick till 55 (-16) Mkr, en rérelsemarginal pé 4,5 (-1,6) procent.
Periodens resultat uppgick till 25 (-20) Mkr.

Resultatet per aktie uppgick till 0,41 (-0,32) kronor.

Kassaflddet fr&n den I8pande verksamheten uppgick till 34 (-309) Mkr.

Under perioden 6ppnades 1 (0) butik.

Under fjarde kvartalet har den finansiella pdverkan p& Byggmax Group fran covid-19-pandemin varit fortsatt
positiv.

| december 2020 tecknade Byggmax Group AB avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Neestved Lav-
pristree A/S.

Styrelsen har sedan tidigare foreslagit en utdelning under 2021 om 2,75 kronor per aktie.

39+ 20 s 8 Malkr

Andel Byggmax Butik 3.0 Andel e-handel R12 Nettoomsattning R12
NYCKELTAL
oktober — december helér

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1222 950 6 801 5277
Bruttomarginal, % 34,7 33,3 32,6 32,1
EBITA 65 -6 705 270
EBITA-marginal, % 53 -0,6 10,4 5,1
Rorelseresultat 55 -16 665 230
Roérelsemarginal, % 4,5 -1,6 9,8 4,4
Periodens resultat 25 -20 485 142
Resultat per aktie, kr 0,41 -0,32 7,95 2,32
Eget kapital per aktie, kr 32,26 24,60 32,26 24,60
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 34 -309 1197 297
Antal butiker vid periodens slut 180 172 180 172
Oppnade butiker under perioden 1 0 10 11

For mer information, vénligen kontakta:

Mattias Ankarberg, vd, mattias.ankarberg@byggmax.se +4676 11 90985
Helena Nathhorst, CFO, helena.nathhorst@byggmax.se +4676 11 90 040
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REKORDAR 2020, REDO FOR 2021

Aret avslutades med annu ett starkt kvartal, som kon-
kluderade ett rekordar dar férsaljningen dkade 29 pro-
cent till 6,8 mdr och EBITA-marginalen fordubblades. Vi
har gjort det basta av arets marknadstillvaxt och egna
initiativ adderade tillvdxt och kade var marknadsandel.

| det fjarde kvartalet 6kade forséljningen med 29 pro-
cent. Byggmax e-handel fortsatte utvecklas mycket
stark och vaxte 60 procent.

Bruttomarginalen for det fjarde kvartalet 6kade, drivet
av skaleffekter och att marknadspriser i Norge har 6kat
for att kompensera for valutakursforandringar. Kost-
nadskontrollen var fortsatt god och kostnadsdkningar
drevs av nya butiker, hdgre personalkostnader under
andra covid-19 vagen, och uppgraderingar av existe-
rande butiker till Butik 3.0. Covid-19 relaterade stor-
ningar var hanterbara.

EBITA for det fjarde kvartalet 6kade till SEK 65 Mkr (-6
Mkr). Fér heldret 8kade EBITA till 705 Mkr (270 Mkr) och
EBITA-marginalen férdubblades till 10,4 procent (5,1)

Aret avslutades med dnnu ett starkt kvartal, som
konkluderade ett rekordar dar férsiljningen 6kade
29 procent till 6,8 mdr och EBITA-marginalen for-
dubblades till 10,4 procent.

FORTSATT STARK MARKNADSTILLVAXT

| det fjarde kvartalet fortsatte marknaden péverkas
positivt av en "stanna hemma” effekt, och en mild host
gav en fordelaktig vadereffekt. Bostadsmarknaden fort-
satte utvecklas val. Nyligen publicerad marknadsdata
stdéder vart estimat att den nordiska konsumentmark-
naden for byggmaterial 6kade 15-20 procent i det
fjarde kvartalet, och 15-20 procent ocksa for heldret
2020.

BYGGMAX E-HANDEL VAXER SNABBT

Vara initiativ 8kade Byggmax-segmentets forsaljnings-
tillvaxt. Byggmax e-handelsforsaljning dkade 60 pro-
cent i kvartalet och 50 procent for aret. Var modell med
att integrera e-handel och butiker 6kade tillvaxttakten:
"bestall online, hamta i butik” vaxte mycket fortare an
hemleverans, och e-handels-forséljning dkar typiskt 15
procent dar en ny butik dppnar.

Vi fortsatte uppgradera var butiksportfélj, och har nu
66 butiker som Butik 3.0 (39 procent av portfdljen), ett
koncept som Okar forsaljningen med 6 procent per
butik. En ny butik 6ppnades och en stangdes i kvartalet,
och totalt 6ppnades tio nya butiker under &ret (tva
stangdes).

SKANSKA BYGGVAROR FORTSATT STARKT
Skénska Byggvaror fortsatte utvecklas mycket val, gyn-
nat av den ledande nichepositionen inom tradgéard och
val genomfdrda satsningar inom produktutveckling och
digital férsaljning. Orderingdngen dkade kraftigt, for-
sdljningen dkade 27 procent och I6nsamheten fortsatte
forbattras.

EXPANSION TILL DANMARK

Vi etablerar oss i Danmark genom en kombination av
e-handel och férvarv av existerande I6nsamma butiker.
Vi har forvarvat Neestved Lavpristree, ett grundar-lett
lagpriskoncept med férsaljning pa ca 125 Mdkk, fyra
butiker pé Sjdlland, ca 30 procent av férsaljningen fran
e-handel, och en historik av organisk tillvaxt till god 16n-
samhet. Vi kommer i férsta kvartalet 2021 ocksé dppna
en dansk e-handel under Byggmax varumarke med
ytterligare produktkategorier. Vi kan forsdrja den

danska marknaden genom nuvarande leverantdrskedja,
och etableringen ger oss narvaro i samtliga fyra nord-
iska lander och ett fotfaste for fortsatt expansion i Dan-
mark.

REDO FOR 2021
Vigarini2021 starkare och med en tydlig agenda.

For det forsta, ar marknaden mer attraktiv. Vi forvantar
oss att hemmet kommer att ha en stérre roll i konsu-
menters liv an fére pandemin, och att I&gpris fortsatter
ta andelar i detaljhandeln. F6r 2021 forvantar vi oss en
storre marknad &n 2019, men mindre dn 2020.

For det andra, har vi en starkare marknadsposition. Vi
tror starkt pd att kombinera relevanta butiker och
e-handel — till lagsta pris. Vi har tre uppdaterade butiks-
format (mindre orter, stader, stora stader), en ledande
e-handel, ett Byggmax-varumarke som uppskattas av
fler konsumenter 4n ndgonsin, och en battre position
inom tillvaxtomréden som trddgard och mindre goér-
det-sjalv-projekt —till basta pris.

Tredje, vara tillvaxtinitiativ har mycket mer att ge, och
vi kommer fortsatta investera i e-handel, butiksuppgra-
deringar och nya butiker. | forsta kvartalet blir vi férst pa
den nordiska gor-det-sjalv-marknaden med att lansera
"track & trace”, som ger kunder aktuell status pa sina
e-handelsordrar. Vi kommer uppgradera fler existe-
rande butiker, planerar att 6ppna 12 nya, och forvantar
oss att avsluta 2021 med ca 60 procent av butiksport-
foljen som Butik 3.0

Fjarde, vi har en stark fdrméga att omvandla férsalj-
ningstillvaxt till 6kad vinst. Under 2020 6kade forsalj-
ningen med 29 procent och EBITA med 260 procent.
Skaleffekter, nya tekniska I6sningar och var kostnads-
medvetna kultur ar nycklar till att behalla en hog effekti-
vitet.

Femte, vi har en stark balansrakning, som majliggor att
bade investera i tillvaxt och betala utdelning. Styrelsen
har redan foreslaget en utdelning om 2,75 kr per aktie,
att betalas i 2021.

Slutligen, men framst, har vi fantastiska kollegor som
visat Byggmax-andan under 2020 med en positiv atti-
tyd och stark handlingskraft. Mina varmaste tack till alla!

Vi kommer beratta mer om vara satsningar och var till-
vaxtresa vid ett kapitalmarknadsevent den 23:e mars.

Mattias Ankarberg
Verkstéllande direktor
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KORT OM BYGGMAX

AFFARSIDE OCH KONCEPT
Vér affarsidé ar enkel. Vi sdljer byggvaror och tillhérande
produkter fér hemmafixare till lagsta pris.

Att handla pa Byggmax ska vara snabbt, billigt, enkelt
och schysst.

Vart koncept ar ocksa enkelt, du som kund gor en del av
jobbet och vi lovar lI&ga priser.

VISION

Byggmax vision ar att bli bast i varlden for hemma-
projekt. Vi &r pa din sida! Vi lovar bast priser, att vara
enklast och att alltid vara schyssta.
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LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Vi ska uppné en arlig omsattningstillvaxt om 10 till 15
procent.

Rérelsemarginalen fére av- och nedskrivningar avimma-
teriella anldggningstillgdngar (EBITA-marginal) ska
uppgé till mellan 7 och 8 procent.

Bolaget ska dela ut minst 50 procent av periodens
resultat forutsatt att nettokassan ar tillrécklig for att
driva och utveckla verksamheten.

STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

Byggmax har en attraktiv position pé en god marknad

med ett antal unika styrkor:

« Starkt varumarke med en lagprisposition

« Unikt butiksformat byggt pa sjélvbetjaning

» Stark e-handelsposition

 Stark kultur av kostnadsmedvetenhet och
entreprendrskap
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KONCERNEN
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

OKTOBER—DECEMBER 2020

NETTOOMSATTNING

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 1 222 (950) Mkr,
en 6kning med 28,7 procent. Valutakurseffekter har
paverkat nettoomsattningen negativt med 2,9 procent.
Koncernens jamforbara forséljning raknad i konstant
valuta 6kade med 27,8 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 34,7 procent jamfort
med 33,3 procent fér motsvarande kvartal féregdende
ar. Bruttomarginalen har paverkats positivt av skaleffek-
ter inom inkdp och logistik, 6kade marknadspriser i
Norge samt produktmixeffekter i Skdnska Byggvaror.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 55 (-16) Mkr, en rérelse-
marginal pa 4,5 (-1,6) procent.

Kostnaderna for personal och 6vriga kostnader 6kade
med 34 Mkr jamfért med motsvarande kvartal férega-
ende ar. Kostnaden fér nya butiker uppgick till 12 (8)
Mkr. De jamforbara kostnaderna, dvs kostnader exklu-
sive nya butiker, 6kade med 22 (4) Mkr. De jamfdrbara
kostnaderna 6kade pa grund av hdgre personalkostna-
der.

FINANSNETTO OCH SKATT
Finansnettot uppgick till 1 (-15) Mkr. Finansnettot for
kvartalet paverkades av valutakurseffekter om 6 (-10)
Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 56 (-31) Mkr. Perio-
dens skatt uppgick till -31 (11) Mkr.

Periodens resultat uppgick till 25 (-20) Mkr.

JANUARI—-DECEMBER 2020

NETTOOMSATTNING
Rorelsens nettoomsattning uppgick till 6 801 (5 277)
Mkr, en 6kning med 28,9 procent. Valutakurseffekter
har padverkat nettoomsattningen negativt med 3,0 pro-
cent. Koncernens jamfdrbara forsaljning raknad i kon-
stant valuta 6kade med 28,5 procent.
Bruttomarginalen uppgick till 32,6 procent jamfort
med 32,1 procent fér motsvarande period féregdende
ar.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 665 (230) Mkr, en rérelse-
marginal pa 9,8 (4,4) procent.

Kostnaderna for personal och 6vriga kostnader 6kade
med 101 Mkr jamfért med motsvarande period féregé-
ende ar. Kostnaden for nya butiker uppgick till 56 (65)
Mkr. De jamforbara kostnaderna, dvs kostnader exklu-
sive nya butiker 6kade med 45 (9) Mkr.

FINANSNETTO OCH SKATT
Finansnettot uppgick till -42 (-55) Mkr. Finansnettot for
perioden p&verkades negativt av valutakurseffekter om
-2 (-12) Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till 623 (175) Mkr. Perio-
dens skatt uppgick till -139 (-33) Mkr.

Periodens resultat uppgick till 485 (142) Mkr.

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning R12
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL

STALLNING

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten for kvarta-
let uppgick till 34 Mkr, en 6kning med 342 Mkr jamfort
med motsvarande period féregédende &r. Férandringen
kommer huvudsakligen frén ett forbattrat rérelseresul-
tat och 6kade skulder till leverantorer samt forbattrad
lageromsattningshastighet.

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten for helér
uppgick till 1 197 Mkr, en 6kning med 900 Mkr jamfort
med motsvarande period féregdende ar.

Vid periodens slut uppgick varulagret till 967 (929)
Mkr, varav Skénska Byggvarors varulager uppgick till 73
(52) Mkr. JAmfért med utgdngen av motsvarande period
féregdende &r har tvd Byggmaxbutiker stdngt samt tio
nya butiker tillkommit och varulagret kopplat till dessa
butiker uppgick till 50 Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringarna under kvartalet uppgick till 60 (16) Mkr.
Av dessa ar 23 (6) Mkr relaterade till uppgraderingar av
butiksportfdljen till Butik 3.0 samt 11 (14) Mkr hanfor-
liga till investeringar i nya butiker, och 4 (4) Mkr till IT-in-
vesteringar.

Investeringarna under heldr 2020 uppgick till 172
(145) Mkr. Av dessa ar 40 (24) Mkr relaterade till upp-
graderingar av butiksportfoljen till Butik 3.0 samt 63
(51) Mkr hanforliga till investeringar i butiker som 6pp-
nat under 2020, och 8 (22) Mkr till IT-investeringar.

BUTIKSETABLERINGAR

Under perioden oktober till december 6ppnades en
(noll) ny butik. Under 2020 6ppnades 10 Byggmaxbuti-
ker samt tva stangdes. Fdljande nya Byggmax butiker &r
offentliggjorda och planeras att 6ppna under 2021: Lin-
desberg, Alingsas, Tanum, Borgholm och Leksand i Sve-
rige samt Elverum och Porsgrunn i Norge.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld var 1 677 (2 585) Mkr. Net-
toskulden exklusive effekter av IFRS 16 uppgick till 467
(1 210) Mkr. Soliditeten uppgick till 39,9 (29,8) procent
Outnyttjade krediter uppgick till 791 (78) Mkr.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde p& immateriella anlagg-
ningstillgédngar uppgick till 2 072 (2 112) Mkr. Koncer-
nens redovisade varde pd goodwill uppgick till 1 808
(1 808) Mkr. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till 264 (303) Mkr och avser huvudsakligen pro-
gramvaror, kundrelationer samt varumarken. Kundrela-
tioner och varumarken relaterat till férvarvet av Skénska
Byggvaror har skrivits av med -10 (-10) Mkr i perioden.
Ackumulerade avskrivningar 2020 relaterade till forvar-
vet av Skénska Byggvaror uppgar till -40 (-40) Mkr.

EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital uppgick till 1 968 (1 501) Mkr
vilket motsvarar 32,26 (24,60) kr per utestdende aktie.
Per den 31 december 2020 finns utestdende options-
program om 870 000 aktier.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,
KVARTAL
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UTVECKLING PER AFFARSSEGMENT

SAMMANDRAG

oktober—december helar
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning
Byggmax 1107 858 6158 4763
Skanska Byggvaror 115 91 643 514
Ovrigt 0 0 0 0
Totalt nettoomséttning 1222 950 6 801 5277
Resultat fore av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar (EBITDA)'
Byggmax 94 29 775 378
Skanska Byggvaror 4 -2 58 19
Ovrigt -4 -2 -11 -7
Totalt EBITDA! 94 25 822 390
EBITDA-marginal, %
Byggmax 8,5 3,4 12,6 7,9
Skanska Byggvaror 3,7 -2,3 9,0 3,7
Total EBITDA-marginal 7,7 2,7 12,1 7,4

1) Exklusive effekter av IFRS 16

AFFARSSEGMENT

Byggmax Group rapporterar utifradn de tre segmenten
Byggmax, Skanska Byggvaror samt Ovrigt. | Byggmax-
segmentet ingadr Byggmax AB, inklusive filialerna i
Norge och Finland, Buildor AB samt Svea Distribution
AB. Buildors resultat foljs upp som en del av Byggmax
da bland annat inkdp och utveckling av e-handelsplatt-
form sker gemensamt. Svea Distribution ar ett helagt
distributionsbolag som huvudsakligen levererar till
Byggmax varfor uppféljning och styrning rapporteras
inom ramen for Byggmaxsegmentet.

Ské&nska Byggvaror AB férvarvades i januari 2016 och
rapporteras i ett eget segment.

Ovrigt inkluderar endast koncernintern uthyrning
samt moderféretaget. Ingen enskild del inom segmen-
tet Ovrigt uppgar till en s vasentlig del att det utgér ett
eget rapporterbart segment.

IFRS 16 tillampas inte i segmentsredovisningen. |
Ovrigt redovisas segmenten enligt samma redovis-
ningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan
summan av segmentens EBITDA-resultat och koncer-
nens resultat fore skatt i kvartalet avser IFRS 16 med 80
(78) Mkr samt avskrivningar av materiella och immateri-
ella tillgédngar -119 (-119) Mkr och finansnetto 1 (-15)
Mkr. Skillnaden mellan segmentens EBITDA och kon-
cernens resultat fére skatt under heladr 2020 avser IFRS
16 med 314 (304) Mkr samt avskrivningar av materiella
och immateriella tillgédngar -470 (-464) Mkr och finans-
netto -42 (-55) Mkr, se not 1.

Det har inte skett ndgon férandring i segmentsindel-
ningen eller berakningen av segmentens resultat sedan
den senast avgivna arsredovisningen.

Det har inte heller skett ndgra vasentliga férandringar
vad galler segmentens tillgdngar jamfért med uppgif-
terna i den senaste arsredovisningen.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det andra och tredje kvartalet har historiskt sett haft
den hogsta nettoomsattningen och det hdgsta
rérelseresultatet. Kassaflddet frdn den |6pande verk-
samheten péverkas av lageruppbyggnad under det for-
sta kvartalet infor andra kvartalets ckade forsaljning.
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SEGMENT BYGGMAX

BYGGMAX

Byggmanx affiarsmodell gar ut pa att silja prisvirda basbyggvaror sdsom virke, isolering, skiv-
material och férg fér underhalls- och hemmafixarprojekt genom egna butiker i Sverige, Norge
och Finland. Byggmax vander sig i férsta hand till privatkonsumenter. Butikssortimentet ar
mindre och utbudet férindras bara marginellt frén ar till ar. Byggmax erbjuder ocksa ett mycket
stérre sortiment via e-handel, med nastan 45 000 unika artiklar. E-handelsféretaget Buildor
erbjuder ett brett sortiment med konkurrenskraftiga priser inom byggvaror, inredning och

tradgard.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
OKTOBER—DECEMBER

Nettoomsattningen dkade med 29,0 procent under det
fjarde kvartalet till 1107 (858) Mkr. Under kvartalet
oppnade en (noll) nya butik.

| det fjarde kvartalet stod Byggmax for 90,6 procent
av koncernens nettoomsattning. Vid utgdngen av perio-
den har Byggmax 169 butiker av dessa ar 66 stycken
butikskonceptet 3.0 vilket motsvarar 39 procent av
butiksportfoljen.

For det fjarde kvartalet uppgick EBITDA till 94 (29)
Mkr. EBITDA-marginalen for kvartalet var 8,5 (3,4)
procent. EBITDA for kvartalet ar pdverkat av kostnader
for nya butiker om 12 (8) Mkr.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
JANUARI—DECEMBER
Nettoomsattningen ckade med 29,3 procent under
2020 till 6 158 (4 763) Mkr. Under aret dppnade tio
(elva) nya butiker och tva stdngdes. Byggmax har 116
butiker i Sverige, 43 i Norge och 10 i Finland, totalt 169
butiker.

2020 stod Byggmax foér 90,5 procent av koncernens
nettoomsattning.

E-handelsférsaljningen dkade starkt, hjalpt av ett
storre sortiment, forbattrad webbplats och fler leveran-
salternativ, som t.ex. bestall online och hamta i butik.

For aret uppgick EBITDA till 775 (378) Mkr. EBIT-
DA-marginalen fér aret var 12,6 (7,9) procent. Resultat-
utvecklingen ar hanforlig till den starkt 6kade omsatt-
ningen och forbattrade bruttomarginalen i kombination
med fortsatt god kostnadskontroll. EBITDA fér aret &r
paverkat av kostnader fér nya butiker om 56 (65) Mkr.

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL
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BYGGMAX

oktober —

december helér
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1107 858 6158 4763
Andel av koncernens
nettoomséttning, % 90,6 90,4 90,5 90,3
EBITDA 94 29 775 378
EBITDA-marginal, % 8,5 34 12,6 7,9
Antal butiker 169 161 169 161
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SEGMENT SKANSKA BYGGVAROR

— ™

SkanskaByggvarorse

s

Skanska Byggvaror dr ett ledande nordiskt e-handelsféretag med en verksamhet framfor

allt inom kategorier relaterade till tradgardsbyggnader sdsom uterum och vaxthus. Skanska
Byggvarors produkter séljs under egna varuméarken. Féretaget har tack vare intern produkt-
utveckling, egen produktion och féradling mycket god kontroll 6ver kvalitet, design och kostnad.
Forsaljningen sker framfor allt via e-handel. Butiker finns som shop-in-shop koncept i Plantagen-
butiker i Norge och Sverige. Skdnska Byggvaror siljer dven sina produkter i Norge genom
varumirket Grent Fokus. Viss férsiljning sker pa den finska marknaden genom Byggmax.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
OKTOBER—DECEMBER
Nettoomsattningen dkade med 26,5 procent under det
fjarde kvartalet till 115 (91) Mkr. Forséljning av egenut-
vecklade produkter gav fortsatt god effekt. Orderin-
gangen under kvartalet utvecklades val.

Skénska Byggvaror stér fér 9,4 procent av koncer-
nens nettoomsattning i kvartalet.

EBITDA uppgick till 4 (-2) Mkr i kvartalet, vilket mot-
svarar en EBITDA-marginal for kvartalet om 3,7 (-2,3)
procent.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
JANUARI—DECEMBER

Nettoomsattningen 6kade med 25,0 procent under
2020 till 643 (514) Mkr. Satsningar frdn egenutvecklade
produkter och digital marknadsféring har gett god
effekt.

Sk&nska Byggvaror star fér 9,5 procent av koncer-
nens nettoomsattning 2020. Sk&nska Byggvaror har
totalt elva butiker i form av shop-in-shop koncept, sju i
Sverige och fyra i Norge.

EBITDA uppgick till 58 (19) Mkr fér heldret 2020, vil-
ket motsvarar en EBITDA-marginal fér &ret om 9,0 (3,7)
procent.

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL

Nettoomsattning R12 —— EBITDA-marginal R12

Mkr %
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2018 2019 2020

SKANSKA BYGGVAROR

oktober —

december helar
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 115 91 643 514
Andel av koncernens
nettoomséttning, % 94 9.6 95 9.7
EBITDA 4 -2 58 19
EBITDA-marginal, % 3,7 -2,3 9.0 3,7
Antal butiker 11 11 11 11



BYGGMAX GROUP AB

OVRIGT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmax Group tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) s& som de har antagits av
EU. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering. Tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de som
finns i &rsredovisningen for rékenskapséaret som slutade
den 31 december 2019.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper som for kon-
cernen tillampas utom i de fall som anges under
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper i ars-
redovisningen for 2019, not 2.18.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprin-
ciper som tillampas for koncernen och moderbolaget i
denna delérsrapport, se arsredovisningen fér raken-
skapséret 2019, not 1—4.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har dgt rum mellan Byggmax Group
och narstdende som vasentligen paverkat féretagets
stallning och resultat.

Arsstamman 2019 fattade beslut om att infoéra
optionsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Byggmax. Priset pd teck-
ningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och var-
deringen gjordes av en oberoende part. Varje teck-
ningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i
bolaget. Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har
ingatt ett hembudsavtal.

Optionsprogrammet fr&n 2019 om 870 000 optioner
I6per ut 2024-12-09 och inlosen till ett pris av 47,40
kronor ar majlig fr&n och med 2024-06-10.

MODERBOLAGET

Moderbolaget utgor ett holdingbolag. Moderbolagets
omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 0 (0) Mkr.
Resultatet fore skatt uppgick till 231 (85) Mkr for kvar-
talet. Resultat inkluderar koncernbidrag om 238 Mkr.

MEDARBETARE

Antal anstallda, omraknat till heltidstjanster, uppgick till
1 138 (992) personer vid utgdngen av perioden.

FINANSIELL KALENDER 2021

20 april 2021
Delérsrapport kvartal 1

6 maj 2021
Arsstamma
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Byggmax Group bedriver verksamhet pé den svenska,
norska och finska gor-det-sjalv-marknaden. P& kort sikt
pdverkas marknaden kraftigt av vadereffekter, d& dessa
avgor forutsattningarna for konsumenter att genomféra
utomhusprojekt.

Byggmax Groups véasentliga risker och osakerhets-
faktorer finns beskrivna i &rsredovisningen fér 2019.

Byggmax Group star liksom andra féretag fér narva-
rande infor utmaningen med spridningen av covid-19.
Atgarder gors runt i varlden for att férhindra att sam-
hallen och affarsverksamheter paverkas. Byggmax
Group arbetar aktivt med att I6pande minimera stor-
ningarna som situationen medfér, samt vidtar forsiktig-
hetsdtgarder for att mdta olika framtida situationer.
Utbrottet av covid-19-pandemin har hittills inte haft
nadgon negativ pdverkan pa Byggmax Group. Med
rddande omvarldsklimat ar osakerheten kring de even-
tuellt kommande ekonomiska effekterna av spridningen
dock fortsatt stor och det &r for narvarande inte mojligt
att uppskatta den slutliga péverkan pé koncernen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN
Byggmax har forvarvat Neestved Lavpristree A/S (“NLT”)
frén och med den 1 januari 2021. NLT ar ett dgarlett 13g-
priskoncept inom gdr-det-sjalv-branchen med en &rs-
omsattning pa ca 125 Mdkk varav ca 30% avser e-han-
del. NLT kommer att konsolideras frén och med 1 januari
2021 och ingd i Byggmaxsegmentet.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 26 januari 2021

Mattias Ankarberg
Verkstallande direktor

15juli 2021
Delérsrapport kvartal 2

19 oktober 2021
Delérsrapport kvartal 3
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KONCERNEN .

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

oktober—december heldr
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1222 950 6801 5277
Ovriga rérelseintékter 4 7 26 10
Summa roérelsens intakter 1227 957 6 827 5287
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -798 -633 -4 584 -3587
Ovriga externa kostnader -79 -65 -400 -354
Personalkostnader -175 -156 -707 -652
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar -16 -16 -64 -64
Av- och nedskrivningar pé& materiella
anlaggningstillgdngar -103 -103 -406 -400
Summa rdrelsens kostnader -1172 -973 -6 162 -5057
Rorelseresultat 55 -16 665 230
Finansnetto’ 1 -15 -42 -55
Resultat fére skatt 56 -31 623 175
Inkomstskatt -31 11 -139 -33
Periodens resultat 25 -20 485 142
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 25 -20 485 142
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,41 -0,32 7,95 2,32
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,41 -0,32 7,95 2,32
Genomsnittligt antal utestdende aktier
vid periodens utgang, tusental 60 999 60999 60 999 60 999

1) Under kvartalet har dvriga externa kostnader minskat med 80 (78) Mkr, avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar ékat med 75 (73) Mkr och
finansiella kostnader 8kat med 7 (8) Mkr pga IFRS16 leasingavtal. Under heldr 2020 har évriga externa kostnader minskat med 314 (304) Mkr,
avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar har 6kat med 294 (286) Mkr och finansiella kostnader 8kat med 29 (32) Mkr.

KONCERNEN
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

oktober—december heldr
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 25) -20 485 142
Poster som kan &terforas i resultatrékningen
Omrékningsdifferenser 4 -6 -18 9

Ovrigt totalresultat for perioden 29 -26 467 151
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KONCERNEN .

1

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG

31december 31december
Mkr 2020 2019
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 2072 2112
Materiella anldggningstillgéngar’ 1667 1789
Finansiella anldggningstillgdngar 14 16
Summa anlaggningstillgdngar 3754 3916
Varulager 967 929
Kortfristiga fordringar 150 168
Likvida medel 62 32
Summa omsattningstillgdngar 1179 1128
Summa tillgdngar 4933 5044
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1968 1501
Uppl&ning frén kreditinstitut - 200
Leasingskuld I&ngfristig IFRS 16 916 1040
Uppskjutna skatteskulder 183 179
Langfristiga skulder 1 1
Summa langfristiga skulder 1100 1420
Uppl&ning frén kreditinstitut 529 1042
Leasingskuld kortfristig IFRS 16 294 335
Leverantdrsskulder 687 512
Ovriga kortfristiga skulder 355 235
Summa kortfristiga skulder 1865 2124
Summa eget kapital och skulder 4933 5044

1) Materiella anldggningstillgdngar inkluderar 1 238 (1 378) Mkr IFRS16 Leasingavtal.

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
1 EGET KAPITAL

31 december

31 december

Mkr 2020 2019
Ingdende balans vid periodens bdrjan 1501 1346
Totalresultat

Omrakningsdifferens -18 9
Periodens resultat 485 142
Summa totalresultat 467 151
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktieagare -
Teckningsoptioner och emitterade aktier 0 3
Summa transaktioner med aktiedgare 467

Eget kapital vid periodens slut 1968 1501
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KONCERNEN .

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

oktober —december helér

Mkr 2020 2019 2020 2019

Kassafldde fran den Iépande verksamheten

Rorelseresultat 55 -16 665 230
Ej kassaflédespaverkande poster;

Av- och nedskrivningar pé immateriella och

materiella anldggningstillgdngar 120 119 475 464
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 8 -5 -6 19
Finansiella poster 1 -15 -42 -57
Betald skatt 10 -3 -61 -65
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 194 80 1031 591

fore forandring av rorelsekapital

Forandring i varulager 91 75 -47 -58
Forandring i 6vriga kortfristiga fordringar -9 -18 -46 -
Forandring i 6vriga kortfristiga skulder -242 -446 259 -236
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 34 -309 1197 297

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -8 -5 -27 -22
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -52 -9 -146 -121
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar - - - -
Foérséljning av anlaggningstillgdngar = 1 1 1
Amortering évriga finansiella anldggningstillgdngar - - 2 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -60 -13 -170 -142

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit 119 482 -512 202
Amortering av leasingskuld -73 -70 -284 -272
Amortering av 1&n - -104 -200 -105
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 46 308 -996 -176
Periodens kassaflode 20 -14 30 -21
Likvida medel vid periodens bdrjan 42 46 32 53
Likvida medel vid periodens slut 62 32 62 32

1) Under kvartalet innehaller Ovriga ej kassaflddespaverkande poster en positiv effekt om 75 Mkr fran avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar pga IFRS16 leasingavtal. Motsvarande belopp f&r 2019 &r 73 Mkr. Under heldr 2020 innehéller Ovriga ej kassaflddespéverkan-
de poster en positiv effekt om 294 Mkr fran avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar pga IFRS16 leasingavtal. Motsvarande belopp fér 2019
ar 286 Mkr.
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MODERBOLAGET .

RESULTATRAKNING

13

oktober —december heldr

Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -4 -2 -11 -7
Personalkostnader 0 -0 =il -1
Summa rorelsens kostnader -4 -2 -12 -8
Rorelseresultat -4 -2 -11 -8
Finansnetto 285} 87 226 78
Resultat fére skatt 231 85 214 70
Inkomstskatt =52 -3 -48 0
Periodens resultat 179 82 166 70

31december 31december
Mkr 2020 2019
Tillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar 1573 1573
Omsattningstillgangar 238 94
Summa tillgéngar 1811 1667
Eget kapital och skulder
Eget kapital 409 243
Langfristiga skulder - 200
Kortfristiga skulder 1402 1224
Summa eget kapital och skulder 1811 1667
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NYCKELTAL PER KVARTAL
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KONCERNEN 2020 2019 2018
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning 1222 2200 2499 879 950 1813 1799 715 999
Jémfoérbar férséljning, % 27,8 20,4 39,2 20,7 -8,7 0,6 -1,8 1,7 -3,9
Bruttomarginal, % 34,7 33,1 31,1 32,7 33,3 32,2 30,7 33,4 31,3
EBITA 65 335 357 -51 -6 220 133 -78 -6
EBITA-marginal, % 53 152 14,3 -5,8 -0,6 12,2 74 -10,9 -0,6
Rorelseresultat 55 325 347 -61 -16 211 123 -88 -16
Roérelsemarginal, % 4,5 14,8 13,9 -7,0 -1,6 11,6 6,8 -12,3 -1,6
Periodens resultat 25 250 268 -58 -20 156 87 -81 -14
Nettoskuld 1677 1652 1292 2367 2585 2229 2010 2653 1098
Nettoskuld exklusive IFRS16 467 367 -47 1086 1210 822 575 1250 1098
Kassafléde fran Idpande verksamheten 34 -311 1254 220 -309 -155 788 -27 -204
Eget kapital 1968 1939 1693 1428 1500 1526 1369 1276 1346
Avkastning p& eget kapital per kvartal, % 1,3 13,8 17,2 -4,3 -1,3 10,8 6,6 -6,2 -1,1
Soliditet, % 39,9 38,3 31,4 28,0 29,8 29,5 25,2 25,0 36,7
Medelantal anstéallda 1138 1406 1628 974 992 1266 1211 944 1002
Utfallet fér 2020 och 2019 har paverkats av effekter av IFRS 16. Utfallet fér perioder fram till december 2018 inkluderar inte effekter av IFRS 16.
SEGMENT 2020 2019 2018
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Byggmax
Nettoomsattning 1107 1984 2254 813 858 1648 1597 660 909
EBITDA 94 332 348 1 29 231 142 -24 34
EBITDA-marginal, % 8,5 16,7 154 0,1 3,4 14,0 8,9 -3,7 3,7
Skaénska Byggvaror
Nettoomsattning 115 216 245 67 92 165 202 56 90
EBITDA 4 33 41 -21 -2 21 23 -23 -5
EBITDA-marginal, % 3,7 15,5 16,7 -31,3 -2,3 13,0 11,3 -41,3 -52
AKTIEDATA
2020 2019 2018

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental 60999 60999 60999 60999 60999 60999 60999 60999 60999
Periodens resultat per aktie, kr 0,41 4,09 439 -0,95 -0,32 2,55 1,42 -1,33 -0,24
Eget kapital per aktie, kr 32,26 31,79 27,76 23,41 24,60 2502 22,65 21,10 22,07
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr 0,55 -5,10 20,56 3,61 -5,06 -2,55 12,92 -0,44 -3,34
Borskurs vid periodens slut, kr 51,25 52,80 43,86 23,46 26,44 29,40 37,06 30,55 32,00
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Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
oktober— oktober— oktober— oktober— oktober—
december december december december december
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Totalt nettoomsattning
per segment 1349 1063 118 95 0 0 - - 1467 1159
Intern nettoomsattning -242 -205 =3 -4 0 0 = - -244 -209
Extern nettoomséattning 1107 858 115 91 0 0 - - 1222 950
EBITDA 94 29 4 -2 -4 -2 80 78 174 103
Av- och nedskrivningar pa
materiella och immateri-
ella anlaggningstillgdngar -32 -33 -2 -3 0 0 -75 -73 -109 -109
EBITA 61 -4 2 -5 -4 -2 5 4 65 -6
Av- och nedskrivningar pa
immateriella anldaggnings-
tillgdngar hanfdrliga till
forvarvade Svervarden - - -10 -10 - - - - -10 -10
Finansnetto -185 -23 -42 -2 234 17 -7 -8 1 -15
Resultat fére skatt -123 -27 -49 -16 231 15 -2 -3 56 -31
Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Total nettoomsattning
per segment 7 394 5763 665 530 0 1 - - 8 059 6295
Intern nettoomsattning -1236 -1000 -23 -16 0 -1 = - -1258 -1017
Extern nettoomséattning 6158 4763 643 514 0 0 - - 6801 5277
EBITDA 775 378 58 19 -11 -7 314 304 1135 694
Av- och nedskrivningar pa
materiella och immateri-
ella anlaggningstillgdngar -128 -128 -8 -10 0 0 -294 -286 -431 -425
EBITA 647 250 50 9 -11 -7 20 18 705 270
Av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggnings-
tillgéngar - - -40 -40 - - - - -40 -40
Finansnetto -192 -28 -46 -3 226 -29 -32 -42 -55
Resultat fére skatt 455 223 -36 -34 214 -10 -14 623 175
Sverige Ovriga Norden Totalt
INTAKTER PER GEOGRAFI oktober— oktober— oktober—
december december december
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Byggmax 846 656 261 202 1107 858
Skanska Byggvaror 92 73 23 19 115 91
Summa nettoomséattning 938 729 284 221 1222 940
Sverige Ovriga Norden Totalt
INTAKTER PER GEOGRAFI januari— januari— januari—
december december december
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Byggmax 4712 3644 1446 1119 6158 4763
Skanska Byggvaror 470 395 173 119 643 514
Summa nettoomséttning 5182 4039 1619 1238 6 801 5277
TILLGANGAR PER
SEGMENT Byggmax Skénska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
31 DECEMBER
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tillgédngar per segment 3324 2 666 860 813 -442 202 1192 1364 4933 5044
— varav anlaggnings-
tillgéngar 1295 1279 859 898 357 358 1243 1382 3754 3916
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ALTERNATIVA NYGKELTAL

OCH DEFINITIONER

ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Byggmax har gatt igenom terminologin fér alternativa
nyckeltal utifrdn europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndighetens (ESMA:s) riktlinjer. Byggmax Group
anvander sig av de alternativa nyckeltalen EBITDA,
EBITA, rérelsemarginal, avkastning pa eget kapital,
nettoskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckelta-
len ar anvandbara for anvandarna av den finansiella rap-
porten som ett komplement for att bedéma méjlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar,

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat i férhallande till summan av eget
kapital plus nettoskuld.

Bruttomarginal
Nettoomsattning reducerat med varukostnad i
férhallande till nettoomsattning.

EBITA

Resultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar hanfdrliga till férvarvade
oOvervarden.

EBITA-marginal
EBITA i férhéllande till nettoomsattning.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar exklusive IFRS 16.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhéllande till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

E-handel

Nettoomsattning genererat av e-handelsbestallningar
gjorda i Byggmax och Buildor samt all nettoomsattning
i Skénska Byggvaror.

utvardera I6nsamheten samt for att beddma koncer-
nens majligheter att leva upp till finansiella dtaganden.
Byggmax Group visar alternativa nyckeltal for att
beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och
for att forbattra jamforbarheten mellan rapporterings-
perioder och branscher.

Berakning av alternativa nyckeltal terfinns pa www.
byggmax.se under Finansiell statistik (se lank http://om.
byggmax.se/sv/investerare/finansiell-statistik/)

Jamforbar forséljning

Med jamforbar forsaljning avses butiker som varit
dppna mer dn 12 ménader. Jamfdrbar férsaljning
raknas i konstant valuta. All e-handel anses vara
jamforbar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten dividerat
med antalet utestdende aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nya butiker
Butiker som varit i drift mindre dn 12 ménader.

Periodens resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

R12
Rullande tolv mé&nader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhéllande till balansomslutning.

Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor (Mkr) om annat inte anges. | de fall ett underliggande tal avrundats till O skrivs detta ut
som 0 Mkr. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/-1 Mkr. Denna rapport har upprattats i bdde en svensk och
en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.

Denna information &r sddan information som Byggmax Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen Iamnades for offentliggérande den 26 januari 2021 kl. 08:00.

Byggmax Group AB (publ)

Box 6063, 171 06 Solna

BesoOksadress: Armégatan 38

Tel: 08-514 930 60, fax: 08-514 930 79
E-post: info@byggmax.se

Organisationsnummer:
556656-3531
Styrelsens sate:

Solna

Bakgrundsinformation om Byggmax
samt pressbilder finns att tillgé pa
www.byggmax.se



