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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BYGGMAX GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i Byggmax Group AB (publ), org.nr 556656-3531 (”Bolaget”) kallas hdrmed till arsstimma torsdagen den 9 maj 2019
kl. 10.00 pa Elite Palace Hotel, S:t Eriksgatan 115, Stockholm.

Anmélan m.m.
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

e —dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 3 maj 2019, och

e - dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast kl. 16.00 fredagen den 3 maj 2019, under adress Byggmax Group AB (publ), c/o
Advokatfirman Lindahl KB, Studentgatan 6, 211 38 Malmé med angivande av "Bolagsstamma”, per telefon 040-664 66 50 eller via e-
post till Byggmax@lindahl.se.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer (dagtid),
aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hégst tva), samt i forekommande fall uppgift om stéllféretradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstdmman, genom forvaltares forsorg lata inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sa att aktiedgaren ar registrerad senast fredagen den 3 maj 2019.
Aktieadgaren bor underratta forvaltaren i god tid fére denna dag. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Ombud

Aktiedgare som avser att ndrvara genom ombud ska utfdrda daterad fullmakt for ombud. Om fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet far anges till langst fem ar fran
utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére arsstdmman inséndas till Bolaget pa ovan angiven adress.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa begaran och detta finns ocksa tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.byggmax.com.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 60 999 045 aktier. Det totala antalet roster uppgar till 60 999 045.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Férslag till dagordning

. Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman

. Upprattande och godké&nnande av réstlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
. 7. Anférande av verkstallande direktéren

. Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststélida balansrakningen

10. 10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor

11. 11. Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer

12. 12. Faststallande av arvode till styrelsen och revisor

13. 13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisor

14. 14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15. 15. Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt 6verlatelse av teckningsoptioner

16. 16. Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Anders Moberg valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2018, och att till arsstammans férfogande staende vinstmedel balanseras i
ny rékning.

Punkt 11 - 13

Valberedningen, som bestar av Vegard Sgraunet, ODIN Fonder, Anders Algotsson, AFA Foérsakring och Anders Moberg, styrelsens
ordférande, har lamnat féljande forslag avseende punkterna 11 — 13:

Punkt 11 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer

Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till atta (8). Inga suppleanter féreslas. Valberedningen féreslar
vidare att antalet revisorer ska uppga till en (1) utan revisorssuppleant.



Punkt 12 — Faststéllande av arvoden till styrelsen samt revisor

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ordférande hgjs till 630 000 kr (600 000 kr) och att arvodet till 6vriga styrelseledaméter hojs
till 300 000 kr (285 000 kr). Till revisionsutskottets ordférande foreslas ett oférandrat arvode om 100 000 kr och till utskottets tva évriga
ledaméter vardera 40 000 kr. Sammantaget innebar valberedningens forslag att den totala ersattningen till styrelsen kommer att uppga till
2910 000 kr (2 490 000 kr).

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 13 — Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande samt revisor

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstdmma omval av styrelseledaméterna Ullrika Eliasson, Hannele Kemppainen, Anders
Moberg, Daniel Miihlbach och Per Strémberg. Styrelseledaméterna Mikael Norman och Lottie Svedenstedt har avbgjt omval. Nyval féreslas av
Kjersti Hobel, Gunilla Spongh och Anders Berg. Till styrelsens ordférande foéreslas omval av Anders Moberg.

Kjersti Hobal &r verkstéllande direktér i Nille AS och har tidigare varit bl.a. verkstallande direktor i Kid ASA, styrelseledamot i Expert AS och Kid
Interigr AS samt bankchef i DNB. Kjersti &r styrelseledamot i Mgbelringen AS, Cosmetic Group och Mestergull AS.

Gunilla Spongh har tidigare varit bl.a. finansdirektér (CFO) i Preem Aktiebolag (publ), styrelseledamot i B&B Tools AB (publ) samt chef for
internationella affarer och finansdirektér (CFO) i Mekonomen AB (publ). Gunilla ar styrelseledamot i Pierce Holding AB, Ripasso Energy AB
(publ), Momentum Group AB (publ), AQ Group AB (publ), SSG Partners A/S och Infranord AB.

Anders Berg ar Executive Vice President Americas i DIAB Group, External Advisor till Odin Fonder och har uppdrag inom ramen fér Backgatan
Industri AB. Anders har tidigare varit bl.a. verkstallande direktér och koncernchef i Lindab, Vice President i SSAB i regionen Asia Pacific samt
verkstallande direktér och koncernchef i Plannja. Han ar styrelseordférande i Cimco Marine AB (publ) och Runway Safe Sweden AB samt
styrelseledamot i Symbrio AB.

Foér en presentation av samtliga féreslagna ledaméter hanvisas till Bolagets webbplats, www.byggmax.com.

Valberedningen féreslar i dverensstdmmelse med revisionsutskottets rekommendation omval av nuvarande revisor, registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB intill slutet av arsstamman 2020. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat
att auktoriserade revisorn Ann-Christin Hagglund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande forslag till riktlinjer for bestdmmande av ersattning och anstaliningsvillkor till
verkstallande direktéren ("VD”) och &vriga ledande befattningshavare ("Ledande Befattningshavare”).

De 6vergripande principerna for ersattning till Ledande Befattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda erséattningen till Ledande
Befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig I16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives),
langsiktiga incitament baserade pa flerariga prestationer (Long Term Incentives) samt pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor
vid uppsagning och avgangsvederlag. Fasta I6ner bor sattas sa att de ar lagre an medianlénen pa marknaden. Dock ska den totala
erséttningen, inréknat Short Term Incentives och Long Term Incentives, medféra att medianlénen pa marknaden kan &verstigas. Den
sammanlagda ersattningen ska ses Gver arligen for att sdkerhetsstalla att den ar marknadsméassig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska
tas hénsyn till befattning, Bolagets storlek, 16n och personens erfarenhet.

Fast Ibn

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Roérlig 16n (Short Term Incentive "STI”)

Ledande Befattningshavare ska utéver den fasta I6nen kunna erhalla STI for resultat som Gverskrider en eller flera férutbestdamda
prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Ersattningen fran STI-programmet kan maximalt utgéra 100 procent av den fasta arslénen fér VD
och 40 procent av den fasta arslénen for 6vriga ledningen, vilket gor att Bolaget fran borjan kan berdkna maximala rérliga erséttningsnivaer.
STI mats med bade kvalitativa och kvantitativa matt. Kostnaden fér Byggmax-koncernens STl-program kan vid maximalt utfall beréknas uppga
till maximalt tolv (12) miljoner kronor (exklusive sociala avgifter).

Langsiktiga incitament (Long Term Incentives "LTI")

Arsstdmman 2017 beslutade om ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet i not 9 i
arsredovisningen for 2018 vilken finns tillgénglig pa Bolagets webbplats, www.byggmax.com.

Styrelsen har utvarderat behovet av ytterligare ett incitamentsprogram och beslutat att féresla arsstamman 2019 att besluta om ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram enligt separat beslutsférslag.

Pension

Pensionséverenskommelser ska, om mgjligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis som géller i det land som
den Ledande Befattningshavaren ar anstalld i.

Owriga férméaner

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som den Ledande Befattningshavaren &r anstalld i. Saddana
formaner ska dock vara sa sma som majligt, och far inte utgéra en stérre andel av den sammanlagda ersattningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande Befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som galler fér det land i vilket vederbdrande ar



anstalld. Under uppsagningstiden ska Ledande Befattningshavare vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett
konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas hégst for 24 manader efter uppsagningstidens utgang. | dagslaget &r den langsta
uppsagningstiden inom Byggmax-koncernen 12 manader, och det finns inget avgangsvederlag i nagot kontrakt.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
Punkt 15 — Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt féljande, innefattande en riktad nyemission av
teckningsoptioner samt éverlatelse av teckningsoptioner.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeléget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstéllda i Byggmax-koncernen har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid arsstdmmorna 2015 och 2017 beslutat om teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Av dessa &r incitamentsprogrammet som beslutades vid arsstdmman 2017 alltjamt utestdende medan
incitamentsprogrammet som beslutades vid arsstdmman 2015 har forfallit utan att nagra aktier tecknats med stéd av teckningsoptionerna (se
vidare under rubriken ”Utestdende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram” nedan).

Genom ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Byggmax-koncernens anstéllda kan medarbetares bel6ning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvéaxten premieras darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far
samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus fér berérda medarbetare och prioriterar
darigenom ett langsiktigt agerande. Incitamentsprogram bedéms dven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och évriga omsténdigheter beddmer styrelsen att det féreslagna incitamentsprogrammet enligt
vad som foljer nedan ar rimligt och férdelaktigt for Bolaget och dess aktieagare.

Tilldelning och allmént om villkoren fér teckningsoptionerna

Sammanlagt foreslas hégst 1 280 000 teckningsoptioner emitteras. Teckningsoptionerna avses att erbjudas anstéllda pa marknadsmassiga
villkor i jAmna poster om 1 000 teckningsoptioner. Deltagarna i incitamentsprogrammet &r indelade i tva (2) kategorier. Styrelsen i Bolaget ska
dga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med féljande riktlinjer:

Kategori Antal deltagarei  Hogsta tilldelning av teckningsoptioner

kategorin per deltagare
VD 1 400 000
Ovrig 44 80 000
ledning
Totalt 12 1280 000

Samtliga teckningsoptioner ska emitteras utan vederlag till Byggmax AB (org.nr 556645-6215) ("Dotterbolaget"), ett helagt dotterbolag till
Bolaget, for att sedan vidaredverlatas till deltagarna i incitamentsprogrammet. Priset per teckningsoption ska déarvid motsvara
teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med tillampning av sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifran
noterad aktiekurs och 6vriga per dagen for vidaredverlatelsen rddande marknadsférhallanden.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med den 10 juni 2024 till och med den 9 december 2024 till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 125 procent av ett medeltal av fér varje bérsdag framraknat volymvéagt genomsnitt av
betalkursen fér Byggmax-aktien pa NASDAQ Stockholm under perioden fran och med den 14 maj 2019 till och med den 27 maj 2019. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdakningen. Den salunda framréknade teckningskursen ska avrundas till
narmaste hela tiotal 6re, varvid fyra (4) 6re ska avrundas nedat och fem (5) ére ska avrundas uppat. Teckningskursen far inte understiga
kvotvardet for Bolagets aktier.

Berakning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget ska utféras av ett oberoende
varderingsinstitut.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 28 maj 2019. Styrelsen ska dock aga ratt att forlanga teckningstiden.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning,
emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska vidare i enlighet med sedvanliga villkor kunna utévas
tidigare i handelse av bland annat tvangsinlésen av aktier, likvidation eller fusion varigenom Bolaget gar upp i annat bolag.

Tilldelning av teckningsoptioner férutsatter att deltagaren ingar ett hembudsavtal med Dotterbolaget.
Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt framgar under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.
Kostnader, utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Deltagarnas forvarv av teckningsoptioner féreslas subventioneras av Byggmax-koncernen genom att deltagarna erhaller en kontant extra
ersattning efter skatt (bonus) motsvarande hégst sammanlagt 50 procent av priset for de teckningsoptioner som respektive deltagare
forvarvar. Denna bonus kommer att utbetalas med 1/5 ett (1) ar efter teckning, 1/5 tva (2) ar efter teckning, 1/5 tre (3) ar efter teckning, 1/5
fyra (4) ar efter teckning och 1/5 fem (5) ar efter teckning och férutsatter infor varje utbetalning att respektive deltagare ar fortsatt anstalld i
Byggmax-koncernen och innehar de férvarvade teckningsoptionerna eller, i forekommande fall, aktier som har tecknats efter utnyttjande av
teckningsoptionerna. Genom bolagsstammans beslut hdrom bemyndigas styrelsen att utarbeta fullstandiga villkor for detta bonusprogram.

Incitamentsprogrammet férvéntas medféra kostnader om totalt cirka 8 000 000 kronor for perioden fram till och med sista teckningsdag fér
teckningsoptionerna, for Byggmax-koncernen. Kostnaderna hanfor sig framst till utbetalning av bonus samt arbetsgivaravgifter dartill for
Bolagets subventionering av deltagarnas férvarv av teckningsoptioner.

Det féreslagna incitamentsprogrammet omfattar sammanlagt hégst 1 280 000 teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt
hogst 1 280 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst cirka 2,1 procent. Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hdgst
426 666,67 kronor, med forbehall fér den 6kning som kan féranledas av att omrékning kan komma att ske enligt villkoren for



teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera incitamentsprogrammet férvantas ha marginell inverkan pa Byggmax-
koncernens nyckeltal.

Utestaende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget beslutade pa arsstamman 2017 om ett incitamentsprogram innefattande riktad nyemission samt 6verlatelse av teckningsoptioner till
VD, 6vrig ledning och nyckelpersoner. Teckningsoptionerna emitterades utan vederlag till Dotterbolaget varefter de vidaredverlats till
deltagarna i incitamentsprogrammet. Programmet omfattar totalt 1 520 000 teckningsoptioner varav 954 000 teckningsoptioner &r utestdende
och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en ny aktie i Bolaget under
perioden fran och med den 8 juni 2020 till och med den 7 december 2020 till en kurs om 67,5 kronor per ny aktie. Deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett hembudsavtal.

Det teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram som beslutades vid arsstdmman 2015 har forfallit utan att nagra aktier har tecknats med
stdd av teckningsoptionerna. Incitamentsprogrammet omfattade totalt 1 344 000 teckningsoptioner.

Styrelsen avser inte att implementera incitamentsprogram pa arsbasis.
Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslaget kréavs bitrédde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de aktier
som ar foretrddda pa arsstamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pa beddémningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse, revisors yttrande om tilldampning av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
fullstandiga forslag till beslut, forekommande motiverade yttrande samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga
pa Bolagets kontor med adress Armégatan 40 i Solna samt pa Bolagets webbplats, www.byggmax.com, senast tre veckor fore stamman, dvs.
senast den 18 april 2019. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begér det och som uppger sin postadress.
Handlingarna kommer aven att finnas tillgéngliga vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2019 Byggmax Group AB (publ) Styrelsen
For ytterligare information, kontakta:

Pernilla Walfridsson, CFO
Tel: 076-119 00 40
E-post: pernilla.walfridsson@byggmax.se

Mattias Ankarberg, CEO Byggmax Group
Tel: 076-119 09 85

E-post: mattias.ankarberg@byggmax.se
Om Byggmax Group

| Byggmax Group ingar Byggmax, Skanska Byggvaror och Buildor. Koncernen omsatte 5,3 miljarder kronor ar 2017 och Byggmax Group &r
noterat pa Nasdaq sedan 2010.

Byggmax startades 1993 och finns fér narvarande med 100 butiker i Sverige, 40 butiker i Norge och 11 i Finland. Pa hemsidan finns hela
butikssortimentet tillgéngligt, tilsammans med ett omfattande bestaliningssortiment. Sedan starten har Byggmax afférsidé varit att vara det
basta och billigaste alternativet nar konsumenten ska kdpa byggmaterial med bra kvalitet. Byggmax har ett sa kallat drive-in-system i alla sina
butiker sa att kunderna kan ta med bilen och lasta pa sina varor direkt. Detta gor det enkelt och effektivt fér kunden att handla, framfér allt
tyngre byggvaror. Byggmax har under de senaste aren férvarvat Skanska Byggvarorkoncernen samt Buildor AB. Skanska Byggvaror &r ett
expansivt distans- och e-handelsféretag som bl a séljer uterum och véxthus. Skanska Byggvaror har verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark och har dven ett antal showroombutiker. Buildor ar en snabbvaxande e-handelsaktér inom byggvaror, hem och tradgard.



