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KVARTALET | KORTHET

Under fjarde kvartalet fortsatte exekveringen av den strategiska planen i hog takt och forsaljning och
I6nsamhet dkade jamfort med féregdende &r. Férsaljningen for koncernen dkade med 5,1 procent,
drivet av Byggmax-segmentet. Lénsamheten matt som EBITDA exkl. engdngsposter dkade till 27,5
Mkr, jamfért med 22,1 Mkr samma kvartal féregaende ar.

For Byggmax-segmentet 6kade forsaljningen med 9,7 procent jamfort med samma kvartal
foéregdende ar, drivet av strategiska initiativ for att 6ka tillvaxttakten. Under 2018 har vi 6ppnat 18 nya
Byggmax-butiker, 12 Tradgards-koncept, och fortsatt utveckla var e-handel. Byggmax férsaljning
paverkades dven positivt av att konsumentmarknaden atergick till viss tillvaxt.

For Skanska Byggvaror innebar det fjarde kvartalet avslutningen pa ett omstéllningsér mot en mer
fokuserad, modern ledare inom ”"Garden living”. EBITDA exkl. engdngsposter forbattrades marginellt i
det fjarde kvartalet. F6r andra halvéret 6kade EBITDA-marginalen exkl. engédngsposter till 5,5 procent
jdmfort med 0,6 procent féregadende &r och malsattningen att avsluta aret med ett mindre, mer
I6nsamt, féretag uppnaddes.

(1] Nettoomsattingen for Byggmax-segmentet 6kade
+ (1] med 10% i det fjarde kvartalet, jAmfort med samma
period foregaende ar.
Som foljd av IFRS 16 beslutades i det fjarde kvartalet

7_8% att Idnsamhetsmalet frAn och med 2019 kommer

omformuleras till 7-8 procent EBITA marginal. Vara
ambitidsa mal for verksamheten &r oférandrade.

Antal Byggmax-butiker i Sverige vid utgangen av 2018.
| samband med dppningen av var 100:e svenska butik

lanserades dven en uppdaterad visuell identitet.

P& denna sida presenteras en sammanfattning av kvartalet samt utvald information fér att exemplifiera utvecklingen i Byggmax Group.
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1 oktober - 31 december Viktiga handelser under kvartalet

. Nettoomsattningen uppgick till 998,6 (950,2) Mkr, +5,1 procent.
. Tre (tre) butiker har dppnats, en Byggmaxbutik i Sverige och
. Nettoomsattningen jamfdrbara butiker minskade med -3,9
(-1,9) procent. For Byggmax-segmentet 6kade
nettoomsattningen i jamfoérbara butiker under kvartalet. . Styrelsen féreslar ingen utdelning (féregdende &r 2,5 kr per

tvé Byggmanxbutiker i Norge.

«  Bruttomarginalen dkade till 31,3 (31,1) procent. aktie).

. EBITDA uppgick till 27,5 (-1,9) Mkr. EBITDA exklusive
engangsposter! uppgick till 27,5 (22,1) Mkr.

. EBITDA marginalen uppgick till 2,8 (-0,2) procent. EBITDA
marginalen exklusive engdngsposter uppgick till 2,8 (2,3)
procent.

. Rorelseresultatet uppgick till -16,3 (-59,0) Mkr.
. Resultat efter skatt uppgick till -14,4 (-58,3) Mkr.

. Resultat per aktie uppgick till -0,2 (-1,0) kr.

Resultatdversikt
Oktober — december

2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 998,6 950,2
Bruttomarginal, procent 31,3 311
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar,
exklusive engangsposter! 27,5 22,1
EBITDA marginal exklusive engdngsposter, procent! 2,8 2,3
Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar
(EBITDA), Mkr' 27,5 -1,9
EBITDA marginal, procent! 2,8 -0,2
EBITA, Mkr -6,4 -41,9
EBITA, marginal procent -0,6 -4.4
Roérelseresultat (EBIT), Mkr! -16,3 -59,0
Rorelsemarginal, procent! -1,6 -6,2
Resultat efter skatt, Mkr! -14,4 -58,3
Resultat per aktie, kr -0,2 -1,0
Rantabilitet p& eget kapital, procent -11 -4,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -3,3 -4,3
Eget kapital per aktie, kr 22,1 22,3
Antal butiker vid periodens slut 163 147
Nydppnade butiker under perioden 3 3

' Resultatet fér Q4 2017 &r positivt paverkat av uppldsning av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 8,3 Mkr, p&
grund av lagre avvecklingskostnader &n reserverat i Q3 2017. Resultatet for Q4 2017 &r negativt paverkat av omstruktureringskostnader i
Skénska Byggvaror med -49,4 Mkr, varav -32,3 Mkr har paverkat EBITDA och -17,1 Mkr har paverkat avskrivningar. Se dven not 8 pa sid 20
fér engdngsposter tidigare kvartal.
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1 januari - 31 december

. Nettoomsattningen uppgick till 5 107,8 (5 321,4) Mkr, -4,0
procent.

. Nettoomsattningen jamforbara butiker minskade med -4,0
(-0,1) procent.

. Bruttomarginalen minskade till 30,8 (31,0) procent.

. EBITDA uppgick till 356,1 (444,9) Mkr. EBITDA exklusive
engangsposter' uppgick till 346,2 (474,8) Mkr.

. EBITDA marginalen uppgick till 7,0 (8,4) procent. EBITDA
marginalen exklusive engdngsposter uppgick till 6,8 (8,9)
procent.

. Rorelseresultatet uppgick till 188,1 (271,9) Mkr.
. Resultat efter skatt uppgick till 137,6 (194,6) Mkr.

. Resultat per aktie uppgick till 2,3 (3,2) kr.

Resultatoversikt

Viktiga hdndelser under perioden

18 (tolv) butiker har 6ppnats, tolv Byggmaxbutiker i Sverige,
fyra Byggmaxbutiker i Norge samt tvé Byggmaxbutiker i

Finland.

Januari — december

2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 5107,8 5321,4
Bruttomarginal, procent 30,8 31,0
Rorelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar, exklusive engdngsposter! 3462 4748
EBITDA marginal exklusive engéngsposter, procent’ 6,8 8,9
Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar (EBITDA), Mkr! 356,1 4449
EBITDA marginal, procent! 7,0 8,4
EBITA, Mkr 227,7 318,7
EBITA marginal, procent 4,5 6,0
Rorelseresultat (EBIT), Mkr! 188,1 2719
Rorelsemarginal, procent! 3,7 51
Resultat efter skatt, Mkr! 137,6 194,6
Resultat per aktie, kr 2,3 3,2
Rantabilitet p& eget kapital, procent 10,2 14,6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 6,4 5,0
Eget kapital per aktie, kr 22,1 22,3
Antal butiker vid periodens slut 163 147
Nyo&ppnade butiker under perioden 18 12

1 Resultatet fér 2018 &r positivt paverkat av upplésning av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pé grund av lagre
avvecklingskostnader én reserverat i Q3 2017. Resultatet fér 2018 &r ocks positivt padverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet fér 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt péverkat av
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med -30,9 Mkr. Resultatet 2017 paverkades dven negativt av omstruktureringskostnader i
Ské&nska Byggvaror med 49,4 Mkr, varav -32,3 Mkr har pdverkat EBITDA och -17,1 Mkr har p&verkat avskrivningar. Se &ven not 8 pa sid 20 fér

engéngsposter tidigare perioder.
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VD:S KOMMENTARER

Inledning

Under 2018 har vi genomfort strategiska initiativi hdgt tempo och
med goda resultat. Samtidigt har stora delar av aret varit paverkat
av tuffa marknadsforutsattningar. Det fjarde kvartalet innebar en

positiv avslutning pa dret, dar det finansiella resultat férbattrades

och de tidigare negativa externa faktorerna normaliserades.

Forsaljning- och resultatutveckling
Forsaljningeni fjarde kvartalet 6kade med 5,1 procent jamfort med
samma period féregdende ar.

For Byggmax-segmentet 6kade forséljningen med 9,7 procent.
Byggmax tillvaxtinitiativ har gett positiva effekter. Forsaljningeni
jamforbara butiker 6kade. Tillvaxten drevs framst av nya butiker.
Férséljiningen paverkades dven positivt av att
konsumentmarknaden &tergick till modest tillvaxt.

Skanska Byggvarors férsaljning minskade med 23,5 procent, drivet
av valet att minska olénsam forsaljning. Omstallningen i kommersiell
modell, som innebar minskad férséljning, &r nu i stort slutférd.

Bruttomarginalen i kvartalet 6kade 0,2 procentenheter jamfort med
samma period féregdende &r. Under férsta delen av det fjarde
kvartalet fortsatte bruttomarginalen paverkas negativt av hdgre
ravarupriser fér virke. Denna effekt normaliserades under den
senare delen av kvartalet, drivet av hdgre konsumentpriser.
Bruttomarginalen i det fjarde kvartalet pdverkades negativt av
valutaeffekter, positivt pédverkad av NOK och negativt av EUR.

Kostnader som andel av férséljningen minskade négot. Vijobbar
kontinuerligt med att trimma Byggmax-verksamheten och
kostnaderna i Skdnska Byggvaror minskar framst som féljd av
omstruktureringen.

Lénsamheten matt som EBITDA exkl. engédngsposter' dkade till 27,5
Mkr jamfért med 22,1 Mkr féregdende ar. Fér Byggmax-segmentet
minskade Idnsamheten till 26,5 Mkr (34,7 Mkr), negativt paverkat av
nya butiker och lagre bruttomarginal. | fjarde kvartalet har dven
andrade inkdpsmonster for Byggmax resulterat i hégre Ionsamheti
vér heldgda distributionsverksamhet, som ingér i segmentet
"Ovrigt”. For Skdnska Byggvaror forbattrades EBITDA exkl.
engéngsposter med 0,6 Mkr jaAmfért med féregdende ar.

Marknaden
Konsumentmarknaden har i kvartalet stabiliserats och atergétt

till modest tillvéxt. De negativa vadereffekter som paverkat arets
tidigare kvartal byttes i det fjarde kvartalet istallet mot en positiv
effekt, tack vare det milda héstvadret. Vi bedémer att den
underliggande konsumentmarknaden, exklusive vadereffekter,
fortsatt ddmpades av ett ndgot avvaktande beteende.
Sammantaget bedémer vi att den Nordiska konsumentmarknaden
for gor-det-sjalv-projekt 6kade med 1-3 procent under

fjarde kvartalet.

Det fjarde kvartalet innebar
en positiv avslutning pé aret,
och fér 2019 fokuserar vi pa
I6nsam tillvaxt i respektive
segments karnverksamhet.

Affarsmassiga vagval

Fér Byggmax-segmentet fokuserade vi under 2018 pé att bygga fér
I16nsam tillvaxt. Vi dubblerade expansionstakten till 18 nya butiker,
varav sex var formatet fér mindre orter, lanserade Tradgards-
koncept i tolv butiker och fortsatte utveckla var e-handel.

Under hésten har vi dven testat ett ndgot uppgraderat butiks-
koncept i tva butiker. Detta initiativ, kallat Butik 3.0, innebar framst
att vi tillfor vissa utvalda sortiment och organiserar butiken i
tydligare avdelningar. Tidiga forsaljningsindikationer ar positiva och
investeringarna laga.

Under 2019 planerar vi fortsatta exekvera vér strategi med
fokuserad tillvaxt och effektivisering, dar tillvéxten ska drivas av nya
butiker, uppgraderat erbjudande och 6kad e-handel. Givet de
positiva indikationerna for Butik 3.0 kommer vi i hégre utstrackning
an tidigare fokusera pé att uppgradera erbjudandet i existerande
butiker. Detta mojliggdr ocksé att vi nu planerar driva I6nsam tillvaxt
med lagre investeringar an 2018. F6r 2019 planerar vi 6ppna tolv nya
butiker, lansera 8 tradgérdsavdelningar, uppgradera 15 existerande
butiker till 3.0 och utveckla vér e-handel.

Omstalliningen av Skanska Byggvaror har gett goda effekter.
Bruttomarginalen &r tillbaka till h6ga nivéer och kostnaderna har
minskat enligt omstruktureringsplanen. Fér andra halvdret 2018 var
EBITDA-marginalen exkl. engdngsposter 5,5 procent jamfort med
0,6 procent féregdende ar och mélsattningen att avsluta
omstallningséret med ett mindre, mer Idnsamt féretag uppnéddes.
For 2019 skiftar nu fokus till att bygga for I6nsam tillvaxt inom
karnverksamheten. Vi har tillvaxtinitiativinom sortiment, forséljning
och marknadsféring och férvantar oss forsta positiva effekt under
kommande hdgsédsong, dvs andra och tredje kvartalen.

Styrelsen féreslar att inte géra ndgon utdelning under 2019. 2018
var ett 8r med tuffa externa faktorer. Aven om resultatet
forbattrades i det fjarde kvartalet, var det finansiella resultatet for
heldret svagt. Samtidigt ar IGnsamheten i Byggmax karnaffar god,
och vi har manga affarsméjligheter och bevisade initiativ for att
I6nsamt véxa verksamheten. For att skapa god I6nsamhet och
utdelning till aktiedgarna under kommande ar, har styrelsen detta ar
valt att féresld att prioritera att ha flexibilitet i att kunna ta till vara
pa affarsméjligheter och skala upp initiativ, istallet fér utdelning. Var
mélsattning att framdver dela ut minst halva nettovinsten kvarstar.

Framtidsutsikter

Stora delar av 2018 paverkades av tuffa marknadsférutsattningar.
Det ar gladjande att dessa nu normaliserats och att det finansiella
resultatet forbattras i det fjarde kvartalet.

Med val genomfdrda initiativ stér vi ocksé starkare. | Byggmax har vi
trimmat kostnaderna och har fler alternativ for I6nsam tillvéxt och
omstallningen av Skanska Byggvaror till ett mer fokuserat féretag
ar i stort avslutad. Fér 2019 fokuserar vi pa |6nsam tillvaxt i
respektive segments karnverksamhet.

Infér 2019 finns dven vissa positiva marknadsindikationer, framfor
allt kring svenska konsumenters renoveringsplaner. Och oavsett
marknadens férutsattningar dr Byggmax val positionerat med véart
allt starkare lagpriskoncept.

Jag ser fram emot att ge mer av Byggmax till fler kunder framéver!

0/

Mattias Ankarberg

VD Byggmax Group AB (publ)
25 januari 2019

Resultatet fér Q4 2017 &r positivt péverkat av upplésning av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 8,3 Mkr, pé grund av lagre
avvecklingskostnader &n reserverat i Q3 2017. Resultatet fér Q4 2017 &r negativt paverkat av omstruktureringskostnader i Sk&nska Byggvaror med -49,4
Mkr, varav -32,3 Mkr har paverkat EBITDA och -17,1 Mkr har paverkat avskrivningar. Resultatet fér 2018 &r positivt paverkat av uppldsning av
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pé grund av Idgre avvecklingskostnader n reserverati Q3 2017. Resultatet for
2018 ar ocksé positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skénska Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet fér 2017 ar
positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt péverkat av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med -30,9 Mkr.
Resultatet 2017 paverkades dven negativt av omstruktureringskostnader i Sk&nska Byggvaror med 49,4 Mkr, varav -32,3 Mkr har paverkat EBITDA och -
17,1 Mkr har péverkat avskrivningar. Se dven not 8 pa sid 20 fér engdngsposter tidigare perioder.
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KONCERNENS FORSALJNING OCH RESULTAT

1 oktober - 31 december 2018

Intakter

Rorelsens nettoomséttning uppgick till 998,6 (950,2) Mkr, en 6kning
med 5,1 procent. Rérelsens intakter uppgick till 1 000,3 (949,8) Mkr,
en 6kning med 5,3 procent. Nettoomsattningen for jamforbara
butiker minskade med 3,9 procent i lokal valuta, pa grund av
minskad férsaljning i Sk&nska Byggvaror. Nettoomséattningen for
jamforbara Byggmax-butiker 6kade i kvartalet.

Rorelsens nettoomséttning i Byggmax uppagick till 882,9 (804,9)
Mkr, i Sk8nska Byggvaror till 89,8 Mkr (117,4) och fér évrigt 25,9
(27,8) Mkr. Den starkaste forsaljningsmanaden i kvartalet var
december.

Férsiljningsékningen pé 5,1 procent férdelar sig enligt
nedan:

Jamforbara butiker lokal valuta, procent -3,9
Ej jamforbara butiker och 6vrigt, procent 7,6
Valutaeffekter, procent 1,3
Summa, procent 51

Koncernen 6ppnade tre (tre) butiker under kvartalet, en
Byggmaxbutik i Sverige och tvé Byggmaxbutiker i Norge. Under
fjarde kvartalet 2017 stédngdes fyra Byggmaxbutiker i Finland. Detta
for att 0ka lonsamheten i Finland enligt vad som tidigare
kommunicerats. Det totala antalet butiker i koncernen per den 31
december 2018 uppgick darmed till 163 (147).

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -16,3 (-59,0) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om -1,6 (-6,2) procent. Bruttomarginalen uppgick till
31,3 procent jamfoért med 31,1 procent for motsvarande kvartal
féregdende ar. Bruttomarginalen péverkades fortfarande negativt
under den férsta delen av kvartalet av hdgre révarupriser fér virke,
vilket &r Byggmax storsta produktkategori. Den effekten har
normaliserats under den senare delen av kvartalet, drivet av hogre
konsumentpriser. Bruttomarginalen paverkades negativt av
valutaeffekter, positivt pédverkat av NOK och negativt av EUR.

Personal- och dvriga externa kostnader har totalt minskat med 10,9
Mkr. Kostnaderna &r positivt padverkade av fortsatt trimmade
kostnader i Byggmax samt, minskade kostnader i Skénska
Byggvaror som f6ljd av den tidigare beslutade omstruktureringen
och lagre marknadsféringskostnader som f6ljd av valet att minska
olénsam férsaljning. JAmfért med motsvarande kvartal féregdende
ar, ar kostnaderna negativt paverkade av nya butiker dppnade efter
fjarde kvartalet 2017, uppgdende till 19,3 (13,9) Mkr. Personal- och
6vriga externa kostnader paverkades positivt i kvartalet 2017 med
8,3 Mkr hanférligt till dterféring av avvecklingskostnader fér fyra
Byggmaxbutiker i Finland.

EBITDA uppgick till 27,5 (-1,9) Mkr, vilket motsvarar en EBITDA-
marginal om 2,8 (-0,2) procent. EBITDA péverkades positivt i
kvartalet 2017 av aterféring av avvecklingskostnader fér fyra
Byggmax butiker i Finland uppgéende till 8,3 Mkr och negativt av
omstruktureringskostnader fér Skanska Byggvaror uppgéende till
-32,3 Mkr.

EBITDA exklusive engdngsposter! uppgick till 27,5 (22,1), vilket
motsvarar en marginal om 2,8 (2,3) procent.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt uppgick till -24,0 (-62,2) Mkr. Finansnettot
uppgick till -7,7 (-3,2) Mkr. Finansnettot fér kvartalet paverkades
negativt av valutakurseffekter -3,0 (+0,1) Mkr.

Skatt
Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 9,6 (+3,9) Mkr.

1 januari - 31 december 2018

Intakter

Rorelsens nettoomséattning uppgick till 5107,8 (5 321,4) Mkr, en
minskning med 4,0 procent. Rérelsens intakter uppgick till 5123,4
(5 360,8) Mkr, en minskning med 4,4 procent. Rorelsens intékter
paverkades positivt av en reavinst vid avyttringen av Skénska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion uppgéende till 3,7 Mkr.
Rérelsens intakter fér 2017 péverkades positivt av earn out Buildor
med 33,4 Mkr. Nettoomsattningen for jamfdrbara butiker minskade
med 10,8 procent i lokal valuta.

Rorelsens nettoomséattning i Byggmax uppgick till 4 480,5 (4 491,1)
Mkr, i Sk8nska Byggvaror till 509,9 Mkr (709,2) och fér dvrigt 117,4
(121,1) Mkr.

Férsiljningsminskningen pa -4,0 procent férdelar sig enligt
nedan:

Jamforbara butiker lokal valuta, procent -10,8
Ej jamforbara butiker och 6vrigt, procent 5,7
Valutaeffekter, procent 1,1
Summa, procent -4,0

Koncernen 6ppnade 18 (tolv) butiker under perioden, tolv
Byggmaxbutiker i Sverige, fyra Byggmaxbutiker i Norge och tva
Byggmaxbutiker i Finland. Under fjarde kvartalet 2017 stangdes fyra
Byggmaxbutiker i Finland. Detta f6r att 6ka Ionsamheten i Finland
enligt vad som tidigare kommunicerats. Det totala antalet butiker i
koncernen per den 31 december 2018 uppgick darmed till 163 (147).

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 188,1 (271,9) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 3,7 (5,1) procent. Bruttomarginalen uppgick till
30,8 procent jamfort med 31,0 procent for motsvarande period
féregdende ar. Bruttomarginalen péverkades positivt av
inkdpsforbattringar, prissattning och mix-effekter, samt negativt av
signifikant hégre rvarupriser for virke, vilket ar Byggmax storsta
produktkategori. Bruttomarginalen ékade i Skdnska Byggvaror
segmentet.

Personal- och d6vriga externa kostnader har totalt minskat med 11,4
Mkr. Kostnaderna &r positivt paverkade av fortsatt trimmade
kostnader i Byggmax samt minskade kostnader i Skdnska
Byggvaror som foljd av den tidigare beslutade omstruktureringen
och lagre marknadsféringskostnader som f6ljd av valet att minska
olénsam forsaljning. Kostnader kopplade till nya butiker 6ppnade
efter fjarde kvartalet 2017, uppgick till 80,3 (52,5) Mkr. Personal-
och évriga externa kostnader paverkades negativt 2017 med -30,9
Mkr, hanforligt till avvecklingskostnader for fyra Byggmaxbutiker i
Finland.

EBITDA uppgick till 356,1 (444,9) Mkr, vilket motsvarar en EBITDA
marginal om 7,0 (8,4) procent. EBITDA péverkades 2017 positivt av
earn out Buildor 33,4 Mkr, negativt av avvecklingskostnader for fyra
Byggmanx butiker i Finland uppgéende till -30,9 Mkr och negativt av
omstruktureringskostnader fér Skdnska Byggvaror uppgéende till
-32,3 Mkr. EBITDA 2018 &r positivt paverkat av aterféring
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland uppgdende
till 6,2 Mkr.

EBITDA exklusive engangsposter! uppgick till 346,2 (474,8), vilket
motsvarar en marginal om 6,8 (8,9) procent.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt uppgick till 162,2 (258,2) Mkr. Finansnettot
uppgick till -25,9 (-13,6) Mkr. Finansnettot fér perioden paverkades
negativt av valutakurseffekter -8,4 (+3,1) Mkr.

Skatt

Skattekostnaden for perioden uppgick till -24,6 (-63,6) Mkr. Skatten
ar positivt paverkad av omvardering av uppskjuten skatteskuld
utifrdn skattesats nar skulden férvantas regleras, uppgéende till 3,2
Mkr.

TResultatet fér Q4 2017 &r positivt péverkat av upplésning av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 8,3 Mkr, p grund av lagre
avvecklingskostnader &n reserverat i Q3 2017. Resultatet fér Q4 2017 &r negativt paverkat av omstruktureringskostnader i Sk&nska Byggvaror med -49,4
Mkr, varav -32,3 Mkr har paverkat EBITDA och -17,1 Mkr har paverkat avskrivningar. Resultatet fér 2018 &r positivt paverkat av upplésning av
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pé grund av Iagre avvecklingskostnader &n reserverat i Q3 2017. Resultatet for
2018 ar ocksa positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skanska Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet fér 2017 ar
positivt péverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt péverkat av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med -30,9 Mkr.
Resultatet 2017 paverkades dven negativt av omstruktureringskostnader i Sk&nska Byggvaror med 49,4 Mkr, varav -32,3 Mkr har pdverkat EBITDA och -

17,1 Mkr har paverkat avskrivningar. Se dven not 8 pa sid 20 fér engadngsposter tidigare perioder.
Bokslutskommuniké januari — december 2018 Byggmax Group AB (publ)



REDOVISNING AV AFFARSSEGMENT

Byggmax férvérvade den 4 januari 2016 Skanska Byggvaror Group AB. Den interna uppféljningen inkluderar sedan dess
separat finansiell information fér respektive varumarke, varfér segmentsinformation fr&n och med férsta kvartalet 2016
ldmnas fér tre segment. Dessa tre segment &r Byggmax, Skdnska Byggvaror samt évrigt. Ovrigt inkluderar Buildor,
koncernintern uthyrning av dgda fastigheter, ett distributionsféretag samt moderféretaget Byggmax Group AB (publ). Ingen
enskild del i segmentet 6vrigt utgér en sé vasentlig del att det utgor ett rapporterbart segment, varfér vi har valt att
aggregera dessa. Det resultatmatt som vi internt anvander fér uppfélining och utvirdering av verksamheten &r ett
rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar (EBITDA). Fér mer

information se not 1.

BYGGMAX

Byggmax
Byggmaxsegmentet inkluderar Byggmax AB inklusive filialerna
Byggmax Norge och Filialen Byggmax AB Finland.

Nettoomsattningen 6kade med 9,7 procent under det fjarde
kvartalet till 882,9 (804,9) Mkr. Under kvartalet 6ppnades tvé nya
butiker i Norge och en i Sverige. Forsaljningsutvecklingen
paverkades negativt av stdngningen av fyra finska butiker i fjarde
kvartalet 2017.

Bruttomarginalen pédverkades negativt under den férsta delen av
fiarde kvartalet av héga révarupriser for virke, vilket &r Byggmax

storsta produktkategori. Under den andra delen av kvartalet har

effekten normaliserats, drivet av hogre konsumentpriser.

EBITDA under fjarde kvartalet uppgick till 26,5 (43,1) Mkr. EBITDA
marginalen for kvartalet var 3,0 (5,4) procent. Resultatet for
kvartalet &r paverkat av kostnader for butiker dppnade efter fjarde

kvartalet 2017 om 19,3 (13,9) Mkr. EBITDA paverkades 2017 positivt i

kvartalet av &terférda avvecklingskostnader for fyra Byggmax
butiker i Finland uppgéende till 8,3 Mkr.

Nettoomsattning minskade med 0,2 procent under aret till 4 480,5
(4 491,1) Mkr.

For helaret 2018 har bruttomarginalen paverkats negativt av
signifikant hégre ravarupriser for virke, vilket &r Byggmax storsta
produktkategori.

EBITDA fér &ret uppgick till 354,3 (435,6) Mkr. EBITDA marginalen
fér dret var 7,9 (9,7) procent. Resultatet fér 2018 ar paverkat av
kostnader for butiker 6ppnade efter fjarde kvartalet 2017 om 80,3
(52,4) Mkr. EBITDA péverkades positivt i perioden av uppldsning av
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland uppgéende
till 6,2 Mkr. EBITDA paverkades 2017 negativt i perioden av
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland uppgéende
till -30,9 Mkr.

"Det fiarde kvartalet innebar en positiv
avslutning pa aret. Forséliningen ékade
med 9,7 procent, drivet av vara
tillvaxtinitiativ. Vi har nu flera alternativ for
att fortsdtta utveckla var kdrnverksamhet,
och ser fram emot att driva initiativ for
/6nsam tillvaxt under 2019”

— Mattias Ankarberg,
VD Byggmax Group AB (publ)
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REDOVISNING AV AFFARSSEGMENT

A
SkanskaByggvaror.se’

—_—

Skénska Byggvaror
Nettoomsattningen minskade med 23,5 procent under kvartalet till
89,8 (117,4) Mkr.

Férsaljningen under kvartalet minskade pd grund av valet att
minska oldnsam forséljning, omstallningen i kommersiell modell ar
nu i stort sett slutférd. Bruttomarginalen i Skdnska Byggvaror dkade
och &r positivt péverkat av mix-effekter och prissattning.

EBITDA under kvartalet uppgick till -4,6 (-37,5) Mkr och EBITDA
marginalen foér kvartalet var -5,0 (-32,5) procent. EBITDA exklusive
engéngsposter dkade marginellt till -4,6 jamfért med -5,1 Mkr under
samma period féregdende &r. Kostnaderna minskade signifikant i
kvartalet, som f&ljd av den tidigare beslutade omstruktureringen
samt lagre marknadsforingskostnader som foljd av valet att minska
olénsam forsaljning.

Rérelseresultatet for koncernen ar péverkat av avskrivningar pa
kundrelation och varumarke med 9,9 (9,9) Mkr for kvartalet, som
identifierades vid Byggmax Groups férvarv av Skdnska Byggvaror
Group AB.

Under hésten 2018 stiangdes tvd showroom-butiker, en i Uppsala
(kvartal tre) och en i Norrkdping (kvartal fyra).

For heldret 2018 Nettoomsattningen minskade med -28,1 procent
fér heléret till 509,9 (709,2) Mkr. Bruttomarginalen i Skanska
Byggvaror 6kade och r positivt paverkat av mix-effekter och
prissattning.

EBITDA fér heldret uppgick till 3,5 (-18,7) Mkr. EBITDA marginalen
fér aret var 0,7 (-2,6) procent.

Resultatet for 2018 ar péverkat av kostnader fér butiker 6ppnade
efter fjarde kvartalet 2017 om 1,5 (9,2) Mkr. Rorelsens intakter
paverkades positivt av en reavinst vid avyttringen av Skénska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion uppgdende till 3,7 Mkr.

Rérelseresultatet fér koncernen ar paverkat av avskrivningar pé
kundrelation och varumarke med 39,6 (39,6) Mkr fér heldret. For
Skanska Byggvaror dr 2018 ett omstallningsar till en modern ledare
inom "Garden Living”, dvs trédgérdsbyggnader som uterum och
vaxthus.

” F&r Skanska Byggvaror innebar det
fidrde kvartalet avsiutningen pé ett
omstéliningsar i hég takt Fér andra

halvéret 2018 var EBITDA-marginalen

hdgre &n f6regdende ar och
maélséttningen att avsiuta
transformations-aret 2018 med ett mer
fokuserat, mer I6nsamt féretag
uppnaddes”

— Oscar Tjdrnberg, VD Skanska
Byggvaror
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Segment i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

Nettoomséttning frdn externa kunder
Byggmax

Skénska Byggvaror

Ovrigt

Totalt nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Byggmax

Skénska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), exklusive
engangsposter’

Byggmax

Skénska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA exklusive engdngsposter

EBITDA marginal, procent
Byggmax

Skanska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA marginal, procent

EBITDA marginal exklusive engdngsposter!, procent
Byggmax

Skénska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA marginal exklusive engangsposter, procent

Resultatet fér Q4 2017 &r positivt péverkat av upplésning av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 8,3 Mkr, pé grund av lagre

Oktober -
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2017
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Januari - december

2018

4 480,5
509,9
117,4
5107,8

354,3
3,5
-1,6
356,1

348,1
-0,2
-1,6
346,2

7.9
0,7
-0,1
7,0

7.8
0,0
-0,1

6,8

2017

44911
709,2
1211
53214

4356
-187
27.9
4449

466,6
13,6
-5,4

474,8

9.7
-2,6
2,6
8,4

10,4
1,9
-0,5

8,9

avvecklingskostnader &n reserverat i Q3 2017 Resultatet fér Q4 2017 &r negativt péverkat av omstruktureringskostnader i Skénska Byggvaror med -49,4

Mkr, varav -32,3 Mkr har paverkat EBITDA och -17,1 Mkr har paverkat avskrivningar. Resultatet fér 2018 &r positivt péverkat av upplésning av
avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pé grund av Idgre avvecklingskostnader n reserverati Q3 2017. Resultatet for
2018 &r ocksé positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skénska Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet fér 2017 ar
positivt péverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt pdverkat av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med -30,9 Mkr.

Resultatet 2017 paverkades dven negativt av omstruktureringskostnader i Sk&nska Byggvaror med 49,4 Mkr, varav -32,3 Mkr har paverkat EBITDA och -
17,1 Mkr har paverkat avskrivningar. Se dven not 8 pa sid 20 fér engdngsposter tidigare perioder.
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten fér kvartalet uppgick
till -204,0 (-261,1) Mkr, en 6kning med 57,0 Mkr jamfort med
motsvarande period féregéende &r och fér helaret till 390,3 (302,3)
Mkr, en 6kning med 88,0 Mkr. Vid periodens slut uppgick varulagret
till 871,2 (879,6) Mkr, vilket &r en minskning med 8,4 Mkr jamfort
med féregdende &r. Vid periodens slut uppgick Skénska Byggvarors
lagervarde till 63,7 (69,9) Mkr. Jamfért med utgangen av
motsvarande period féregdende &r har 18 (nio) nya Byggmax butiker
tillkommit och varulagret kopplat till dessa butiker uppgick till 83,0
(40,5) Mkr. Distributionslagrets varulager var 40,3 Mkr lagre an
féregdende ar.

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2018 till
1346,4 (1358,8) Mkr. Koncernens nettoskuld var 1 098,4 (1177,6)
Mkr och har minskat med 79,2 Mkr vid en jamforelse med
motsvarande period féregéende &r. Soliditeten uppgick till 36,6
(37,2) procent. Outnyttjade krediter uppgick till 275,2 (327,3) Mkr.

Investeringarna under kvartalet uppgick till 28,5 (26,5) Mkr. Av
dessa avser 13,5 (10,4) Mkr investeringar i butiker 6ppnade under
fjarde kvartalet 2018, samt 5,2 (11,2) Mkr IT-investeringar.

Investeringar under heldret uppgick till 176,5 (134,1) Mkr. Av dessa

avser 91,9 (38,9) Mkr investeringar i butiker 6ppnade under 2018,
samt 22,1 (37,3) Mkr IT investeringar.

RORELSEKAPITAL NETTO (MKR)
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| B
-128-152 m 2016
-242 u 2017

-306
-357 2018
-525
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Butiksetableringar

Under 2018 6ppnades 18 (tolv) nya butiker; tolv Byggmaxbutiker i
Sverige, fyra Byggmaxbutiker i Norge och tva Byggmaxbutiker i
Finland.

Byggmaxbutikerna i Falkenberg, Kungsdngen och Motala i Sverige
har flyttat till nya ldgen och Byggmaxbutikerna i Falun, Malmo,
Motala, Staffanstorp, Visby och Varmdo i Sverige, samt Reso och
Abo i Finland kompletterades med tradgardskonceptet.

Foljande Byggmaxbutiker ar offentliggjorda och kommer att 6ppna
under 2019: Gislaved, Ljungby, Lund, Lycksele, Kumla, Simrishamn,
Skara, Strangnas och Almhult i Sverige och Kongsberg i Norge.

Skanska Byggvaror stangde en butik under tredje kvartalet i
Uppsala och en butik under fjarde kvartalet i Norrkdping 2018.

Medarbetare
Antal anstéllda (omréknat till heltidstjanster) uppgick till 1002
(1 009) personer vid utgédngen av perioden.

Moderbolaget

Moderbolaget utgor ett holdingbolag. Moderbolagets omsattning
under tredje kvartalet uppgick till 0,1 (0,1) Mkr och till 0,3 (0,3) Mkr
fér heldret. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 84,8
(163,3) Mkr for kvartalet och till 70,0 (149,9) Mkr fér heldret.
Resultatet for fjarde kvartalet ar positivt pédverkat med 70,0 (150,0)
Mkr av en anteciperad utdelning.
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Handelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

Marknad — potential for fortsatt organisk
tillvaxt

Byggmaxgruppen bedriver verksamhet pé den svenska, norska och
finska gor-det-sjalv-marknaden. Den europeiska
gor-det-sjalv-marknaden omsatter totalt cirka 112,8 miljarder euro
(estimerad gor-det-sjalv marknadsstorlek 2013) enligt Mintel och
vantas vaxa med omkring 2 procent per ar de narmaste fem aren
att jamféra med en genomsnittlig &rlig tillvaxt 2009-2013 pé 2,2
procent. Motsvarande siffror for samma period fér Sverige, Norge
och Finland visar en genomsnittlig arlig tillvixt som dvertraffar
maénga andra europeiska lander sedan 2009, med Sverige i topp pa
7,6%. Sverige, Norge och Finland tillsammans stér for nadrmare 6%
av den europeiska marknaden, dar Norge har nast hogst
gor-det-sjalv-forséljning per capita i Europa.

()
)
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o °
)
)
°
o °
v
-

Antal butiker Sverige Norge  Finland Totalt

Byggmax 88 36 9 133
@ Skénska

Byggvaror 10 4 0 14

Oppnade 2018

Byggmax 12 4 2 18

Skanska

Byggvaror -2 0 0 -2

Totalt 109 44 1 163



REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmax Group AB (publ) tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sd som de antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas som i
arsredovisningen fér 2017. TillAmpningen av
redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de som finns i
arsredovisningen for rakenskapséret som slutade den 31 december
2017, med undantag av inférandet per 1 januari 2018 av IFRS 15
Intdkter fran avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument.
Overgangen till IFRS 9 respektive IFRS 15 har dock inte inneburit
négon effekt pa koncernens resultat och stallning.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisnings
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall
som anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper i
arsredovisningen fér 2017, not 2.18.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
tillampas fér koncernen och moderbolaget i denna delérsrapport, se
arsredovisningen for rakenskapséret 2017, not 1-4.

Deldrsinformationen pa sidorna 1-22 utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Nya standarder frén IASB

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder

IFRS 15 har medfért nya krav avseende redovisning av intékter och
ersatter IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera
relaterade tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad
vagledning inom ménga omraden som tidigare inte framgatt av
gallande IFRS regler, bland annat om hur man redovisar avtal med
flera prestationsdtaganden, rdrlig prissattning, kundens returratt
mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 tillampas av koncernen fér det rakenskapsar som bdrjar den
1januari 2018. Koncernen har valt att tillampa standarden
retroaktivt, det vill séga redovisa dven jamférelsedret 2017 i enlighet
med IFRS 15. IFRS 15 har inte medfért ndgon materiell pdverkan pé
koncernens finansiella stallning. Fér mer information, se
arsredovisningen for rakenskapséret 2017, not 1-4.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder och infér nya regler fér
sdkringsredovisning. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. Den erséatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument och introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av EU.

IFRS 9 tilldmpas av koncernen fran rakenskapsaret som bérjar den 1
januari 2018. Koncernen har inte att raknat om jamforelsetal for
rakenskapsaret 2017, i enlighet med standardens dvergéngsregler.

Regelverket inte har inneburit ndgon férandring vad géller
vardering av de finansiella instrument som aterfinns i koncernens
balansrékning vid denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerade en ny nedskrivningsmodell som bygger pa
férvantade kreditférluster och som tar hansyn till framatriktad
information. Ndgon materiell effekt av detta har emellertid inte
identifierats da kundfdrluster historiskt har varit valdigt I&ga och var
framé&triktade bedémning ar att kreditrisken ar fortsatt 18g. Fér mer
information, se arsredovisningen fér rakenskapséret 2017, not 1-4

Nya standarder som trader i kraft efter 2018

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB. Standarden
har antagits av EU och kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kraver att
tillgédngar och skulder hanfdrliga till alla leasingavtal, med undantag
fér korta avtal eller avtal avseende tillgdngar med l&ga varden,
redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning baseras pé
synséattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgéng
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Detta medfor att flertalet av koncernens
nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i
balansrdkningen f r om 1 januari 2019.

Koncernen har gjort en fullstandig éversyn av samtliga leasingavtal,
dar information samlats in och sammanstéllts som underlag till
berakningar och kvantifiering i samband med konvertering till IFRS
16. 1 koncernen &terfinns framst leasingavtal avseende hyra av
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butikslokaler. | samband med évergéngen till IFRS 16 kommer
majoriteten av dessa avtal att redovisas i balansréakning som en
nyttjanderattstillgdng och en finansiell skuld. Koncernen har
beslutat att partiell retroaktiv tillampning ska tillampas, vilket
innebar att jamforelsetal inte behdver raknas om, samt att det inte
blir ndgon paverkan pé ingédende eget kapital.

Koncernen kommer anvanda féljande praktiska |8sningar som tillats
i standarden:

«  Samma diskonteringsranta anvands pa leasingportfdljer med
liknande egenskaper.

. Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pd
mindre dn 12 manader redovisas som korttidsleasingavtal.

Koncernen har ocksé valt att inte tillampa IFRS 16 pa de avtal som
inte identifierats som leasingavtal i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4
Faststallande huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal.

Preliminér paverkan ingdende balans 2019 (féréndring)

Belopp i miljoner kronor (Mkr) 2019-01-01
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgdngar 1420 — 1520
Summa anléggningstillgéngar 1420 — 1520
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar -50--70
Summa omsattningstillgdngar -50--70
Summa tillgéngar 1370 —1450
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 0
SKULDER

Upplaning frén kreditinstitut 1080—1155
Summa l&ngfristiga skulder 1080 —1155
Upplaning frén kreditinstitut 270 — 295
Summa kortfristiga skulder 270 — 295
Summa eget kapital och skulder 1370 —-1450

Samtliga siffror ovan och nedan inom parentes avser motsvarande
period eller tidpunkt féregdende ar.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 25 januari 2019

Mattias Ankarberg
Verkstallande direktor

Kalendarium
Deldrsrapport Q1 2019 17 april 2019
Deldrsrapport Q2 2019 15 juli 2019

Deldrsrapport Q3 2019 21 oktober 2019
Arsstamman fér 2019 kommer att hallas 9 maj 2019 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer finnas tillganglig pd www.byggmax.se
frén vecka 16 2019.



Nya Finansiella mal som resultat av IFRS 16

Paverkan av IFRS 16

Redovisningsstandarden IFRS 16 kommer att implementeras fr&n
och med 1januari 2019. Denna innebar att flertalet av bolagets
leasingavtal ska redovisas i balansrikningen. | koncernen aterfinns
framst leasingavtal avseende hyra av butikslokaler.

IFRS 16 innebar att skuldernas i balansrékningen 6kas, vilket
péverkar till exempel nyckeltalet skuldsattningsgrad. Leasingavtal
for butikslokaler klassificeras i resultatrékningen inte langre som
leasinghyra, utan redovisas som avskrivningar pé tillgdngen och
rantekostnader pé& leasingskulden. Detta innebér bland annat att
mattet EBITDA péverkas positivt och avskrivningar ékar.

En beskrivning av effekterna pa ingédende balanserna finns pé sid 11.

Byggmax har valt att tilldmpa en metod som innebér att
jamforelsetalen, dvs 2018 inte kommer réknas om. For att forenkla
for Iasaren kommer bolaget att under 2019 att i kvartalsrapporten
inkludera vissa nyckeltal fér 2019 exklusive IFRS 16. Detta for att fa
jamférbarhet mellan &ren.

Uppdaterade finansiella mél frdn 2019

Byggmax Group faststéllde nya finansiella mal fér koncernen i juni
2017: 10-15 procent organisk tillvaxt, 9-10 procent EBITDA samt
utdelning av 50 procent av nettovinsten.

Som en féljd av IFRS 16 kommer I6nsamhetsmalet frdn och med
2019 att uppdateras till EBITA-marginal pa 7-8 procent. Historiskt
har differens mellan EBITDA och EBITA varit ca 2,5 procent. IFRS 16
innebar en mindre positiv effekt p& EBITA. Vara ambitidsa mal fér
verksamheten &r oféréndrade och Iénsamhetsmalet &r nu
formulerat for att passa de nya redovisningsprinciperna som galler
fr&n och med 2019.
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Koncernens rapport dver totalresultati sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Oktober — december Januari - december

2018 2017 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 998,6 950,2 5107,8 53214
Ovriga rérelseintikter 1,7 -0,4 15,7 39,4
Summa rorelsens intakter 1000,3 949,8 5123,4 5360,8

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -686,3 -654,4 -3534,4 -3671,6
Ovriga externa kostnader och rérelsekostnader -137,4 -158,2 -632,3 -685,8
Personalkostnader -1491 -139,2 -600,6 -558,5
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgéngar -43,8 -57.1 -168,0 -173,0
Summa rorelsens kostnader -1016,5 -1008,8 -4 935,3 -5089,0
Rdérelseresultat -16,3 -59,0 188,1 271,9
Resultat fran finansiella poster -7.7 -3,2 -25,9 -13,6
Resultat fore skatt -24,0 -62,2 162,2 258,2
Inkomstskatt 9,6 3,9 -24,6 -63,6
Periodens resultat -14,4 -58,3 137,6 194,6

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

POSTER SOM SKA ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN

Omrakningsdifferenser -10,4 -2,8 2,5 -7,7
Ovrigt totalresultat for perioden -10,4 -2,8 2,5 -7,7
Totalresultat for perioden -24,8 -61,1 1401 186,9
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,2 -1,0 2,3 3,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,2 -1,0 2,3 3,2
Genomsnittligt antal aktier i tusental 60 999 60 995 60 999 60 861

Antal utestdende aktier i tusental vid periodens
utgdng 60 999 60 999 60 999 60 999
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Koncernens rapport dver finansiell stillning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not 31 december 2018 31 december 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgédngar 2154,3 2188,6
Materiella tillgdngar 403,0 358,5
Finansiella tillgdngar 18,4 27,8
Summa anlaggningstillgéngar 25758 25749
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 871,2 879,6
Derivatinstrument 0,0 1,3
Kortfristiga fordringar 167,0 149,0
Likvida medel 52,5 40,1
Tillgdngar som innehas for férsaljning 0,0 3,4
Summa omsattningstillgdngar 1090,7 1073,4
Summa tillgéngar 3666,4 3648,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1346,4 1358,8
SKULDER
Upplaning frén kreditinstitut 304,9 406,2
Uppskjutna skatteskulder 191,2 200,5
Langfristiga skulder 0,9 0,5
Summa langfristiga skulder 497,0 607,2
Upplaning frén kreditinstitut 846,0 811,6
Avsattningar 6 8,5 63,2
Leverantdrsskulder 748,4 591,3
Aktuella skatteskulder 0,0 7,3
Derivatinstrument 1,9 0,0
Ovriga skulder 65,3 44,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 153,0 160,0
Skulder som har direkt samband med tillgdngar
som innehas for forsaljning 0,0 4.1
Summa kortfristiga skulder 18231 16823
Summa eget kapital och skulder 3666,4 3648,3
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
Belopp i miljoner kronor (Mkr) 31 december 2018 31 december 2017
Ingdende balans vid periodens bdrjan 1358,8 1302,2
TOTALRESULTAT
Omrakningsdifferens 2,5 -7.7
Periodens resultat 137,6 194,6
Summa totalresultat 1401 186,9
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Utdelning till aktieagare -152,5 -145,8
Teckningsoption och emittering av nya aktier -0,1 11
Emission av teckningsoptioner 0,0 4.3
Summa transaktioner med aktiedgare -152,6 -130,2
Eget kapital vid periodens slut 1346,4 1358,8
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

Oktober - december

Januari — december

2018 2017 2018 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -16,3 -59,0 188,1 271,9
Ej kassaflédespéverkande poster
- Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar 43,8 571 168,0 173,0
- Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -6,7 28,0 -10,5 68,0
Erhallen ranta 0,7 1,7 13,3 14,4
Erlagd rénta -10,0 -6,2 -36,2 -29,6
Betald skatt 11 -9,7 -61,5 -79.6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 10,4 11,8 261,2 4181
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och p&gdende arbete 71,0 30,6 9,5 -64,9
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 2,6 62,3 2,0 6,2
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder -287,9 -365,9 117,5 571
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -204,0 -261,1 390,3 302,3
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -4,7 -10,4 -25,2 -35,4
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -23,8 -16,1 -151,2 -98,7
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 0,0 -0,4 0,0 7,5
Avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 2.4 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28,5 -26,8 -1741 -126,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit 323,6 334,4 75,0 87,0
Emission av teckningsoptioner 0,0 -0,3 -0,1 14,9
Utdelning till moderféretagets aktieagare 0,0 0,0 -152,5 -145,8
Amortering av 1&n -125,6 -75,9 -126,2 -125,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 197,9 258,2 -203,8 -169,6
Periodens kassaflode -34,6 -29,7 12,4 6,1
Likvida medel vid periodens borjan 87,1 69,8 40,1 34,0
Likvida medel vid periodens slut 52,5 40,1 52,5 40,1
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Oktober - december Januari - december

not 2018 2017 2018 2017
Rorelsens intakter 0,1 0,1 0,3 0,3
Summa rorelsens intakter 0,1 0,1 0,3 0,3

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -1,3 -3,6 -8,5 -8,7
Personalkostnader -0,2 -0,1 -0,7 -0,4
Summa rorelsens kostnader -1,5 -3,8 -91 -91
Rorelseresultat =D -3,7 -8,8 -8,8
Resultat frén finansiella poster 86,2 167,0 78,8 158,7
Resultat fore skatt 84,8 163,3 70,0 149,9
Skatt pa resultat -3,2 -3,0 0,0 0,0
Periodens resultat 81,5 160,4 70,0 149,9

Ingen rapport dver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det 6vriga totalresultatet. Periodens totalresultat
overensstammer ddrmed med periodens resultat.

Balansrakning moderbolaget

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not 31 december 2018 31 december 2017
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar 15733 15733
Summa anldggningstillgéngar 15733 15733
Omsattningstillgdngar 92,9 173,8
Summa omsattningstillgéngar 92,9 173,8
Summa tillgéngar 1666,2 17471

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 173,2 255,7
Langfristiga skulder 304,9 406,1
Kortfristiga skulder 1188,1 1085,3
Summa eget kapital och skulder 1666,2 17471
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Not 1 Segment

Oktober-december

INTAKTER, MKR Byggmax Skénska Ovrigt Total
Byggvaror
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt nettoomséttning per segment 884,3 794,2 92,3 115,6 251,0 223,8 12278 1133,6
Intern nettoomséattning 1,4 -10,8 2,6 -1,8 2251 196,0 2291 183,4
Extern nettoomsattning 882,9 804,9 89,8 17,4 25,9 27,8 998,6 950,2
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 26,5 431 -4,6 -37,5 58 -7,5 27,5 -1,9
EBITDA marginal, procent 3,0 54 -5,0 -32,5 2,3 -3,4 2,8 -0,2
Avskrivningar -43,8 -571
Finansiella intakter 2,7 3,5
Finansiella kostnader -10,3 -6,7
Resultat fore skatt -24,0 -62,2
INTAKTER PER GEOGRAFI, MKR Sverige Ovriga Norden Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggmax 657,5 602,4 2254 202,5 882,9 804,9
Skénska Byggvaror 76,7 94,9 131 22,6 89,8 17,4
Ovrigt 25,9 27,8 0,0 0,0 25,9 27,8
Summa nettoomsattning 760,1 725,0 238,5 225,2 998.,6 950,2
Januari-december
INTAKTER, MKR Byggmax Skénska Ovrigt Total
Byggvaror
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt nettoomséttning per segment 4 486,6 4 495,5 525,7 725,0 1120,9 1059,8 6133,3 6 280,2
Intern nettoomséattning 6,1 4.4 15,9 15,7 1003,5 938,7 1025,5 958,8
Extern nettoomsattning 4480,5 44911 509,9 709,2 17,4 1211 5107,8 53214
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 354,3 435,6 3,5 -18,7 -1,6 27,9 356,1 4449
EBITDA marginal, procent 7,9 9,7 0,7 -2,6 -0,1 2,6 7,0 8,4
Avskrivningar -168,0 -173,0
Finansiella intakter 18,7 22,6
Finansiella kostnader -44.5 -36,2
Resultat fore skatt 162,2 258,2
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Januari-december

INTAKTER PER GEOGRAFI, MKR Sverige Ovriga Norden Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggmax 33787 33432 1101,8 1147,8 4.480,5 44911
Skénska Byggvaror 409,6 566,2 100,3 143,0 509,9 709,2
Ovrigt 117,3 120,9 0,1 0,2 117,4 1211
Summa nettoomséattning 3905,6 4 030,4 1202,2 1291,0 5107,8 5321,4
TILLGANGAR PER SEGMENT, MKR Byggmax Skénska Ovrigt Total
Byggvaror
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tillgdngar per segment 2 316,6 2247,4 1053,9 1075,5 296,0 325,4 3 666,4 3648,3
- Varav anlaggningstillgéngar 1476,9 14279 942,4 980,6 138,0 138,6 25573 2547,0

Not 2 Upplysningar om narstaendetransaktioner

Inga transaktioner har 4gt rum mellan Byggmax och narstdende som vasentligen paverkat féretagets stallning och resultat.

Arsstamman 2015 och 2017 fattade beslut om att inféra optionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Byggmanx. Priset pé teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och varderingen gjordes av en oberoende part. Varje teckningsoption
kommer att ge ratt att teckna en aktie i bolaget till en I16senkurs enligt tabellen nedan. Deltagarna i teckningsoptionsprogramet har ingatt ett
hembudsavtal. Optionsprogrammet for 2015 16pte ut 2018-11-30 och nyttjades inte d aktiekursen var lagre an I6senkursen.
Optionsprogrammet fér 2017 16per ut 2020-12-07 och inlésen &r majlig frdn och med 2020-06-08.

2017
Totalt antal 954 000
Pris 4,37
Lésenkurs 67,5
L6ptid 3,5
Antal deltagare 26

Bokslutskommuniké januari — december 2018 Byggmax Group AB (publ)



Not 3 Resultat per kvartal

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning, Mkr 7379 17387 17678 9749 782,6 17758 18128 950,2 665,2 17312 1712,7
Bruttomarginal, procent 31,2 29,9 31,4 29,8 30,3 30,6 31,6 31,1 32,0 30,2 30,7
Rorelseresultat fore
avskrivningar av materiella
och immateriella
tillgéngar, exklusive
engdngsposter (EBITDA),
Mkr -24,0 194,0 317,5 94,1 -23,5 210,2 266,0 22,1 -62,5 166,8 2181
Rorelseresultat fore
avskrivningar av materiella
och immateriella
tillgéngar, (EBITDA), Mkr -24,2 193,8 317,5 941 -23,5 210,2 260,1 -1,9 -57,5 168,0 2181
EBITDA marginal, procent -33 1,1 18,0 9.7 -3,0 1,8 14,3 -0,2 -8,6 9.7 12,7
EBITA Mkr -47.9 169,1 2451 65,1 -52,0 181,8 230,8 -41,9 -88,1 136,5 185,7
EBITA marginal, procent -6,5 9,7 13,9 6,7 -6,6 10,2 12,7 -4,4 -13,2 7.9 10,8
Rorelseresultat EBIT, Mkr -57.8 159,2 235,3 55,2 -61,9 171,8 221,0 -59,0 -98,0 126,6 175,8
Rérelsemarginal, procent -7,8 9,2 13,3 57 -7.9 9,7 12,2 -6,2 -14,7 7.3 10,3
Rorelsekapital, Mkr 23,8 -524,5 -241,6 14,6 121,9 -357,2 -128,8 1621 221,6 -306,4 -152,0
Rantabilitet pd eget
kapital, procent -5,2 10,5 14,8 4.4 -4,0 10,6 12,9 -4,2 -5,9 7,7 10,2
Kassafléde frén den
|6pande verksamheten per
aktie, kr -1,4 1,4 -0,4 -4 -1,1 10,6 -0,2 -4,3 -1,2 10,6 0,3
Eget kapital per aktie, kr 17,9 17,7 20,7 21,4 20,6 20,4 23,3 22,3 211 20,3 22,5
Resultat efter skatt per
aktie -1,0 1,9 2,8 0,9 -0,8 2,2 2,8 -1,0 -1,3 1,6 2,2
Aktiekurs vid periodens
slut 74,5 64,3 64,8 63,0 61,5 61,3 68,5 55,0 41,5 39,0 36,4
Antal butiker 131 137 139 140 141 145 148 147 148 159 161
NETTOOMSATTNING (MKR) RORELSERESULTAT (MKR)
1813
1739 1731 1768 1713 m 2016 235 201 m2016
m 2017 m2017
159 172 176
2018 127 2018
975 950 999 55
O
N ..
-58 -62 -59
-98
Kv1 Kvi1 Kv2 Kv3 Kv4

Not 4 Verkligt viarde upplysning avseende finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varde. Samtliga externa 18n I6per med tre
manaders rénta och det redovisade virdet bedéms i det ndrmaste motsvara verkligt varde.

Not 5 Finansiella instrument

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Varderingen av derivatinstrumenten &r hanforlig till nivé 2 (andra observerbara data for tillgdngen eller skulden) och
baseras pd dagskursen pé bokslutsdagen. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivderna under perioden.

Not 6 Avséttningar

Avsattningar bestar dven av omstruktureringskostnader fér Skanska Byggvaror for att fokusera pé karnaffaren “Garden Living”, stérka den
digitala kompetensen samt minska driftkostnaden om 8,5 Mkr.

Not 7 Avskrivningar

| avskrivningar ingar avskrivningar pa kundrelation och varumarke fér Skdnska Byggvaror med 39,6 (39,6) Mkr fér heléret 2018.
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Not 8 Paverkan engangsposter

Oktober — december Januari-december

2018 2017 2018 2017
Earn out Buildor 2017 0,0 0,0 0,0 334
Avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland 0,0 8,3 6,2 -30,9
Omstruktureringskostnader Skanska
Byggvaror EBITDA 0,0 -32,3 3,7 -32,3
Total EBITDA péverkan 0,0 -24,0 9,9 -29,8
Nedskrivning Skanska Byggvaror 0,0 -7,2 0,0 -7,2
Omstruktureringskostnader Skanska
Byggvaror avskrivningar 0,0 -9,9 0,0 -9,9
Total EBIT pdverkan 0,0 -41,1 9,9 -46,9

Nyckeltal

Byggmanx har gatt igenom terminologin fér alternativa nyckeltal pd grund av Europeiska virdepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer. Nyckeltalet EBITA Zr tillagt fjarde kvartalet 2018 da det blir ett nytt ISnsamhetsmétt 2019. Byggmax koncernen anvander sig av de
alternativa nyckeltalen EBITDA, EBIT, rérelsekapital, réantabilitet pa eget kapital, nettoskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen ar
anvandbara for anvéndarna av de finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma mojlighet till utdelning, att genomfora
strategiska investeringar, utvardera Idnsamheten samt att bedéma koncernens méjligheter att leva upp till finansiella &taganden. Byggmax

visar alternativa nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet och for att forbattra jamforbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher.

Koncernens definitioner ar oférandrade mot tidigare perioder. Berakning av alternativa nyckeltal dterfinns pd www.byggmax.se under
finansiell statistik (se l1ank http://om.byggmax.se/sv/investerare/finansiell-statistik/)

Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomsattning jamforbara
butiker:

EBITDA:

EBITDA exklusive
engéngskostnader:

EBITDA marginal:

EBITA:

EBITA margin:

EBIT:

Rorelsemarginal:

Resultat per aktie:

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie:

Rantabilitet pa eget kapital:

Rorelsekapital:

Nettoskuld:

Soliditet:

Definition
Nettoomsattning for jamférbara butiker &r ett viktigt branschspecifikt métt som visar hur mycket

férsaljningen 6kar organiskt. Mattet &r bra redskap for investerare som vill jAmféra omséattningsdkningen fér
olika féretag inom branschen. Koncernen definierar det som omséattning for de butiker som ar jamférbara.

EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en investerare som vill férstd
resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgdngar. Koncernen definierar earnings before
interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som rérelseresultat frn kvarvarande verksamheter
exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och immateriella tillgéngar.

EBITDA exklusive engdngsposter ar ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en investerare som
vill forsté resultatet fran den I6pande verksamheten exklusive paverkan fran engédngsposter. Koncernen
definierar engdngsposter i rapporten som férvarvskostnader, earnout samt avvecklingskostnader for fyra
butiker i Finland. Dessa poster ingdr inte i de ordinarie affarstransaktionerna och beloppen &r av vasentlig
storlek och far darmed en inverkan pé resultat och nyckeltal.

EBITDA dividerat med nettoomséattningen.

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en investerare som vill forsté
resultatgenereringen fore investeringar i goodwill. Koncernen definierar earnings before interest, tax and
amortization (EBITA) som rérelseresultat frdn kvarvarande verksamheter exklusive av- och nedskrivningar
avseende goodwill, kundrelation och varumarke.

EBITA dividerat med nettoomséattningen.

EBIT &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som vill férsté nettot av rérelsens
intakter och rérelsens kostnader utan hansyn till kapitalkostnader och skatter. Koncernen definierar
earnings before interest and taxes (EBIT) som rorelseresultat fore rantor och skatter.

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens utgéng

Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten dividerat med antalet
utestdende aktier per balansdagen

Rantabilitet p& eget kapital ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill
kunna jamfdéra sin investering med alternativa investeringar. Koncernen definierar rantabilitet pa eget
kapital som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rérelsekapital &r ett métt som koncernen betraktar som relevant fér kreditgivare och investerare som vill
jamfora hur mycket kapital koncernen behoéver for att finansiera den |I6pande verksamheten. Koncernen
definierar rérelsekapital som, delar av tillgdngssidan (varulager, kortfristiga fordringar) minus delar av
skuldsidan (leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder, dvriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter).

Nettoskuld ar ett matt som koncernen betraktar som relevant fér kreditgivare som vill se hur stor
koncernens totala skuldsituation. Koncernen definierar nettoskuld som rantebarande skulder subtraherat
med likvida medel.

Soliditet ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsta féretagets
langsiktiga betalningsférméga. Koncernen definierar soliditet som eget kapital dividerat med totala
tillgéngar.
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Branschspecifika nyckeltal

Nyckeltal Definition

Bruttomarginal: Nettoomsattning minus handelsvaror, dividerat med nettoomsattning

Jamfoérbara butiker: En jamférbar enhet anses jamfdrbar frdn och med tva &rsskiften efter det att webbutiken eller den
fysiska butiken dppnats. Butiker som flyttas till nya lokaler p& befintlig ort behandlas p& motsvarande
satt.

Denna information &r sddan information som Byggmax Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen I1dmnades, genom nedanstédende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den
25:e januari 2019 kl. 08:00.

Kontakter

For ytterligare information, vanligen kontakta ndgon av féljande personer pé telefon 08-514 930 60 eller direkt enligt nedan:

Mattias Ankarberg, VD
Telefon: 076-11 90 985
E-post: mattias.ankarberg@byggmax.se

Pernilla Valfridsson, CFO
Telefon: 076-11 90 040
E-post: pernilla.walfridsson@byggmax.se

Bakgrundsinformation om Byggmax samt pressbilder finns att tillgéd pd www.byggmax.com

Byggmax Group AB (publ)

Box 6063, 171 06 Solna

BesOksadress: Armégatan 38

Tel: 08-514 930 60, fax: 08-514 930 79
E-post: info@byggmax.se
Organisationsnummer: 556656-3531
Styrelsens séte: Solna
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BYGGMAXKONCERNEN

Om Byggmax

Byggmax Group bestér av Byggmax, Buildor och Skanska
Byggvaror. Den férsta Byggmax-butiken slog upp portarna 1993
och 17 &r senare, 2010, noterades Byggmax Groups aktie pé
Stockholmsbdrsen. Byggmax har verksamhet i Sverige, Norge och
Finland.

Affarsidé

Byggmax affarsidé &r att sdlja byggmaterial av hog kvalitet till
lagsta mojliga pris.

Affarsmodell och framgéngsfaktorer

Byggmax erbjuder prisvarda kvalitetsprodukter fér de vanligaste
underhalls- och hemmafixarprojekten. Sedan starten 1993 har
verksamheten praglats av det sé kallade Byggmaxkonceptet som
har varit avgdrande fér bolagets utveckling. Konceptet bygger pa
det fokuserade produktsortimentet, en resurseffektiv organisation,
en stark foretagskultur och effektiv prissattningsstrategi samt
butikernas karaktéristiska utformning och design.

Mal

Byggmax har faststallt 18ngsiktiga finansiella mal fér koncernen':
. Organisk omsattningstillvaxt om 10 till 15 procent per ar.

. EBITDA marginalen ska vara 9-10 procent per &r-

. Dela ut minst 50% av nettovinsten.

De langsiktiga finansiella malen uppdaterades i samband med
lanseringen av en uppdaterad strategi i juni 2017. For att realisera
strategin genomfdérdes under 2017 och 2018 ett antal initiativ for att
Oka effektiviteten och tillvéxttakten.

Strategi

Fokus pé organisk tillvaxt baserad pé existerande styrkor inom
butiksexpansion, e-handel och sortimentsutveckling. Som en del av
denna strategi lanserades i 2017 tvé test, dels mindre butiksformat
fér mindre orter och ett koncept fér tradgérd enligt Byggmax
koncept med drive-in och enkelt att handla, fokuserat sortiment av
kvalitetsprodukter och marknadens lagsta pris.

| samband med detta har de finansiella malen uppdaterats for att
reflektera en hégre ambition. Malen &r en organiskt tillvéxt om 10-15
% per ar, EBITDA marginal om 9-10 %, utdelning om minst 50 % av
nettovinsten'.

Byggmax organisation

Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de flesta affars-
aktiviteterna hanteras centralt. Férutom férsaljningsorganisationen,
som ar baserad pa Byggmax butiker, hanteras de flesta affars-
processer, daribland Byggmax webbférsaljning pé servicekontoret i
Solna funktionsmassigt tvars 6ver alla butiker. Utéver kontoret i
Solna har Sk&nska Byggvaror ett kontor i Helsingborg.

BYGGMAX Builldors-
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Risker och osékerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Byggmanx resultat och
verksamhet. De flesta risker och osédkerhetsfaktorer hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av
yttre faktorer. For en ndrmare beskrivning av koncernens risker och
hanteringen av dessa hanvisas till senaste &rsredovisningen. Utdver
de risker som beskrivs i rsredovisningen bedéms inte n&gra
vasentliga risker ha tillkommit.

Sasongsvariationer

Byggmax verksamhet pdverkas av att kraftiga sdsongsvariationer
styr konsumenternas efterfragan pa basbyggvaror. Till f8ljd av
vadrets effekt pa efterfrdgan &r Byggmax omsattning och
kassaflode i regel hdgre under andra och tredje kvartalet, nar
ungefar tvé tredjedelar av Byggmax férsiljning genereras och
brukar sedan ga ned under fjarde och férsta kvartalet. Aven om
sisongsvariationerna inte brukar paverka Byggmax resultat och
kassafldde fran &r till &r kan resultatet och kassaflédet péverkas
under ar med ovanligt harda eller milda vaderférhéllanden eller med
mycket eller lite nederbérd. Byggmax stravar efter att utjamna
sasongseffekterna genom att lansera nya produkter som inte ar lika
kansliga for sdsongsvariationer.

Om Buildor.se

Sedan oktober 2015 ar Buildor.se en del av Byggmaxfamiljen.
Buildor.se lanserades 2013 med mélet att géra det enklare och
trevligare att handla byggvaror. Buildor erbjuder ett brett sortiment
av varierade produktkategorier till marknadens mest
konkurrenskraftiga priser inom byggvaror och inredning pé natet.
Personlig och snabb kundservice ar lika viktigt som att
medarbetarna ar val insatta i produkternas funktion och tillbehor for
att kunna hjalpa kunderna pa basta satt. Minst lika viktigt som att
ha frakter i raketfart, vilket Buildor &r kdnda foér. Under slutet av
2016 lanserades Buildor dven pa den norska marknaden, Buildor.no.

Om Skanska Byggvaror

Sedan januari 2016 ar Skdnska Byggvaror en del av
Byggmaxfamiljen. Skénska Byggvaror grundades 1965 och &r ett
ledande nordiskt e-handelsféretag med en stark och I6nsam
verksambhet i kategorier relaterade till tradgardsbyggnader, som t
ex uterum och véaxthus.

Med intern produktutveckling och noggrant utvalda leverantérer
skapar Sk&nska Byggvaror attraktiva produkter som saljs under
egna varumarken. Vagen fran idé till lansering ar och har alltid varit
kort. Detta ger Skénska Byggvaror en unik kontroll dver sortimentet,
sdsom kvalité, design och prisvarde. Sedan 2012 siljer Skédnska
Byggvaror framgangsrikt sina produkter i Norge genom varumarket
Gront Fokus.

A
SkanskaByggvaror.se’

Na?”

1Frén 2019 kommer vi att uppdatera vart Idnsamhetsmal som féljd av IFRS 16 fr&n EBITDA marginal 9-10 procent per ér till EBITA marginal

7-8 procent per &r.

Bokslutskommuniké januari — december 2018 Byggmax Group AB (publ)



Vardedrivande faktorer

Byggmax férmaga att skapa varde genom sin verksamhet péverkas
pé kort, respektive 1ang sikt av olika externa och interna faktorer.
Ett urval av dessa listas nedan.

Kortsiktiga faktorer

. Utveckling av inkdpspriser — Inkdpspriserna paverkar Byggmax
marginal. Historiskt har marknaden pa sikt slussat vidare
justeringar i inkdpspriser till kunden.

. Konkurrenters prissattning — Byggmax prissatter utifran hur
konkurrenterna prissatter med malsattningen att vara billigast.
Hur konkurrenterna prissatter paverkar darfér marginalen.

. Kortsiktig utveckling av gor-det-sjalv-marknaden — Byggmax
verkar pé gor-det-sjalv-marknaden och hur den utvecklas
paverkar séledes bolaget.

. Vader — Byggmax séljer mycket varor for utomhusbruk varfor
férsaljningen pdverkas av vaderférhéllandena.
Sasongsvariationerna ar tydliga da bolaget har betydligt hdgre
omsattning under var, sommar och tidig hést.

. Tillgdnglighet pé attraktiva butiksldgen — Att etablera nya
butiker ar en viktig del av Byggmax strategi b&de pé kort och
1&ng sikt och tillgangligheten pa nya butiksldgen ar darfor viktig.

Langsiktiga faktorer

+  Férmagan att behélla den starka féretagskulturen — Byggmax
kultur ar en viktig férklaring till bolagets framgéng och att
behalla den &r en nyckelfaktor.

. Férmagan att verkstilla bolagets strategi och affarsidé — Att
behalla stringens i sortiment och prissattning samt fortsatta att
trimma organisationen genom sténdiga férbattringar ér ndgra
av nycklarna till framgéng.

. Férmagan att férnya koncept och strategier nar sd behévs —
Byggmax koncept har varit snarlikt allt sedan starten 1993. Men
konceptet har utvecklats dver tid, nya idéer har testats och
inforlivats eller forkastats.

. Langsiktig utveckling av gér-det-sjalv-marknaden — Byggmax
verkar pé gor-det-sjalv-marknaden och hur den utvecklas pa
1&ng sikt ar viktigt.

. Utveckling av lagprissegmentets attraktivitet inom goér-det-
sjalv-marknaden — Byggmax strategi ar att bli den storsta
aktdren inom ldgprissegmentet i Norden. Hur det segmentet
utvecklas pa l1&ng sikt &r darfor viktigt.

. Konkurrenters strategier och verkstéllande av dessa —
Byggmanx verkar pé en konkurrensutsatt marknad och hur
konkurrenterna agerar péverkar bolaget.

. E-handelns utveckling inom byggvaror — E-handeln ar en
betydande del av Byggmanx férsaljning och ett omréde i vilket
Byggmaxgruppen satsar.

«  Utveckling pé efterfrdgan inom uterum — Uterum &r en viktig
produktgrupp fér Skdnska Byggvaror, ett av bolagen i Byggmax
gruppen.
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Agarférhallanden

Agare Antal Innehav

aktier (%)
Cl Investments, Inc. 6211 000 10,18
Odin Forvaltning AS 5854 476 9,60
Afa Forsakring 5172 442 8,48
FIL Gestion SASU 3364 000 5,51
Alantra Asset Management SGIIC SA 2968 000 4,86
EZ;sjlg:ngsaktiebolaget, Avanza 2955 639 485
Swedbank Robur fonder 2407 068 3,95
Unionen- Svenska 2 000 000 3,28
Merian Global Investors (UK) Ltd 1945 000 3,19
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1880000 3,08
Summan av de tio storsta dgarna 34757 625 56,98
Summa Ovriga agare 26241 420 43,02
Summa 2018-12-31 60 999 045 100,00






