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KVARTALET | KORTHET

Under tredje kvartalet fortsatte genomforandet av den strategiska planen i hog takt och med goda resultat.
Samtidigt paverkades kvartalet av utmanande externa faktorer. Forsaljningsutvecklingen paverkades negativt av
den heta sommaren och de 6kade ravarupriserna for virke fortsatte paverka bruttomarginalen negativt.
Forsdljningsutvecklingen paverkades dven negativt av valet att minska olénsam f6rséljning i Skanska Byggvaror.
Byggmax Group’s nettoomséttning i tredje kvartalet minskade med 5,5 procent jamfort med samma period
féregaende ar och [6nsamheten métt som EBITDA minskade till 218 (260) Mkr.

Initiativen for att 6ka tillvaxttakten i Byggmax-segmentet ger positiva effekter. Vi har hittills i ar 6ppnat 15 nya
butiker, vart Tradgards-koncept och vart nya butiksformat fér mindre orter har tagits emot vl av kunderna och vi
fortsatter utveckla var e-handel. Initiativen bidrar vdl och i 6kande grad till Byggmax f6rsdljning.

Omstéllningen av Skanska Byggvaror mot en modern ledare inom ”Garden living” fortsatter i h6gt tempo.
Bruttomarginalen ar tillbaka pa historiskt hoga nivaer och kostnaderna minskar enligt lagd omstruktureringsplan.
Aven om forsiljningsutvecklingen péverkats negativt av det ovanligt varma védret, 6kade [onsamheten métt som
EBITDA med 11,3 Mkr jamfért med samma kvartal foregaende ar till 18,5 (7,2) Mkr.

Femton nya Byggmax-butiker har 6ppnat hittills i ar: elva i
+ ]5 Sverige, tva i Norge och tva i Finland. Sex av de nya butikerna i
Sverige dr av nya formatet for mindre orter.

Byggmax placerades som nr 1i Norska Forbrukerradets
undersdkning om bdsta byggvaruhus, i augusti 2018

Skanska Byggvarors EBITDA 6kade 11 Mkr i tredje kvartalet,
+ ]] MKR jamfort med samma period foregaende ar.

Pa denna sida presenteras en sammanfattning av kvartalet samt utvald information for att exemplifiera utvecklingen i Byggmax Group
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1 juli - 30 september

. Nettoomsattningen uppgick till 1 712,7 (1 812,8) Mkr, -5,5 procent.

. Nettoomsattningen jamforbara butiker minskade med 12,6 (+1,0)
procent.

. Bruttomarginalen minskade till 30,7 (31,6) procent.

. EBITDA uppgick till 218,1 (260,1) Mkr. EBITDA exklusive
engangsposter® uppgick till 218,1 (266,0) Mkr.

*  EBITDA marginalen uppgick till 12,7 (14,3) procent. EBITDA
marginalen exklusive engéngsposter uppgick till 12,7 (14,7)
procent.

. Rorelseresultatet uppgick till 175,8 (221,0) Mkr.
. Resultat efter skatt uppgick till 133,7 (171,9) Mkr.

*  Resultat per aktie uppgick till 2,2 (2,8) kr.

Resultatoversikt

Nettoomsattning, Mkr
Bruttomarginal, procent

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella

tillgéngar, exklusive engangsposter:
EBITDA marginal exklusive engangsposter, procent?

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar (EBITDA), Mkr*

EBITDA marginal, procent?

Rérelseresultat (EBIT), Mkr?

Rorelsemarginal, procent!

Resultat efter skatt, Mkr*

Resultat per aktie, kr

Réntabilitet pa eget kapital, procent

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr
Eget kapital per aktie, kr

Antal butiker vid periodens slut

Nydppnade butiker under perioden

1 Resultatet for Q3 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3

Mkr. Se dven not 8 pa sid 20 for engdngsposter tidigare kvartal.
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Viktiga hdandelser under kvartalet

Tre (tre) butiker har 6ppnats, tre Byggmaxbutiker i Sverige.
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1 januari - 30 september

*  Nettoomsittningen jamforbara butiker minskade med 12,6 (0,3)
procent.

e Bruttomarginalen minskade till 30,7 (31,0) procent.

»  EBITDA uppgick till 328,6 (446,8) Mkr. EBITDA exklusive
engangsposter? uppgick till 318,7 (452,7) Mkr.

»  EBITDA marginalen uppgick till 8,0 (10,2) procent. EBITDA
marginalen exklusive engangsposter uppgick till 7,8 (10,4)
procent.

»  Rorelseresultatet uppgick till 204,4 (330,9) Mkr.
»  Resultat efter skatt uppgick till 152,0 (252,9) Mkr.

*  Resultat per aktie uppgick till 2,5 (4,1) kr.

Resultatoversikt

Nettoomséttningen uppgick till 4 109,1 (4 371,2) Mkr, -6,0 procent.

Viktiga handelser under perioden

Femton (nio) butiker har 6ppnats, elva Byggmaxbutiker i Sverige,

tva Byggmaxbutiker i Norge samt tvd Byggmaxbutiker i Finland.

Januari - september

2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 4109,1 4 371,2
Bruttomarginal, procent 30,7 31,0
Rérelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar, exklusive engangsposter: 318,7 452,7
EBITDA marginal exklusive engangsposter, procent! 7,8 10,4
Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar (EBITDA), Mkr* 328,6 446,8
EBITDA marginal, procent® 8,0 10,2
Rorelseresultat (EBIT), Mkr? 204,4 330,9
Rorelsemarginal, procent! 5,0 7,6
Resultat efter skatt, Mkr* 152,0 252,9
Resultat per aktie, kr 2,5 4,1
Réntabilitet pa eget kapital, procent 11,1 18,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 9,7 9,2
Eget kapital per aktie, kr 22,5 23,3
Antal butiker vid periodens slut 161 148
Nydppnade butiker under perioden 15 9

t Resultatet for de forsta nio manaderna 2018 dr positivt paverkat av upplésning av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pa grund av lagre

avvecklingskostnader &n reserverat i Q3 2017. Resultatet for de forsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet de férsta nio manaderna 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3 Mkr. Se dven not 8 pa sid 20 for engangsposter tidigare perioder.
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VD:S KOMMENTARER

Inledning

Under tredje kvartalet fortsatte vi genomféra var strategiska plan i hogt
tempo. Samtidigt var de externa faktorerna utmanande. Den heta
sommaren minskade intresset for gor-det-sjalv-projekt och de 6kade
ravarupriserna for virke fortsatte paverka bruttomarginalen negativt.

De strategiska initiativen ger dock goda resultat, bade for att 6ka
tillvaxttakten i Byggmax-segmentet och for att fordandra Skanska
Byggvaror till ett mer fokuserat, mer [6nsamt foretag.

Forsdljning- och resultatutveckling
Forsdljningen i tredje kvartalet minskade 5,5 procent jamfort med
samma period féregdende ar.

For Byggmax-segmentet minskade forsdljningen med 1,6 procent. Efter
en markant minskad forsaljning i juli 6kade forsdljningen under andra
halvan av kvartalet. | det tredje kvartalet ppnades tre nya butiker.
Hittills i ar har femton nya butiker 6ppnats och nya butiker bidrar nu
signifikant till férsdljningen. Totalt sett har Byggmax tillvaxtinitiativ gett
positiva effekter och i september, da vader-forutsattningarna var mer
normala, 6kade forsdljningen med 8 procent.

Skanska Byggvarors forsaljning minskade med 33,3 procent, paverkat
av skiftet mot ”Garden Living” och valet att minska olénsam forséljning,
men dven signifikant paverkat av den heta sommaren.

Bruttomarginalen i kvartalet minskade 0,9 procentenheter jamfort med
samma period foregaende ar. Bruttomarginalen paverkades negativt av
markant hogre ravarupriser for virke, vilket ar Byggmax storsta
produktkategori. Historiskt har 6kade ravarupriser aterspeglats i hogre
konsumentpriser, med viss férdréjning. Detta har dven skett i ar, och
mot slutet av det tredje kvartalet var den negativa paverkan mindre. For
Byggmax ovriga produktkategorier 6kade sammantaget
bruttomarginalen jamfort med féregaende ar.

Totala kostnaderna minskade jamfort med féregaende ar, trots femton
nya butiker. Vi har fortsatt trimma kostnaderna i Byggmax. Kostnaderna
i Skanska Byggvaror minskar som foljd av den tidigare beslutade
omstruktureringen samt ldgre marknadsforingskostnader som foljd av
valet att minska olonsam forsadljning.

Lonsamheten matt som EBITDA! minskade till 218 Mkr jamfort med forra
arets 266 Mkr. Fér Byggmax-segmentet minskade lonsamheten till 205
Mkr jamfért med 256 Mkr foregaende ar. For Skanska Byggvaror 6kade
EBITDA med 11 Mkr jamfért med foregaende ar.

Marknaden
Konsumentmarknaden har i kvartalet paverkats kraftigt
negativt av den heta sommaren. Den negativa paverkan
var sarskilt stor pa utomhusprojekt under férsta halvan
av kvartalet. Marknaden i Sverige démpas dven av visst
avvaktande beteende, sannolikt paverkat av

konsumenters upplevda osdkerhet om framtida
ekonomisk utveckling.

Sammantaget beddmer vi att den
Nordiska konsumentmarknaden for
gor-det-sjdlv-projekt har minskat
med 4-6 procent under tredje
kvartalet, framfor allt negativt
paverkat av den heta sommaren.

Affarsmédssiga vagval

F6r Byggmax-segmentet fokuserar vi under 2018 i allt hogre grad pa att
bygga for lonsam tillvaxt. Initiativen genomférs i hog takt och med goda
resultat.

Vi kommer i ar att dubblera expansionstakten till 18 nya butiker, varav
sex dr det nya mindre formatet fér mindre orter. Vi har i ar lanserat vart
Tradgérds-koncept i elva butiker och fortsatt utveckla var e-handel. Vi
vaxer vart online-exklusiva sortiment och har under sommaren lanserat
nya leveransalternativ pa utvalda orter. Bade Tradgards-konceptet och
det mindre butiksformatet har tagits emot val av kunderna och vi har
konstaterat att bada satsningarna kommer vara en del av vart framtida
kunderbjudande. Sammantaget har satsningarna gett goda resultat och
bidrar val till Byggmax forsaljning. Vi har nu fler alternativ for att
fortsatta driva lonsam tillvaxt, med satsningar som kopplar till var
starka kdrnverksamhet. Vi kommer under hsten fardigstalla
utrullningsplaner for de olika initiativen infor 2019.

I kvartalet blev Byggmax utsett till basta byggvaruhus i norska
Forbrukerradets undersékning av marknaden. Vi gldds at att vart arbete
med att vara pa kundens sida uppmérksammas i Norge!

Omstallningen av Skanska Byggvaror, mot en modern ledare inom
”Garden living”, fortsatter i hog takt. Malsattningen ar att avsluta
transformationsaret 2018 med ett mindre, mer l6nsamt foretag.
Genomforda initiativ ger positiva effekter, bruttomarginalen &r tillbaka
till historiskt hoga nivaer och kostnaderna minskar enligt den
omstruktureringsplan som r gjord. Aven om férséljningsutvecklingen
paverkats negativt av den heta sommaren, ar det positivt att se att den
negativa lonsamhetsutvecklingen vénts i det tredje kvartalet i ar.
EBITDA-marginalen i kvartalet var 11,5% jamfort med 3,0% féregdende
ar. Vi fortsatter nu omstéllningsarbetet och kompletterar med
tillvaxtinitiativ for att 6ka forsaljningen kommande ar.

Framtidsutsikter

2018 har hittills varit tudelat. Vi har genomfort strategiska initiativ i
hogt tempo och med goda resultat. Samtidigt har marknads-
forutsattningarna varit tuffa.

Aven om marknadens forutsattningar kommer variera dver tid, sa ar
Byggmax vil positionerat med vart allt starkare lagpriskoncept i bade
butik och e-handel.

Tillvaxtmojligheterna fér Byggmax dr dessutom fortsatt goda. Manga
Nordiska orter saknar fortfarande lagprisalternativ, var satsning pa e-
handel kompletterar vart fokuserade butikssortiment och vi har
etablerat ett Byggmaxkoncept for att vdxa i den stora marknaden for
tradgardsprodukter.

Med ett starkt affarskoncept, entreprendériell kultur och goda
tillvaxtmojligheter ser jag fram emot att ge mer av Byggmax till fler
kunder under manga ar framover.

satsningar som kopplar till var starka karnverksamhet

/ /  / )

Mattias Ankarberg
VD Byggmax Group AB (publ)

18 oktober 2018

Resultatet fér Q3 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3
Mkr. Resultatet for de férsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av upplésning av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pa grund av
lagre avvecklingskostnader dn reserverat i Q3 2017. Resultatet fér de férsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet de férsta nio manaderna 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3 Mkr. Se dven not 8 pa sid 20 for engangsposter tidigare perioder.
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Vi har nu fler alternativ for att fortsatta driva lonsam tillvaxt, med



KONCERNENS FORSALINING OCH RESULTAT

1 juli - 30 september 2018

Intdkter

Rérelsens nettoomséttning uppgick till 1 712,7 (1 812,8) Mkr, en
minskning med 5,5 procent. Rorelsens intdkter uppgick till 1 715,3

(1 849,8) Mkr, en minskning med 7,3 procent. Rorelsens intdkter for
kvartalet 2017 paverkades positivt av earn out Buildor med 33,4 Mkr.
Nettoomsattningen for jamforbara butiker minskade med 12,6 procent i
lokal valuta.

Rérelsens nettoomsattning i Byggmax uppgick till 1 529,3 (1 554,1) Mkr,
i Skanska Byggvaror till 151,5 Mkr (227,1) och for 6vrigt 32,0 (31,6) Mkr.
Den svagaste forsaljningsmanaden i kvartalet var juli vilket ocksa ar
kvartalets storsta forsaljningsmanad.

Férséljningsminskningen pa -5,5 procent férdelar sig enligt
nedan:

Jamforbara butiker? lokal valuta, procent -12,6
Ej jamforbara butiker och 6vrigt, procent 5,7
Valutaeffekter, procent 1,4
Summa, procent 5,5

Koncernen 6ppnade tre (tre) butiker under kvartalet, tre
Byggmaxbutiker i Sverige. Under fjdrde kvartalet 2017 stangdes fyra
Byggmaxbutiker i Finland. Detta for att 6ka [6nsamheten i Finland enligt
vad som tidigare kommunicerats. Det totala antalet butiker i koncernen
per den 30 september 2018 uppgick ddrmed till 161 (148).

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 175,8 (221,0) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 10,3 (12,2) procent. Bruttomarginalen uppgick till
30,7 procent jamfort med 31,6 procent for motsvarande kvartal
féregaende ar. Bruttomarginalen paverkades negativt av signifikant
hégre ravarupriser for virke, vilket &r Byggmax storsta produktkategori.
For 6vriga produktkategorier 6kade sammantaget bruttomarginalen
jamfort med féregaende ar. Bruttomarginalen paverkades positivt av
valutaeffekter, positivt paverkat av NOK och negativt av EUR.

Personal- och dvriga externa kostnader har totalt minskat med 39,6
Mkr. Kostnaderna &r positivt paverkade av fortsatt trimmade kostnader
i Byggmax samt, minskade kostnader i Skanska Byggvaror som féljd av
den tidigare beslutade omstruktureringen och lagre
marknadsféringskostnader som féljd av valet att minska olénsam
forsiljning. Jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar, ar
kostnaderna negativt pdverkade av nya butiker 6ppnade efter tredje
kvartalet 2017, uppgaende till 23,3 (11,8) Mkr. Personal- och dvriga
externa kostnader paverkades negativt i kvartalet 2017 med 33,2 Mkr,
hanforligt till avvecklingskostnader for fyra Byggmaxbutiker i Finland.

EBITDA uppgick till 218,1 (260,1) Mkr, vilket motsvarar en EBITDA-
marginal om 12,7 (14,3) procent. EBITDA paverkades 2017 positivt i
kvartalet av earn out Buildor 33,4 Mkr och negativt av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland uppgaende till
-39,3 Mkr.

EBITDA exklusive engangsposter* uppgick till 218,1 (266,0), vilket
motsvarar en marginal om 12,7 (14,7) procent.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till 168,4 (215,2) Mkr. Finansnettot
uppgick till -7,3 (-5,8) Mkr. Finansnettot for kvartalet paverkades
negativt av valutakurseffekter -2,8 (1,4) Mkr.

Skatt
Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -34,7 (-43,3) Mkr.

1 januari - 30 september 2018

Intdkter

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 4 109,1 (4 371,2) Mkr, en
minskning med 6,0 procent. Rorelsens intdkter uppgick till 4 123,2

(4 411,0) Mkr, en minskning med 6,5 procent. Rorelsens intdkter
paverkades positivt av en reavinst vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion uppgaende till 3,7 Mkr.
Rérelsens intakter for 2017 paverkades positivt av earn out Buildor med
33,4 Mkr. Nettoomséttningen for jamfoérbara butiker minskade med
12,0 procent i lokal valuta.

Rérelsens nettoomsattning i Byggmax uppgick till 3 597,6 (3 686,1)
Mkr, i Skanska Byggvaror till 420,1 Mkr (591,8) och for 6vrigt 91,5 (93,2)
Mkr.

Férséljningsminskningen pa -6,0 procent férdelar sig enligt
nedan:

Jamforbara butiker? lokal valuta, procent -12,0
Ej jamforbara butiker och 6vrigt, procent 5.0
Valutaeffekter, procent 0.9
Summa, procent -6,0

Koncernen 6ppnade femton (nio) butiker under perioden, elva
Byggmaxbutiker i Sverige, tva Byggmaxbutiker i Norge och tva
Byggmaxbutiker i Finland. Under fjdrde kvartalet 2017 stangdes fyra
Byggmaxbutiker i Finland. Detta for att 6ka [onsamheten i Finland enligt
vad som tidigare kommunicerats. Det totala antalet butiker i koncernen
per den 30 september 2018 uppgick darmed till 161 (148).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 204,4 (330,9) Mkr, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,0 (7,6) procent. Bruttomarginalen uppgick till 30,7
procent jamfort med 31,0 procent for motsvarande period féregaende
ar. Bruttomarginalen paverkades positivt av inkdpsférbéttringar,
prissattning och mix-effekter, samt negativt av signifikant hogre
ravarupriser for virke, vilket &r Byggmax storsta produktkategori.
Bruttomarginalen 6kade i Skdnska Byggvaror segmentet.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt minskat med o,5 Mkr.
Kostnaderna &r positivt paverkade av fortsatt trimmade kostnader i
Byggmax samt minskade kostnader i Skanska Byggvaror som féljd av
den tidigare beslutade omstruktureringen och lagre
marknadsféringskostnader som féljd av valet att minska olonsam
forsdljning. Kostnader kopplade till nya butiker 6ppnade efter forsta
kvartalet 2017, uppgick till 61,0 (38,5) Mkr. Personal- och 6vriga externa
kostnader paverkades negativt i kvartalet 2017 med 33,2 Mkr,
hanforligt till avvecklingskostnader for fyra Byggmaxbutiker i Finland.

EBITDA uppgick till 328,6 (446,8) Mkr, vilket motsvarar en EBITDA
marginal om 8,0 (10,2) procent. EBITDA paverkades positivt i perioden
av upplosning av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i
Finland uppgaende till 6,2 Mkr. EBITDA paverkades 2017 positivt i
kvartalet av earn out Buildor 33,4 Mkr och negativt av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland uppgdende till
-39,3 Mkr.

EBITDA exklusive engangsposter* uppgick till 318,7 (452,7), vilket
motsvarar en marginal om 7,8 (10,4) procent.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till 186,2 (320,5) Mkr. Finansnettot
uppgick till -18,2 (-10,4) Mkr. Finansnettot for perioden paverkades
negativt av valutakurseffekter 12,9 (-4,9) Mkr.

Skatt

Skattekostnaden for perioden uppgick till -34,2 (-67,6) Mkr. Skatten &r
paverkad av omvérdering av uppskjuten skatteskuld utifran skattesats
ndr skulden férvédntas regleras, uppgaende till 3,2 Mkr.

t Resultatet for Q3 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3
Mkr. Resultatet for de férsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av upplosning av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pa grund av
lagre avvecklingskostnader dn reserverat i Q3 2017. Resultatet fér de férsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet de férsta nio manaderna 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3 Mkr. Se dven not 8 pa sid 20 for engangsposter tidigare perioder.

2 En jamférbar butik anses jamférbar fran och med tva arsskiften efter det att webbutiken eller den fysiska butiken 6ppnats. Butiker som flyttas till nya lokaler pa befintlig
ort behandlas pa motsvarande sétt. | jimforbara butiker ingar elva stycken Skanska Byggvaror butiker.
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REDOVISNING AV AFFARSSEGMENT

Byggmax forvdrvade den 4 januari 2016 Skénska Byggvaror Group AB. Den interna uppféljningen inkluderar sedan dess separat finansiell
information for respektive varumérke, varfér segmentsinformation fran och med forsta kvartalet 2016 limnas for tre segment. Dessa tre
segment dr Byggmax, Skanska Byggvaror samt dvrigt. Ovrigt inkluderar Buildor, koncernintern uthyrning av dgda fastigheter, ett
distributionsféretag samt moderforetaget Byggmax Group AB (publ). Ingen enskild del i segmentet 6vrigt utgér en sa visentlig del att det
utgor ett rapporterbart segment, varfér vi har valt att aggregera dessa. Det resultatmatt som vi internt anvénder for uppféljning och
utvirdering av verksamheten &r ett rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

(EBITDA). Fér mer information se not 1.

BYGG[IERS

Byggmax
Byggmaxsegmentet inkluderar Byggmax AB inklusive filialerna
Byggmax Norge och Filialen Byggmax AB Finland.

Nettoomsattningen minskade med 1,6 procent under det tredje
kvartalet till 1529,3 (1554,1) Mkr. Efter en signifikant minskad
forsaljning i juli 6kade forsdljningen under andra halvan av kvartalet.
Under kvartalet 6ppnades tre nya butiker i Sverige.
Forsdljningsutvecklingen paverkades negativt av stangningen av fyra
finska butiker (genomfort i fjarde kvartalet 2017).

Bruttomarginalen paverkades negativt under tredje kvartalet av
signifikant hdgre ravarupriser for virke, vilket ar Byggmax storsta
produktkategori. For vriga produktkategorier 6kade sammantaget
bruttomarginalen jamfort med féregaende ar.

EBITDA under tredje kvartalet uppgick till 204,5 (216,3) Mkr. EBITDA
marginalen for kvartalet var 13,4 (13,8) procent. Resultatet for kvartalet
ar paverkat av kostnader for butiker 6ppnade efter tredje kvartalet 2017
om 23,5 (8,9) Mkr. EBITDA paverkades 2017 negativt i kvartalet av
avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland uppgaende till
-39,3 Mkr.

Nettoomsattning minskade med 2,4 procent under férsta nio
manaderna till 3 597,6 (3 686,1) Mkr.

Bruttomarginalen paverkades negativt under de forsta nio manaderna
av signifikant hogre ravarupriser for virke, vilket ar Byggmax storsta
produktkategori. For dvriga produktkategorier 6kade sammantaget
bruttomarginalen jamfort med féregaende ar.
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EBITDA under férsta nio manaderna uppgick till 321,6 (431,8) Mkr.
EBITDA marginalen for férsta nio mdnaderna var 9,1 (10,6) procent.
Resultatet for forsta nio manaderna dr paverkat av kostnader for butiker
Oppnade efter forsta kvartalet 2017 om 59,5 (31,4) Mkr. EBITDA
paverkades positivt i perioden av upplésning av avvecklingskostnader
for fyra Byggmax butiker i Finland uppgaende till 6,2 Mkr. EBITDA
péaverkades 2017 negativt i perioden av avvecklingskostnader for fyra
Byggmax butiker i Finland uppgéende till -39,3 Mkr.

”Vdra satsningar pa expansion, nytt mindre
butiksformat, trddgdrdsavdelningar och e-
handel har gett goda resultat och bidrar val
till Byggmax forsalining. Vi har nu fler
alternativ for att fortsdtta driva [6nsam
tillvaxt, med satsningar som kopplar till var
starka kdrnverksamhet.”

— Mattias Ankarberg,
VD Byggmax Group AB (publ)




REDOVISNING AV AFFARSSEGMENT

A
SkanskaByggvaror.se’

—_—

Skanska Byggvaror

Nettoomsattningen minskade med 33,3 procent under det tredje
kvartalet till 151,5 (227,1) Mkr.

Férséljningen paverkades negativt av skiftet mot ”Garden Living” och
valet att minska olénsam férséljning, men dven signifikant paverkat av
den heta varen och sommaren. Bruttomarginalen i Skanska Byggvaror
6kade och &r positivt paverkat av mix-effekter och prissattning.

EBITDA under tredje kvartalet uppgick till 18,5 (7,2) Mkr. EBITDA
marginalen for kvartalet var 11,5 (3,0) procent. Resultatet for kvartalet &r
paverkat av kostnader for butiker 6ppnade efter tredje kvartalet 2017
om 0,0 (7,2) Mkr. Kostnaderna minskade signifikant i kvartalet, som
foljd av den tidigare beslutade omstruktureringen samt lagre
marknadsféringskostnader som féljd av valet att minska olénsam
forsdljning.

Rérelseresultatet for koncernen ar paverkat av avskrivningar pa
kundrelation och varuméirke med 9,9 (9,9) Mkr for kvartalet, som
identifierades vid forvarvet av Skanska Byggvaror Group AB.

Nettoomsattningen minskade med 29,0 procent under de forsta nio
manaderna till 420,1 (591,8) Mkr. Bruttomarginalen i Skanska
Byggvaror dkade och &r positivt paverkat av mix-effekter och
prissattning.

EBITDA under de forsta nio manaderna uppgick till 8,1 (18,8) Mkr.
EBITDA marginalen for de forsta nio manaderna var 1,9 (3,1) procent.
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Resultatet for forsta nio manaderna dr paverkat av kostnader for butiker
O6ppnade efter forsta kvartalet 2017 om 1,5 (7,1) Mkr. Rorelsens intakter
paverkades positivt av en reavinst vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion uppgaende till 3,7 Mkr.

Rorelseresultatet for koncernen &r paverkat av avskrivningar pa
kundrelation och varumérke med 29,7 (29,7) Mkr for perioden. For
Skanska Byggvaror dr 2018 ett omstadllningsar till en modern ledare
inom ”Garden Living”, dvs trddgardsbyggnader som uterum och
véxthus.

”Omstallningen av Skanska Byggvaror
fortsétter genomforas enligt plan.
Bruttomarginalen fortsétteri ar ligga pa
historiskt hoga nivder och resultatet for
det tredje kvartalet ar betydligt starkare
dn foregdende ar.”

— Oscar Tjarnberg, VD Skanska Byggvaror



Segment i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

Nettoomséttning fran externa kunder
Byggmax

Skanska Byggvaror

Ovrigt

Totalt nettoomsdttning

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Byggmax

Skanska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA),
exklusive engangsposter:

Byggmax

Skanska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA exklusive engangsposter

EBITDA marginal, procent
Byggmax

Skanska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA marginal, procent

EBITDA marginal exklusive engangsposter?,
procent

Byggmax

Skanska Byggvaror

Ovrigt

Totalt EBITDA marginal exklusive engangsposter,
procent

Juli - september

2018

1529,3
151,5
32,0
1712,7

204,5
18,5
'4:9

218,1

204,5
18,5
'4:9

218,1

13,4
11,5
-1,7
12,7

13,4
11,5

-1,7

12,7

2017

1554,1
227,1
31,6
1812,8

216,3
7,2
36,6
260,1

255,6
7,2
3,2

266,0

13,8

3,0
11,9
14,3

16,3

3,0
1,0

14,7

2018

3597,6
420,1
91,5
4109,1

327,8
8,1
74
328,6

321,6
4,4
'7’4
318,7

9,1
1’9
-0,9
8,0

8’9
1,0

-0,9

Januari - september

2017

3686,1
591,8
93,2
4371,2

392,6
18,8
35,4

446,8

431,8
18,8
2,1
452,7

10,6
3,1

4,2
10,2

11,7

3,1
0,2

10,4

12
manader

oktober
2017 -
september
2018

4 402,5
537,5
119,3

5059,3

370,9
-29,4
-14,9

326,7

356,4
-0,8
14,9
340,7

8,4
5.4
1,4

6,5

8,1
-0,1
1,4

6,7

Helar

2017

4 491,1
709,2
121,1
5321,4

435,6
-18,7
27,9
444,9

466,6
13,6
5.4

474,8

9,7
-2,6
2,6
8,4

10,4
1,9
-0,5

8,9

1 Resultatet fér Q3 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av avvecklingskostnader fér fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3
Mkr. Resultatet for de férsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av upplésning av avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med 6,2 Mkr, pa grund av
lagre avvecklingskostnader dn reserverat i Q3 2017. Resultatet fér de férsta nio manaderna 2018 &r positivt paverkat av en reavinst om 3,7 Mkr vid avyttringen av Skanska
Byggvarors danska dotterbolag Pavillion. Resultatet de férsta nio manaderna 2017 &r positivt paverkat av earn out Buildor med 33,4 Mkr, samt negativt paverkat av

avvecklingskostnader for fyra Byggmax butiker i Finland med -39,3 Mkr. Se dven not 8 pa sid 20 for engangsposter tidigare perioder.
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for det tredje kvartalet
uppgick till 18,4 (-12,7) Mkr, en 6kning med 31,1 Mkr jamfort med
motsvarande period féregaende ar och for de forsta nio manaderna till
594,3 (563,4) Mkr, en 6kning med 30,9 Mkr. Vid periodens slut uppgick
varulagret till 949,5 (922,9) Mkr, vilket &r en 6kning med 26,8 Mkr
jamfort med féregdende ar. Vid periodens slut uppgick Skanska
Byggvarors lagervirde till 69,1 (90,3) Mkr. Jimfért med utgangen av
motsvarande period féregaende ar har 18 (sju) nya Byggmax butiker
tillkommit och varulagret kopplat till dessa butiker uppgick till 100,8
(28,1) Mkr. Distributionslagrets varulager var 13,6 Mkr lagre dn
féregdende ar.

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2018 till 1 371,2
(1 419,7) Mkr. Koncernens nettoskuld var 871,3 (857,5) Mkr och har 6kat
med 13,2 Mkr vid en jimférelse med motsvarande period féregdende
ar. Soliditeten uppgick till 36,0 (37,4) procent. Outnyttjade krediter
uppgick till 496,7 (642,7) Mkr.

Investeringarna under tredje kvartalet uppgick till 44,2 (29,1) Mkr. Av
dessa avser 26,5 (13,9) Mkr investeringar i butiker 6ppnade under
tredje kvartalet 2018, samt 6,8 (6,9) Mkr IT-investeringar.

Investeringar under de forsta nio manaderna uppgick till 148,0 (107,6)
Mkr. Av dessa avser 78,4 (24,3) Mkr investeringar i butiker 6ppnade
under de férsta nio manaderna 2018, samt 16,8 (26,2) Mkr IT
investeringar.

RORELSEKAPITAL NETTO (MKR)

222
122 115 62
* N |
-242 M 2017
- 306
357 2018
-525
Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
Butiksetableringar

Under perioden januari till september 2018 6ppnades 15 (nio) nya
butiker; elva Byggmaxbutiker i Sverige, tva Byggmaxbutiker i Norge och
tva Byggmaxbutiker i Finland.

Byggmaxbutikerna i Falkenberg, Kungséngen och Motala i Sverige har
flyttat till nya lagen och Byggmaxbutikerna i Falun, Malmd, Motala,
Staffanstorp, Visby och Varmda i Sverige, samt Reso och Abo i Finland
kompletterades med tradgardskonceptet.

Féljande Byggmaxbutiker &r offentliggjorda och kommer att 6ppna
under 2018: Stenungsund i Sverige, Kristiansund och Hgnefoss i Norge.
Under 2019 6ppnar Lycksele och Simrishamn i Sverige.

Skanska Byggvaror har stangt en butik under kvartalet i Uppsala.

Medarbetare
Antal anstdllda (omréknat till heltidstjanster) uppgick till 1 235 (1 245)
personer vid utgangen av perioden.
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Moderbolaget

Moderbolaget utgor ett holdingbolag. Moderbolagets omsdattning under
tredje kvartalet uppgick till 0,1 (0,1) Mkr och till 0,2 (0,2) Mkr fér det
forsta nio manaderna. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -
4,4 (-4,0) Mkr for det tredje kvartalet och till -14,8 (-13,4) Mkr for de
forsta nio manaderna.

Héandelser efter rapportperiodens slut
Inga vésentliga handelser har intrdffat efter rapportperiodens slut.

Marknad - potential for fortsatt organisk tillvéxt
Byggmaxgruppen bedriver verksamhet pa den svenska, norska och
finska gor-det-sjdlv-marknaden. Den europeiska gor-det-sjalv-
marknaden omsatter totalt cirka 112,8 miljarder euro (estimerad gor-
det-sjdlv marknadsstorlek 2013) enligt Mintel och védntas vdxa med
omkring 2 procent per ar de ndrmaste fem aren att jamfora med en
genomsnittlig arlig tillvaxt 2009-2013 pa 2,2 procent. Motsvarande
siffror for samma period for Sverige, Norge och Finland visar en
genomsnittlig arlig tillvaxt som dvertrdffar manga

andra europeiska ldnder sedan 2009, med Sverige

i topp pa 7,6%. Sverige, Norge och Finland

tillsammans star for narmare 6% av den

europeiska marknaden, ddr Norge har ndst

hogst gor-det-sjdlv-forsaljning per capita

i Europa.
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Antal butiker Sverige Norge Finland Totalt

Byggmax 88 36 9 133
® Skanska Byggvaror 10 4 ¢} 14

Oppnade 2018

Byggmax 11 2 2 15

Skdnska Byggvaror -1 o [¢} -1

Totalt 108 42 11 161



Redovisningsprinciper

Byggmax Group AB (publ) tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillimpas som i
arsredovisningen for 2017.

Moderbolagets redovisning 4r upprattad enligt Arsredovisnings lagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i de fall som
anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper i
arsredovisningen for 2017, not 2.18.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
tillampas for koncernen och moderbolaget i denna deldrsrapport, se
arsredovisningen for rikenskapsaret 2017, not 1-4.

Delarsinformationen pa sidorna 1-22 utgor en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Nya standarder fran IASB

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Byggmax Group AB (publ) tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering,
Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i
overensstimmelse med de som finns i arsredovisningen for
rékenskapsaret som slutade den 31 december 2017, med undantag av
inférandet per 1 januari 2018 av IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
och IFRS g Finansiella instrument. Overgéngen till IFRS g respektive
IFRS 15 har dock inte inneburit nagon effekt pa koncernens resultat och
stallning.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper som for koncernen tilldmpas utom i de
fall som anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper i
arsredovisningen for 2017, not 2.18. Fran 1 januari 2018 tillampar dven
moderbolaget IFRS 15 och IFRS 9 sdsom anges i RFR 2. Overgangen har
inte inneburit nagon effekt pa moderbolagets resultat och stallning.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
tillampas for koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se
arsredovisningen for rakenskapsaret 2017, not 1-4.

IFRS9 Finansiella instrument

IFRS9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder och infér nya regler for sakringsredovisning. Den
fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden
har antagits av EU.

IFRS g tillampas av koncernen fran rakenskapsaret som bérjar den 1
januari 2018. Koncernen har inte att rdkna om jamforelsetal for
rdkenskapsaret 2017, i enlighet med standardens 6vergangsregler.

Under hosten 2017 utférdes workshops dar diskussioner férdes
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avseende klassificering och vdrdering av koncernens finansiella
instrument. Efter utféorda workshops konstaterades att de nya reglerna
for klassificering och véardering inte har nagon vdsentlig paverkan pa
koncernens finansiella stallning vid 6vergangstidpunkten, da
regelverket inte har inneburit ndgon forandring vad galler vdrdering av
de finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning vid
denna tidpunkt.

IFRS g introducerade en ny nedskrivningsmodell som bygger pa
forvantade kreditforluster och som tar hansyn till framatriktad
information. Nagon materiell effekt av detta har emellertid inte
identifierats da kundférluster historiskt har varit valdigt laga och var
framatriktade bedomning &r att kreditrisken ar fortsatt lag.

Ett projekt pagar avseende att analysera vilken ytterligare information
som kan krdvas for uppfylla upplysningskraven i reviderade IFRS 7.

Nya standarder som trdder i kraft efter 2018

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB. Standarden har
antagits av EU och kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kréver att
tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for
korta avtal eller avtal avseende tillgdngar med laga vérden, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Detta medfor att flertalet av koncernens nuvarande operationella
leasingavtal ska redovisas i balansrdkningen fr om 2019.

Koncernen har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen arbetar
med att gora en fullstdndig dversyn av samtliga leasingavtal, dar
information samlas in och sammanstélls som underlag till berdkningar
och kvantifiering i samband med konvertering till IFRS 16. | koncernen
aterfinns framst leasingavtal avseende hyra av butiker. | samband med
dvergangen till IFRS 16 kommer majoriteten av dessa avtal att redovisas
i balansrdakning som en nyttjanderattstillgang och en finansiell skuld.
Koncernen har @nnu inte bestamt vilken dvergdngsbestammelse som
ska tillampas; antingen full retroaktiv tilldmpning eller partiell
retroaktiv tillampning (vilket innebdr att jamforelsetal inte behover
raknas om). Ytterligare information kommer redovisas i
bokslutskommunikén for 2018.

Ingen av de dndringar i standarder och tolkningar publicerade av IASB
eller IFRIC under 2017 har haft ndgon péaverkan pa Byggmax gruppens
finansiella rapportering.

Samtliga siffror ovan och nedan inom parentes avser motsvarande
period eller tidpunkt féregaende ar.

Stockholm den 18 oktober 2018

Mattias Ankarberg
Verkstallande direktor

Kalendarium

Bokslutskommuniké 2018 24 januari 2019

Arsstimma for 2019 kommer att hallas 9 maj 2019 i Stockholm.



Revisorns granskningsrapport

Byggmax Group AB (publ) org nr 556656-3531

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Byggmax Group
AB (publ) per 30 september 2018 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som dr ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstdndigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, dar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets deli enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 oktober 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Juli - september Januari - september 12 manader Helar
Oktober 2017
— september
2018 2017 2018 2017 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 1712,7 1812,8 4109,1 4 371,2 5059,3 5321,4
Ovriga rorelseintakter 2,5 37,0 14,0 39,8 13,6 39,4
Summa rorelsens intdkter 1715,3 1849,8 4123,2 4 411,0 5073,0 5360,8

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -1186,9 -1239,9 -2 848,1 -3 017,2 -3502,5 -3 671,6
Ovriga externa kostnader och

rorelsekostnader -152,6 -200,0 -494,9 -527,7 -653,1 -685,8
Personalkostnader -157,5 -149,8 -451,5 -419,3 -590,8 -558,5
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 42,4 -39,1 -124,2 -115,9 -181,3 -173,0
Summa rérelsens kostnader -1539,5 -1628,8 -3 918,8 -4 080,1 -4 927,6 -5 089,0
Rorelseresultat 175,8 221,0 204,4 330,9 145,4 271,9
Resultat fran finansiella poster -7,3 -5,8 -18,2 -10,4 -21,4 -13,6
Resultat fore skatt 168,4 215,2 186,2 320,5 123,9 258,2
Inkomstskatt -34,7 -43,3 -34,2 -67,6 -30,2 -63,6
Periodens resultat 133,7 171,9 152,0 252,9 93,7 194,6

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Poster som inte ska aterféras i
resultatrdkningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

POSTER SOM SKA ATERFORAS |
RESULTATRAKNINGEN

Omrakningsdifferenser -2,8 1,4 12,9 -4,9 10,1 7,7
Ovrigt totalresultat for perioden -2,8 1,4 12,9 -4,9 10,1 7,7
Totalresultat for perioden 130,9 173,3 164,9 248,0 103,8 186,9
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,2 2,8 2,5 4,1 1,5 3,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,2 2,8 2,5 4,2 1,5 3,2
Genomsnittligt antal aktier i tusental 60999 60 925 60999 60 815 60998 60 861

Antal utestaende aktier i tusental vid
periodens utgang 60 999 60993 60999 60993 60999 60999
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Koncernens rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag

Delarsrapport januari — september 2018 Byggmax Group AB (publ)

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not 30 september 2018 30 september 2017 31 december 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 2165,3 2205,8 2 188,6
Materiella tillgangar 416,8 378,8 358,5
Finansiella tillgangar 21,2 17,8 27,8
Summa anldggningstillgangar 2603,3 2 602,4 2 574,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 949,5 922,9 879,6
Derivatinstrument 0,0 0,0 1,3
Kortfristiga fordringar 148,6 201,3 149,0
Likvida medel 87,1 69,8 40,1
Tillgangar som innehas for férséljning 0,0 0,0 3,4
Summa omsaéttningstillgangar 1185,2 1194,1 1073,4
Summa tillgangar 3788,4 3796,5 3648,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13712 1419,7 1358,8
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 405,2 525,1 406,2
Uppskjutna skatteskulder 190,4 195,9 200,5
Langfristiga skulder 0,9 0,6 0,5
Summa langfristiga skulder 596,5 721,6 607,2
Upplaning fran kreditinstitut 553,2 402,3 811,6
Avsdttningar 6 14,0 39,3 63,2
Leverantorsskulder 925,3 892,1 591,3
Aktuella skatteskulder 0,0 23,8 7,3
Derivatinstrument 3,4 0,0 0,0
Ovriga skulder 132,3 129,0 44,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 192,6 168,9 160,0
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som
innehas for forsdljning 0,0 0,0 4,1
Summa kortfristiga skulder 18208 1655,2 1 682,3
Summa eget kapital och skulder 3788,4 3796,5 3648,3
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Belopp i miljoner kronor (Mkr) 30 september 2018 30 september 2017 Heldr 2017
Ingaende balans vid periodens bérjan 1358,8 1302,2 1302,2
TOTALRESULTAT
Omrdkningsdifferens 12,9 4,9 7,7
Periodens resultat 152,0 252,9 194,6
Summa totalresultat 164,9 248,0 186,9
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Utdelning till aktiedgare -152,5 -145,8 -145,8
Teckningsoption och emittering av nya aktier 0,0 11,0 11,1
Emission av teckningsoptioner -0,1 4,3 4,3
Summa transaktioner med aktiedgare -152,6 -130,5 -130,2
Eget kapital vid periodens slut 1371,2 1419,7 1358,8



Koncernens rapport éver kassafloden

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Juli-september Januari —september 12 manader Helar
Oktober
2017 -
september
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 175,8 221,0 204,4 330,9 145,4 271,9
Ej kassaflodespaverkande poster
- Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar 42,4 39,1 124,2 115,9 181,3 173,0
- Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1,6 41,4 -3,7 40,0 24,2 68,0
Erhallen rdnta 3,4 5,4 12,6 12,7 14,3 14,4
Erlagd rdnta -9,2 -7,8 -26,2 -23,4 -32,4 -29,6
Betald skatt 43,4 -21,4 -60,4 -69,9 -70,1 79,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 170,5 277,7 250,9 406,2 262,7 418,1
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagéende arbete 93,6 91,4 -61,5 -95,5 -30,9 -64,9
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar 42,9 15,2 -0,6 -56,1 61,8 6,2
Okning/minskning ovriga kortfristiga skulder -288,7 -397,0 405,4 308,7 39,6 -57,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 18,4 -12,7 594,3 563,4 333,2 302,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -8,8 -5,1 -20,6 -25,0 -30,9 -35,4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -35,4 -24,0 -127,4 -82,6 -143,5 -98,7
Placering i dvriga finansiella anldggningstillgangar 0,0 7,8 0,0 7,9 -0,4 7,5
Investering i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 2,4 0,0 2,4 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 44,2 -21,3 -145,6 -99,7 -172,4 -126,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit 28,8 95,0 -248,6 -247,3 85,8 87,0
Emission av teckningsoptioner 0,0 3,3 -0,1 15,3 -0,3 14,9
Utdelning till moderforetagets aktiedgare 0,0 0,0 -152,5 -145,8 -152,5 -145,8
Upptagna lan 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0 -0,6 -50,0 -76,5 -125,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28,8 48,3 -401,7 -427,8 -143,5 -169,6
Periodens kassaflode 3,0 14,3 47,0 35,8 17,3 6,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 84,1 55,5 40,1 34,0 69,8 34,0
Likvida medel vid periodens slut 87,1 69,8 87,1 69,8 87,1 40,1
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Juli - september Januari - september 12 m&nader Helar
Oktober
2017 -
september
not 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Rorelsens intakter 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Summa rorelsens intakter 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -1,3 -1,5 7,1 -5,1 -10,8 -8,7
Personalkostnader -0,2 -0,0 -0,5 -0,3 -0,6 -0,4
Summa rorelsens kostnader -1,5 -1,6 -7,6 5,4 -11,4 -9,1
Rorelseresultat 1,4 -1,5 74 -5,1 -11,1 -8,8
Resultat fran finansiella poster -3,0 -2,5 -7s4 -8,3 159,6 158,7
Resultat fore skatt A -4,0 -14,8 -13,4 148,6 149,9
Skatt pa resultat 1,0 0,9 3,2 3,0 0,3 0,0
Periodens resultat -3,5 -3,1 -11,5 -10,5 148,9 149,9

Ingen rapport dver gvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det 6vriga totalresultatet. Periodens totalresultat

6verensstammer ddrmed med periodens resultat.

Balansrdakning moderbolaget

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not 30 september 2018 30 september 2017 Helér 2017
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 1573,3 1573,3 1573,3
Summa anldggningstillgangar 1573,3 1573,3 1573,3
Omséttningstillgdngar 5.7 4,6 173,8
Summa omsittningstillgangar 5,7 4,6 173,8
Summa tillgdngar 1579,0 1577,9 1747,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 91,7 95,0 255,7
Langfristiga skulder 405,2 525,0 406,1
Kortfristiga skulder 1082,2 957,9 1085,3
Summa eget kapital och skulder 1579,0 1577,9 17471
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Not 1 Segment

Juli-september

INTAKTER, MKR Byggmax Skénska Byggvaror Ovrigt Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt nettoomsattning per segment 1530,9 1567,3 161,6 236,9 289,9 307,5 1982,3 2111,7
Intern nettoomséttning 1,6 13,2 10,1 9,8 257,9 275,9 269,6 298,9
Extern nettoomsattning 1529,3 1554,1 151,5 227,1 32,0 31,6 1712,7 1812,8
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 204,5 216,3 18,5 7,2 -4,9 36,6 218,1 260,1
EBITDA marginal, procent 13,4 13,8 11,5 3,0 -1,7 11,9 12,7 14,3
Avskrivningar 42,4 -39,1
Finansiella intdakter 5,5 6,2
Finansiella kostnader -12,8 -12,0
Resultat fore skatt 168,4 215,2
INTAKTER PER GEOGRAFI, MKR Sverige Ovriga Norden Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggmax 1142,3 1155,4 387,0 398,7 1529,3 1554,1
Skanska Byggvaror 115,5 178,4 36,0 48,7 151,5 227,1
Ovrigt 31,9 31,6 0,0 0,0 32,0 31,6
Summa nettoomsdttning 1289,7 1365,4 423,0 L4474 1712,7 1812,8
Januari-september
INTAKTER, MKR Byggmax Skénska Byggvaror Ovrigt Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totalt nettoomsattning per segment 3602,3 3701,3 433,4 609,4 869,9 835,9 4 905,5 5146,6
Intern nettoomséttning 4,7 15,2 13,3 17,6 778:4 742,7 796,4 77554
Extern nettoomséttning 3597,6 3686,1 420,1 591,8 91,5 93,2 4109,1 4 371,2
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 327,8 392,6 8,1 18,8 74 35,4 328,6 446,8
EBITDA marginal, procent 9,1 10,6 1,9 3,1 -0,9 4,2 8,0 10,2
Avskrivningar -124,2 -115,9
Finansiella intdkter 16,0 19,1
Finansiella kostnader -34,1 -29,5
Resultat fore skatt 186,2 320,5
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Januari-september

INTAKTER PER GEOGRAFI, MKR Sverige Ovriga Norden Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggmax 2721,2 2740,9 876,4 945,3 3597,6 3686,1
Skanska Byggvaror 332,9 471,4 87,2 120,5 420,1 591,8
Ovrigt 91,4 93,1 0,1 0,1 91,5 93,2
Summa nettoomsattning 3 145,4 3305,3 963,7 1065,9 4109,1 4 371,2
TILLGANGER PER SEGMENT, MKR Byggmax Skénska Byggvaror Ovrigt Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tillgangar per segment 2 571,2 2506,1 1064,4 1193,0 152,8 97,4 3788,5 3796,5
- Varav anldggningstillgangar 1489,2 1435,9 954,6 1009,9 138,2 138,8 2582,1 2584,6

Not 2 Upplysningar om ndrstaendetransaktioner

Inga transaktioner har dgt rum mellan Byggmax och nérstaende som védsentligen paverkat foretagets stéllning och resultat.

Arsstamman 2015 och 2017 fattade beslut om att inféra optionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Byggmax.
Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och varderingen gjordes av en oberoende part. Varje teckningsoption kommer att ge ratt
att teckna en aktie i bolaget till en l6senkurs enligt tabellen nedan. Deltagarna i teckningsoptionsprogramet har ingatt ett hembudsavtal.
Optionsprogrammet for 2015 [6per ut 2018-11-30 och inlésen dr majlig fran och med 2018-05-30. Optionsprogrammet for 2017 6per ut 2020-12-07
och inlésen dr mojlig fran och med 2020-06-08.

2015 2017
Totalt antal 386 000 969 000
Pris 3,98 4,37
Losenkurs 66,4 67,5
Loptid 3,5 3,5
Antal deltagare 13 27
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Not 3 Resultat per kvartal

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning, Mkr 737,9 1738,7 1767,8 974,9 782,6 1775,8 1812,8 950,2 665,2 1 731,2 1712,7
Bruttomarginal, procent 31,2 29,9 31,4 29,8 30,3 30,6 31,6 31,1 32,0 30,2 30,7
Rorelseresultat fore avskrivningar
av materiella och immateriella
tillgangar, exklusive engangs-
poster (EBITDA), Mkr -24,0 194,0 317,5 94,1 -23,5 210,2 266,0 22,1 -62,5 166,8 218,1
Rorelseresultat fore avskrivningar
av materiella och immateriella
tillgangar, (EBITDA), Mkr -24,2 193,8 317,5 94,1 -23,5 210,2 260,1 -1,9 -57,5 168,0 218,1
EBITDA marginal, procent -3,3 11, 18,0 9,7 -3,0 11,8 14,3 -0,2 -8,6 9,7 12,7
Rorelseresultat EBIT, Mkr -57,8 159,2 235,3 55,2 -61,9 171,8 221,0 -59,0 -98,0 126,6 175,8
Rorelsemarginal, procent 7,8 9,2 13,3 5.7 7,9 9,7 12,2 -6,2 14,7 7:3 10,3
Rorelsekapital, Mkr 23,8 -524,5 -241,6 114,6 121,9 -357,2 -128,8 162,1 221,6 -306,4 -152,0
Réntabilitet pa eget kapital,
procent -5,2 10,5 14,8 4,4 4,0 10,6 12,9 4,2 “5,9 77 10,2
Kassaflade fran den l6pande
verksamheten per aktie, kr -1,4 11,4 -0,4 -4,1 -1,1 10,6 -0,2 -4,3 -1,2 10,6 0,3
Eget kapital per aktie, kr 17,9 17,7 20,7 21,4 20,6 20,4 23,3 22,3 21,1 20,3 22,5
Resultat efter skatt per aktie -1,0 1,9 2,8 0,9 -0,8 2,2 2,8 -1,0 -1,3 1,6 2,2
Aktiekurs vid periodens slut 7455 64,3 64,8 63,0 61,5 61,3 68,5 55,0 41,5 39,0 36,4
Antal butiker 131 137 139 140 141 145 148 147 148 159 161
NE1TO0MSA1TNING (MKR) RORELSERESULTAT (MKR)
1776
1739 1731 1768 1713 M 2016 235 59 W 2016
W 2017 159 172 176 W 2017
127
2018 2018
975 950 55
738 783 |
-58 -62 -59
-98
Kv1l Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4

Not 4 Verkligt varde upplysning avseende finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokforda vdrde. Samtliga externa lan l6per med tre manaders ranta
och det redovisade vdrdet bedéms i det ndrmaste motsvara verkligt varde.

Not 5 Finansiella instrument

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vdrderingen av derivatinstrumenten &r hdnférlig till niva 2 (andra observerbara data for tillgangen eller skulden) och baseras pa
dagskursen pa bokslutsdagen. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna under perioden.

Not 6 Avsdttningar

Avséttningar bestar dven av omstruktureringskostnader for Skanska Byggvaror for att fokusera pa kédrnaffaren “Garden Living”, starka den digitala
kompetensen samt minska driftkostnaden om 14,0 Mkr.

Not 7 Avskrivningar

I avskrivningar ingar avskrivningar pa kundrelation och varumérke fér Skanska Byggvaror med 29,7 (29,7) Mkr for férsta nio manaderna 2018.
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Not 8 Paverkan engangsposter

Juli - September Januari-september 12 manader Heldr
Oktober
2017 -
september
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Earn out Buildor 2017 0,0 33,4 0,0 33,4 0,0 33,4
Avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland 0,0 -39,3 6,2 -39,3 14,5 -30,9
Omstruktureringskostnader Skanska Byggvaror
EBITDA 0,0 0,0 3,7 0,0 -28,6 -32,3
Total EBITDA paverkan 0,0 -5,9 9,9 -5,9 -14,1 -29,8
Nedskrivning Skanska Byggvaror 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 7,2
Omstruktureringskostnader Skanska Byggvaror
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,9 -9,9
Total EBIT paverkan 0,0 -5,9 9,9 -5,9 -31,2 -46,9

Nyckeltal

Byggmax har gétt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer.
Inga dndringar i nyckeltalen har ansetts behdvas. Byggmax koncernen anvdnder sig av de alternativa nyckeltalen EBITDA, EBIT, rorelsekapital,
réntabilitet pa eget kapital, nettoskuld och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen &r anvandbara for anvéndarna av de finansiella rapporten som
ett komplement for att bedoma majlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar, utvdardera lonsamheten samt att bedéma koncernens
maojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Byggmax visar alternativa nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande l6nsamhet och
for att forbdttra jamforbarheten mellan rapporteringsperioder och branscher.

Koncernens definitioner dr ofordndrade mot tidigare perioder. Berdkning av alternativa nyckeltal aterfinns pa www.byggmax.se under finansiell
statistik (se lank http://om.byggmax.se/sv/investerare/finansiell-statistik/)

Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition
Nettoomsattning jamforbara Nettoomsittning for jamférbara butiker &r ett viktigt branschspecifikt matt som visar hur mycket férséljningen
butiker: 6kar organiskt. Mattet dr bra redskap for investerare som vill jamféra omsattningsékningen for olika féretag inom

branschen. Koncernen definierar det som omsattning for de butiker som ar jamforbara.

EBITDA: EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i anldggningstillgangar. Koncernen definierar earnings before interest, tax, depreciation and
amortization (EBITDA) som rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA exklusive EBITDA exklusive engangsposter dr ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som vill

engangskostnader: forsta resultatet fran den l6pande verksamheten exklusive paverkan fran engangsposter. Koncernen definierar
engangsposter i rapporten som forvarvskostnader, earnout samt avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland.
Dessa poster ingdr inte i de ordinarie affarstransaktionerna och beloppen &r av vdsentlig storlek och far ddrmed
en inverkan pa resultat och nyckeltal.

EBITDA marginal: EBITDA dividerat med nettoomséttningen.
EBIT: EBIT &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en investerare som vill forsta nettot av rorelsens

intdkter och rérelsens kostnader utan hansyn till kapitalkostnader och skatter. Koncernen definierar earnings
before interest and taxes (EBIT) som rorelseresultat fére rantor och skatter.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier vid periodens utgang

Kassafléde fran den lopande Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat med antalet

verksamheten per aktie: utestaende aktier per balansdagen

Réntabilitet pa eget kapital: Réntabilitet pa eget kapital dr ett matt som koncernen betraktar som viktigt fér en investerare som vill kunna

jamféra sin investering med alternativa investeringar. Koncernen definierar réntabilitet pa eget kapital som
resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rorelsekapital: Rorelsekapital ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for kreditgivare och investerare som vill jamféra
hur mycket kapital koncernen behover for att finansiera den lopande verksamheten. Koncernen definierar
rorelsekapital som, delar av tillgdngssidan (varulager, kortfristiga fordringar) minus delar av skuldsidan
(leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter).

Nettoskuld: Nettoskuld &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for kreditgivare som vill se hur stor koncernens
totala skuldsituation. Koncernen definierar nettoskuld som rantebarande skulder subtraherat med likvida medel.

Soliditet: Soliditet dr ett matt som koncernen betraktar som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsta foretagets
langsiktiga betalningsférmaga. Koncernen definierar soliditet som eget kapital dividerat med totala tillgdngar.
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Branschspecifika nyckeltal

Nyckeltal Definition
Bruttomarginal: Nettoomsattning minus handelsvaror, dividerat med nettoomsattning
Jamforbara butiker: En jamférbar enhet anses jamforbar fran och med tva arsskiften efter det att webbutiken eller den fysiska

butiken 6ppnats. Butiker som flyttas till nya lokaler pa befintlig ort behandlas pa motsvarande sitt.

Denna information &r sadan information som Byggmax Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om véardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 18:e oktober
2018 kl. 08:00.

Kontakter
For ytterligare information, vanligen kontakta nagon av foljande personer pa telefon 08-514 930 60 eller direkt enligt nedan:

Mattias Ankarberg, VD
Telefon: 076-11 90 985

E-post: mattias.ankarberg@byggmax.se

Pernilla Valfridsson, CFO

Telefon: 076-11 90 040

E-post: pernilla.walfridsson@byggmax.se

Bakgrundsinformation om Byggmax samt pressbilder finns att tillga pd www.byggmax.com
Byggmax Group AB (publ)

Box 6063, 171 06 Solna

Bestdksadress: Armégatan 38

Tel: 08-514 930 60, fax: 08-514 930 79

E-post: info@byggmax.se

Organisationsnummer: 556656-3531

Styrelsens sate: Solna
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BYGGMAXKONCERNEN

Om Byggmax

Byggmax Group bestar av Byggmax, Buildor och Skanska

Byggvaror. Den forsta Byggmax-butiken slog upp portarna 1993 och 17
ar senare, 2010, noterades Byggmax Groups aktie pa
Stockholmsbdrsen. Byggmax har verksamhet i Sverige, Norge och
Finland.

Affirsidé

Byggmax affarsidé dr att sédlja byggmaterial av hog kvalitet till lagsta
méojliga pris.

Affarsmodell och framgangsfaktorer

Byggmax erbjuder prisvdrda kvalitetsprodukter for de vanligaste
underhalls- och hemmafixarprojekten. Sedan starten 1993 har
verksamheten préglats av det sa kallade Byggmaxkonceptet som har
varit avgérande for bolagets utveckling. Konceptet bygger pa det
fokuserade produktsortimentet, en resurseffektiv organisation, en stark
foretagskultur och effektiv prissattningsstrategi samt butikernas
karaktaristiska utformning och design.

g?lgg:max har faststillt langsiktiga finansiella mal fér koncernen:
e Organisk omsittningstillvixt om 10 till 15 procent per ar.

«  EBITDA marginalen ska vara 9-10 procent per ar.

e Dela ut minst 50% av nettovinsten.

De langsiktiga finansiella malen uppdaterades i samband med
lanseringen av en uppdaterad strategi i juni 2017. For att realisera
strategin genomfors under 2017 och 2018 ett antal initiativ for att oka
effektiviteten och tillvixttakten. Byggmax har som ambition att na de
nya finansiella mélen under 2019.

Strategi

Fokus pa organisk tillvaxt baserad pa existerande styrkor inom
butiksexpansion, e-handel och sortimentsutveckling. Som en del av
denna strategi lanserades i 2017 tva test, dels mindre butiksformat for
mindre orter och ett koncept for tradgard enligt Byggmax koncept med
drive-in och enkelt att handla, fokuserat sortiment av
kvalitetsprodukter och marknadens ldgsta pris.

| samband med detta har de finansiella malen uppdaterats for att
reflektera en hogre ambition. Malen &r en organiskt tillvixt om 10-15 %
per ar, EBITDA marginal om 9-10 %, utdelning om minst 50 % av
nettovinsten

Byggmax organisation

Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de flesta affars-
aktiviteterna hanteras centralt. Forutom forsdljningsorganisationen,
som dr baserad pa Byggmax butiker, hanteras de flesta affars-
processer, daribland Byggmax webbforséljning pa servicekontoret i
Solna funktionsméssigt tvars dver alla butiker. Utdver kontoret i Solna
har Skanska Byggvaror ett kontor i Helsingborg.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Byggmax resultat och
verksamhet. De flesta risker och osdkerhetsfaktorer hanteras genom
interna rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av yttre faktorer.
F6r en ndrmare beskrivning av koncernens risker och hanteringen av
dessa hénvisas till senaste arsredovisningen. Utover de risker som
beskrivs i arsredovisningen bedéms inte ndgra visentliga risker ha
tillkommit.

Sdsongsvariationer

Byggmax verksamhet paverkas av att kraftiga sdsongsvariationer styr
konsumenternas efterfragan pa basbyggvaror. Till f6ljd av védrets
effekt pa efterfragan dr Byggmax omséttning och kassaflode i regel
hégre under andra och tredje kvartalet, ndr ungefar tva tredjedelar av
Byggmax forsaljning genereras och brukar sedan ga ned under fjarde
och forsta kvartalet. Aven om sisongsvariationerna inte brukar péverka
Byggmax resultat och kassaflode fran ar till &r kan resultatet och
kassaflodet paverkas under ar med ovanligt harda eller milda
véaderforhallanden eller med mycket eller lite nederbérd. Byggmax
stravar efter att utjdmna sasongseffekterna genom att lansera nya
produkter som inte dr lika kédnsliga for sdsongsvariationer.

Om Buildor.se

Sedan oktober 2015 dr Buildor.se en del av Byggmaxfamiljen.
Buildor.se lanserades 2013 med malet att gora det enklare och
trevligare att handla byggvaror. Buildor erbjuder ett brett sortiment av
varierade produktkategorier till marknadens mest konkurrenskraftiga
priser inom byggvaror och inredning pa natet. Personlig och snabb
kundservice ar lika viktigt som att medarbetarna dr vél insatta i
produkternas funktion och tillbehdr for att kunna hjélpa kunderna pa
bdsta satt. Minst lika viktigt som att ha frakter i raketfart, vilket Buildor
dr kanda for. Under slutet av 2016 lanserades Buildor dven pa den
norska marknaden, Buildor.no.

Om Skanska Byggvaror

Sedan januari 2016 dr Skanska Byggvaror en del av Byggmaxfamiljen.
Skanska Byggvaror grundades 1965 och &r ett ledande nordiskt e-
handelsforetag med en stark och lonsam verksamhet i kategorier
relaterade till tridgardsbyggnader, som t ex uterum och véxthus.

Med intern produktutveckling och noggrant utvalda leverantérer skapar
Skanska Byggvaror attraktiva produkter som siljs under egna
varumarken. Vdgen fran idé till lansering 4r och har alltid varit kort.
Detta ger Skanska Byggvaror en unik kontroll 6ver sortimentet, sasom
kvalité, design och prisvdrde. Sedan 2012 séljer Skanska Byggvaror
framgangsrikt sina produkter i Norge genom varumérket Grgnt Fokus.
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Vardedrivande faktorer
Byggmax férmaga att skapa vdrde genom sin verksamhet paverkas pa

kort,

respektive lang sikt av olika externa och interna faktorer. Ett urval

av dessa listas nedan.

Kortsiktiga faktorer

Lan

Deld

Utveckling av ink6pspriser — Inkdpspriserna paverkar Byggmax
marginal. Historiskt har marknaden pa sikt slussat vidare
justeringar i inkdpspriser till kunden.

Konkurrenters prissattning — Byggmax prissatter utifran hur
konkurrenterna prissatter med malsattningen att vara billigast. Hur
konkurrenterna prissatter paverkar darfér marginalen.

Kortsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden — Byggmax verkar
pa gor-det-sjdlv-marknaden och hur den utvecklas paverkar
saledes bolaget.

Vader — Byggmax séljer mycket varor for utomhusbruk varfor
forsaljningen paverkas av vdderférhallandena.
Sdsongsvariationerna dr tydliga da bolaget har betydligt hogre
omséttning under var, sommar och tidig host.

Tillganglighet pa attraktiva butiksldgen — Att etablera nya butiker
ar en viktig del av Byggmax strategi bade pa kort och lang sikt och
tillgéngligheten pa nya butiksldgen ar darfor viktig.

gsiktiga faktorer

Formagan att behalla den starka foretagskulturen — Byggmax
kultur &r en viktig forklaring till bolagets framgang och att behalla
den dr en nyckelfaktor.

Férmagan att verkstilla bolagets strategi och affarsidé — Att
behalla stringens i sortiment och prissittning samt fortsitta att
trimma organisationen genom stindiga férbattringar dr nagra av
nycklarna till framgang.

Formagan att fornya koncept och strategier nar sa behovs —
Byggmax koncept har varit snarlikt allt sedan starten 1993. Men
konceptet har utvecklats dver tid, nya idéer har testats och
inforlivats eller forkastats.

Langsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden — Byggmax
verkar pa gor-det-sjédlv-marknaden och hur den utvecklas pa lang
sikt dr viktigt.

Utveckling av lagprissegmentets attraktivitet inom gor-det-sjalv-
marknaden — Byggmax strategi dr att bli den stérsta aktoren inom
lagprissegmentet i Norden. Hur det segmentet utvecklas pa lang
sikt dr darfor viktigt.

Konkurrenters strategier och verkstéllande av dessa — Byggmax
verkar pa en konkurrensutsatt marknad och hur konkurrenterna
agerar paverkar bolaget.

E-handelns utveckling inom byggvaror - E-handeln &dr en
betydande del av Byggmax férséljning och ett omrade i vilket
Byggmaxgruppen satsar.

Utveckling pa efterfragan inom uterum — Uterum &r en viktig
produktgrupp for Skdnska Byggvaror, ett av bolagen i Byggmax
gruppen.
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Agarférhallanden
Agare Antal aktier Innehav (%)

0Odin Forvaltning AS 5875592 9,63
Afa Forsdkring 5172 442 8,48
Alantra Asset Management SGIIC SA 3390 000 5,56
FIL Gestion SASU 3364 000 5,51
Cl Investments, Inc. 3097 000 5,08
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2733168 4,48
Swedbank Robur fonder 2 407 068 3,95
Handelsbanken fonder 2 400000 3,93
0ld Mutual Global Investors (UK) Ltd. 2199 000 3,60
Unionen 2 000000 3,28
Summan av de tio storsta dgarna 32 638 270 53,51
Summa Gvriga dgare 28360775 46,49
Summa 2018-09-30 60999 045 100,00






