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KORT OM BYGGMAX GROUP

OM 0SS

Byggmax Group bestar av Byggmax, Skanska Byggvaror och
Buildor. Den forsta Byggmax-butiken slog upp portarna 1993
och 17 ar senare, 2010, noterades Byggmax Groups aktie pa

Stockholmsbérsen. Buildor forvdrvades i november 2015 och
kort dérefter, i januari 2016, férvarvades Skanska Byggvaror.

Byggmax Group har etablerat en stark marknadsposition
pa den nordiska gor-det-sjalv-marknaden och malet dr att
fortsdtta vaxa med god lonsamhet.
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BYGGMAX HISTORIK

BYGGMAX OMSATTER NU 5,3 MILJARDER KRONOR OCH HAR VERKSAMHETER
| FYRA LANDER. LAS NEDAN OM VAGEN DIT.

Forvdrv av Skanska Byggvaror
Byggmax forvdrvade Skanska Byggvaror
som specialiserar sig pa uterum.

Proffsbyggt & Byggmax 2.0
Under 2013 lanserade Byggmax butiks-
konceptet 2.0. Hantverkartjanst till fast
pris, Proffsbyggt lanserades dven 2013

Borsnotering
Den andra juni 2010 noterades Byggmax
pa Nasdag OMX Stockholmsbérsen.

Byggmax i Norge

Byggmax stracker sig utanfor Sveriges
granser. Den 23 mars 2007 6ppnade
Byggmax forsta butiken i Hamar, 14 mil
norr om Oslo.

Byggmax kundtjanst oppnar
Byggmax 6ppnade en central kundtjanst
ar 2000 for att kunna svara pa kundernas
fragor alla dagariveckan.

Hemmafixarprogrammen pa TV
Hemmafixartrenden ar nu ett faktum.
Manga ser att det inte dr sa svart som
man tror att bygga sjalv och att det finns
stora pengar att spara. Byggvarubran-
schen gar for hogtryck och Byggmax
etablerar sig pa flera orter.
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Tradgard & Butiker pa mindre orter
Byggmax far gréna fingrar med nya trad-
gardskonceptet Byggmax Tradgard.
Byggmax lanserar ett nytt butikskoncept
for att sprida Byggmax till mindre orter
med omnejd.

Forvarv av Buildor

Byggmax forvarvade Buildor, som ar ett
byggvaruhus online med konkurrens-
kraftiga priser.

Bestdllningsvaror

E-handeln utokades med ett
bestdllningssortiment. Produkterna saljs
endast via webbplatsen vilket gor det
mojligt att erbjuda Byggmaxpriser pa
fler produkter utan att 6ka butikskost-
naderna.

Byggmax i Finland

Byggmax oppnade i Turku den 28
februari 2008. Det finns en stark kultur
kring hemmafixande i Finland och kun-
derna gillar uppstickaren Byggmax.

Altor blir ny dgare

Per den forsta januari 2006 blir riskkapi-
talbolaget Altor 2003 Fund ny majoritets-
dgare. De tror pa Byggmax koncept och
vill fortsdtta expandera bade i Sverige
och utomlands. Under 2014 avyttrade
Altor sin dgarandel i Byggmax.

Namnbyte till Byggmax

Sedan starten 1993 har foretaget hetat
Gunnars Byggnetto, Byggnetto och
Netto-Netto. For att fa en ny, tydlig och
enhetlig profil dndrade alla butiker namn
till Byggmax ar1999.

Impregnerad trall fér 3,95 kr/m
Samtidigt som Byggmax 6ppnade i
Staffanstorp borjade vi salja impregne-
rat trallvirke for 3,95 kr metern. Andra
foretag salde da motsvarande virke for
mellan 8 och 13 kr per meter. Kéerna var
langa och succén ett faktum.
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BYGGMAXKONCERNENS BUTIKSOPPNINGAR

Byggmax 2017:

Sverige: Veddesta, Kalix, Marian-
nelund, Séderhamn, Osthammar,
Skene samt stangt DYL butiken.
Tradgard i befintliga butiker: Bor-
lange och Vellinge, Norge Eidsvoll,
Alesund och Bryne Finland stingt
Jyvdskyld, Seindjoki, Pirkkala och
Oulu.

Skanska Byggvaror 2017:
Jonkdping.

Grgnt Fokus 2017: Bergen och
Stavanger.

Byggmax 2016:

Sverige: Kungadly, Trelleborg, Amal,
Mora, Arlanda och Koping. Norge:
Bergen Nordas, Bergen Midtun och
Sandnes.

Skanska Byggvaror 2016: Upp-
sala, Orebro, Falun, Malmd och
Varmdo.

Skanska Byggvaror sedan
tidigare: Helsingborg, Goteborg
Tagene, Stockholm Barkarby och

Norrkoping.

Grgnt Fokus: Oslo och Kristian-
sand.

Byggmax tidigare

2015 Sverige: Mariestad, Nacka,
Vetlanda och Falkoping. Norge:
Krokstad Senter, Drgbak och
Halden.

2014 Sverige: Varmdo, Ullstimma,
Katrineholm och Munkedal. Norge:
Asane (Bergen) och Tgnsberg.
Finland: Pirkkala.

2013 Sverige: Karlskoga, Tors-
landa, Sandviken, Harnosand
och Arvika. Norge: Askgy, Larvik
och Haugenstua. Finland: Espoo,
Kangasala och Seindjoki.

2012 Sverige: Malmo, Smedje-
backen, Eslov och Sisjon. Norge:
Moss, Askim och Stord. Finland:
Oulu.

2011 Sverige: Angelholm, Lid-

koping, Norrtdlje, Enkdping, Avesta
och Bollnds. Norge: Trondheim
Syd, Arendal och Lillehammer.
Finland: Porvoo, Raisio, Vantaa
och Pori.

2010 Sverige: Ystad, Vdrnamo,
Karlshamn, Trollhattan och Partille.
Norge: Ski, Kristiansand, Stavan-
ger, Fredrikstad och Haugesund.
Finland: Jyvaskyld.

2009 Sverige: Pited, Falkenberg,
Kungsédngen, Bromma och Bor-
lange. Norge: Trondheim. Finland:
Vaasa.

2008 Sverige: Motala, Vdster-

vik, Ornskoldsvik, Hassleholm,
Kungsbacka och Nykdping. Norge:
Sarpsborg, Sandefjord, Drammen,
Ullensaker och Baerum. Finland:
Turku.

2007 Sverige: Akersberga och
Visby. Norge: Hamar, Skien,
Abildsg, Gjsvik och Kongsvinger.
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2006 Hudiksvall, Skelleftea,
Skovde, Eskilstuna, Gavle, Upp-
sala, Varberg och Lanna.

2005 Orebro och Karlskrona.

2004 Véxjo, Norrkdping, Falun,
Ostersund, Vellinge och Uddevalla.

2003 Linkdping, Kalmar, Sunds-
vall, Tumba, Luled och Karlstad.

2002 Kristianstad.

2001 Bords och Léddekdpinge.
2000 Kallered.

1999 Jonkdping.

1998 Hisings Backa, Upplands
Védsby och Umea.

1997 Helsingborg.
1996 Staffanstorp.

1993 Taby, Halmstad och Vésteras.



ARET | KORTHET

2017 OMSATTE BYGGMAX GROUP 5,3 MILJARDER KRONOR, VILKET VAR EN OKNING MED 2,0 PROCENT

JAMFORT MED ARET INNAN. EBITDA-MARGINALEN EXKLUSIVE ENGANSPOSTER UPPGICK TILL 8,9 PROCENT.

BOLAGET OPPNADE 12 NYA BUTIKER UNDER ARET OCH HADE VID ARETS SLUT 147 BUTIKER OCH
| GENOMSNITT 1061 MEDARBETARE.

KVARTAL1

Nettoomséttningen uppgick till 782,6 (737,9)
Mkr, +6,1 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgangar (EBITDA)
uppgick till -23,5 (-24,2) Mkr.

EBITDA marginalen uppgick till -3,0 (-3,3)
procent.

Tva (sex) butiker har 6ppnats under kvartalet,
en Skanska Byggvaror-butik i Sverige och en
Skanska Byggvaror-butik i Norge.

KVARTAL 2

Nettoomsattningen uppgick till 1 775,8
(1738,7) Mkr, +2,1 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgangar (EBITDA)
uppgick till 210,2 (193,8) Mkr.

EBITDA marginalen uppgick till 11,8 (11,1)
procent.

Fyra (sex) butiker har 6ppnats, tva Byggmax-
butiker i Sverige, en Byggmaxbutik i Norge
samt en Skanska Byggvarorbutik i

Norge.

Under andra kvartalet har ett antal nyckel-
personer tecknat optioneri enlighet med

det incitamentsprogram som bolagsstamma
fattat beslut om.

Under andra kvartalet inleddes teckningspe-

rioden for incitamentsprogrammet som beslu-

tades om 2013.

Byggmax Group forandrade koncernens
ledningsgrupp i april, for att battre passa
koncernens verksamhet och prioriteter.
Under andra kvartalet har styrelsen fastslagit
en ny strategi och nya finansiella mal. Malen
dren organiskt tillvdxt om 10-15 % per ar,
EBITDA marginal om 9-10 %, utdelning om
minst 50 % av nettovinsten

KVARTAL 3

. Nettoomsadttningen uppgick till 1 812,8
(1767,8) Mkr, +2,5 procent.

° Rorelseresultat fore avskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgangar (EBITDA)
uppgick till 260,1 (317,5) Mkr. EDITDA
exklusive engangsposter uppgick till 266,0
(268,5) Mkr.

e  EBITDA marginalen uppgick till 14,3 (18,0)
procent. EBITDA marginalen exklusive en-
gangsposter uppgick till 14,7 (15,2)
procent.

e Tre (tva) butiker har 6ppnats, tre Byggmaxbu-
tiker i Sverige.

° Byggmax Group har slutreglerat tillaggskope-
skilling avtalet med Buildor AB i fortid for att
mojliggora e-handelssynergier. Detta medfor
en positiv resultateffekt om 33,4 Mkr.

e  Byggmaxharpabdrjatimplementationen av
ny strategi for att 6ka lonsamheten i Finland
och kommer stanga fyra butiker under Q4
2017 och 6ppna en ny butik varen 2018.
Resultatet har dirmed belastats med en
engangskostnad pa 39,3 Mkr. Férsdljningen
under 2018 forvdntas fa en negativ paverkan
pa 55-60 Mkr till foljd av stdngningarna.

KVARTAL %

o Nettoomsattningen uppgick till 950,2 (974,9)
Mkr, -2,5 procent.

. Rorelseresultat fore avskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgangar (EBITDA)
uppgick till -1,9 (94,1) Mkr. EDITDA exklusive
engangsposter uppgick till 22,1 (30,9) Mkr.

e Tre(en) butik har 6ppnats under kvartalet, en
Byggmaxbutik i Sverige och tva Byggmaxbu-
tiker i Norge.

e  Fyra(noll) Byggmax butiker staingdes under
kvartaletiFinland. Detta for att 6ka lonsam-
heten i Finland enligt vad som tidigare kom-
municerats. Kvartalet paverkades positivt av
upplosning av avvecklingskostnader med 8,3
Mkr.

° Fjarde kvartalet dr negativt paverkat av
omstruktureringskostnader med 49,4 Mkr
for Skanska Byggvaror i syfte att fokusera
pa karnaffaren “Garden Living” samt minska
driftkostnaden.

e  Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,50 (2,40)
kr per aktie.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

POSITIV UTVECKLING FOR KONCERNEN
Byggmax-koncernen har utvecklats positivt under 2017. For-
sdljningen 6kade med 2% och [6nsamheten matt som EBITDA
exklusive engangsposter var 8,9%. Byggmax-segmentet
Okade forsadljningen med 4%, tar marknadsandelar och
uppnar hogsta lonsamheten pa fem ar. | juni 2017 lanserade vi
en ny strategi och de initiativ som nu genomférs har borjat ge
positiv effekt under aret.

MARKNADSFORANDRINGAR

Den nordiska konsumentmarknaden fér byggvaror vari stort
oférdndrad under 2017, negativt paverkad av sen var och tidig
host. Den svenska byggvarumarknaden 6kade 3,8 procent,
men fortsatter att drivas av nyproduktion av bostader. Kon-
sumentmarknaden i vilken Byggmax verkar var svag. Under
samma period minskade den norska marknaden -0,8 procent
och den finska marknaden 6kade med 2,2 procent.

AFFARSMASSIGA VAL

Byggmax-gruppen fortsétter vixa med bade e-handel och nya
butiker. Under aret 6ppnades totalt 12 nya butiker och malet
var 8-12 butiker. Av de 12 nya butikerna var nio Byggmax och
tre Skanska Byggvaror. Vid arets slut hade Byggmax-gruppen
totalt 147 butiker, varav 133 Byggmax-butiker. F6r Byggmax-
segmentet servi fortsatt en potential att expandera med
butiker i saval Sverige, Norge som Finland.

Vilanserade en uppdaterad strategi i juni och implemente-
ringen sker enligt plan.

Byggmax-segmentet har kommit langst i genomfdran-

det. Strategiska initiativ har bidragit positivt till en stark
lonsamhetsutveckling under 2017 och att lonsamheten nu
drden hogsta pa fem ar. Vi har avslutat och pausat icke-
kdrnverksamheter (som Design Your Living, B2B forsaljning,
Byggmax+ och Proffsbyggt), stangt 4 olonsamma butiker i
Finland, och vdnt Byggmax e-handel till [6nsamhet. Vi har
ocksa positiva indikationer fér nya tillvaxtinitiativ: ett mindre
Byggmax-format fér mindre orter och ett tradgardskoncept.
For 2018 kommer fokus for Byggmax-segmentet i 6kande grad
vara tillvaxt.

For Skanska Byggvaror minskade férsdljningen under 2017
med 11 procentenheter och EBITDA-marginalen exklusive
engdngskostnader minskade kraftigt. Skanska Byggvarors
finansiella utveckling har paverkats av tuffa jamférelsetal,
pris- och mix-effekter samt tidigare minskade investeringari
produktutveckling.

Skanska Byggvaror dr mitt i en transformation till en modern
ledare inom ”Garden Living”, vilket bygger pa att utveckla den
nuvarande ldnsamma verksamheten inom uterum, vaxthus,
etc. Under det fjarde kvartalet har vi fatt en ny VD i Oscar
Tjarnberg pa plats, detaljerat den strategiska planen och
omstrukturerat kostnadsbasen.

Buildor har fortsatt vdxa starkt under aret, samtidigt som
lonsamheten forbdttrats. Sortimentet har breddats kraftigt
och kundndéjdheten ar fortsatt mycket god.

HALLBARHET PA BYGGMAX

Hallbarhet dr viktigt fér oss pa Byggmax och paverkar

vara beslut. Sedan 2009 gor vi en arlig miljérapport for att
redovisa Byggmax miljépaverkan. Under 2017 har vi i fortid
uppnatt vart mal for minskade koldioxidutslapp! Sedan 2009
har vart mal varit att minska koldioxid per transporterat ton
med 25 procent fram till 2020. | arets rapport framgar att vi
sedan 2009 nu har minskat med 28 procent och att médngden
koldioxid som sldapps ut per ton salt material har minskat
signifikant under 2017. Den framsta forklaringen dr en effek-
tivare godshantering genom en storre andel via lager samt en
storre andel battransporter. Under 2017 har andelen battran-
sporter 6kat vasentligt eftersom vart nya lager i Gavle varit
fullt operationellt. For att ta ytterligare steg i ratt riktning
har Byggmax under aret beslutat att alla nya truckar kommer
vara el truckar. En engangsinsats kommer ocksa goéras for att
skifta ut alla dieseldrivna truckar som &r dldre &n tio ar. Under
perioden 2009-2017 har mdangden tryckt material per butik
minskat 77 procent. Fran och med 2011 rapporterar Byggmax
sitt hallbarhetsarbete i enlighet med Global Reporting Initia-
tives (GRI) ramverk for hallbarhetsrapportering. Vi rapporte-
rar pa nivan Gg4 Core.

VI GOR DET MOJLiGT ATT
SNABBT, ENKELT OCH

BILLIGT GENOMFORA DET
STORA ELLER DET LILisAy
BYGGPROJEKTET.

Byggmax drsredo




AKTIEN

Styrelsen foreslar en utdelning pd 2,50 kr (2,40) per aktie.
Byggmax-gruppens utdelningspolicy dr att minst 50 procent
av nettovinsten skall delas ut.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi dr glada och stolta 6ver att kunderna fortsatter uppskatta
vart erbjudande och att vi har en stark féretagskultur med
manga duktiga medarbetare. Vi dr fullt fokuserade pa att
genomfdra var strategiska plan under 2018.

For Byggmax-segmentet kommer fokus for 2018 i 6kande
grad vara tillvaxt. Vi har som malsittning att 6ppna 20 nya
Byggmax-butiker (varav ca 5 dr det mindre formatet) och
darmed dubbla den historiska expansionstakten. Vi kommer
ocksa fokusera e-handel pa tillvéxt, nu till god lonsamhet och
planerar expandera Byggmax tradgardskoncept till ytterli-
gare ca 10 butiker.

F6r Skanska Byggvaror kommer 2018 att bli ett omstall-
ningsar. Vi férvantar oss ldgre operationella kostnader, ldagre
forsdljning till f6ljd av minskad marknadsforing av produkter
som inte dr en del av kdrnverksamheten och att avsluta aret
med en starkare, mer lonsam verksamhet.

Lagpriskoncept som Byggmax fortsatter sta starka dven i tuf-

fare tider. Vi ser fram emot att ge mer av Byggmax till fler kun-

der genom snabb butiksexpansion, lonsam e-handelstillvaxt
och lansering av vart tradgardskoncept i fler butiker.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som varje dag
gor Byggmax till ett foretag att vara stolt 6ver samt
leverantorer, aktiedgare och alla kunder som ger oss sitt
fortroende!

Stockholm 7 mars 2018

7y ra
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Mattias Ankarberg
VD och koncernchef
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

BYGGMAX VISION AR ATT BLI KONSUMENTERNAS NUMMER ETT PA MARKNADEN FOR HEMMAFIXARE.

LAS MER OM VAGEN DIT.

AFFARSIDE OCH BYGGMAXKONCEPTET
Vi finns till for kunden. Vi dr pa din sida — for att géra hela ditt
hemmaprojekt enklare, billigare och battre!

Affarsidén dr att sdlja byggvaror och andra produkter for
hemmafixare till ligsta pris. Att handla pa Byggmax ska vara
billigt, snabbt, enkelt och vanligt!

Nedan foljer en beskrivning av Byggmaxkonceptet:

. Lagt pris och fokuserat sortiment: Byggmax saljer
byggvaror och andra produkter for hemmafixare. Vara
produkter har hog kvalitet till lagsta mojliga pris. Alla
kunder far samma laga pris. Med ett begransat sortiment
av ca 3 000 butiksvaror férenklas administration och
forhandling. Byggmax erbjuder dven ett mycket storre
bestallningssortiment,som bestalls fran var e-handel.

e Drive-in-modell och sjilvservice: | var drive-in-modell
packar kunderna sjdlva varorna direkt i sin bil, vilket san-
kervara kostnader. Butikerna ligger i utkanten av tdtorter,
dar bilburna kunder enkelt kan ta sig in pa omradet

. Standiga forbattringar: Vi utmanar alla processer for att
effektivisera arbetet och forbattra resultatet inom alla
verksamhetsomraden.

. Stark foretagskultur och kostnadsfokus: Grunden i
Byggmax foretagskultur ar ett genuint entreprendrskap.
Butikscheferna och alla anstdllda kdanner stolthet for det
egna ansvarsomradet. Det gor att man varnar om kostna-
der och nyckeltal for att prestera ett bra resultat. All perso-
nal pa huvudkontoret arbetar ute i butik minst en gang per
ar for att bibehalla en nirhet till butiksdriften.

e  Webbplats med kundfokus: Det fokuserade
sortimentet och den begrdansade tiden for radgivning i
butik som majliggor vara laga kostnader
kompletteras digitalt av var hemsida. Dér finner du utfor-
liga instruktioner for de flesta hemmafixar-
projekt samt ett utokat sortiment som just nu
omfattar mer dn 30 ooo artiklar och som standigt vaxer.

VISION

Byggmax vision &r att bli konsumenternas nummer ett pa
marknaden fér hemmafixare.

MAL

Byggmax har faststallt langsiktiga mal fér koncernen:

] Organisk omsdttningstillvdaxt om 10 till 15 procent per
ar.

e  EBITDA-marginalen ska vara 9 till 10 procent per ar.

. Dela ut minst 5o procent av nettovinsten.

De langsiktiga finansiella médlen uppdaterades i samband
med en lansering av en uppdaterad strategi i juni 2017. For att
realisera strategin genomfdrs under 2017 och 2018 ett antal
initiativ for att oka effektiviteten och tillvaxttakten. Byggmax
har som ambition att na de nya finansiella malen under 2019.

Uppfdljning av mal

Byggmax nettoomsattning har 6kat med 2,0 procent under
2017. Byggmax-segmentet har kommit langsti genom-
forandet av den nya strategin. Byggmax-segmentet 6kade
forsdljningen med 4 procent, tog marknadsandelar och
uppnadde hogsta lonsamheten pa fem ar. Under aret har
ocksa Byggmax e-handeln vénts till vinst. Skanska Byggvaror
minskade nettoforsdljningen under 2017 med 11 procenten-
heter, och EBITDA-marginalen exklusive engangskostnader
minskade kraftigt. Skanska Byggvarors finansiella utveckling
har paverkats av tuffa jamforelsetal, pris- och mix-effekter,
och tidigare minskade investeringar i produktutveckling.
Buildor har fortsatt vidxa starkt under aret, samtidigt som lon-
samheten forbattrats. For uppfoljning av miljomalen hanvisas
till Miljorapporten.

EBITDA-marginalen inklusive engangsposter uppgick till 8,4
procent. Resultatet ar negativt paverkat av omstrukturerings-
kostnader med 32,3 Mkr fér Skanska Byggvaror i syfte att
fokusera pa karnaffaren “Garden Living” samt minska drift-
kostnaden. Foratt oka lonsamheten i Finland har Byggmax
stangt fyra butiker under 2017 och skall 6ppna en butik under
varen 2018, allt i enlighet med den nya strategi som haller pa
attimplementeras. Som en foljd av stangningen av de fyra
butikerna dr resultatet paverkat av en engangkostnad pa 30,9
Mkr. Resultatet ar dessutom positivt paverkat av aterforing
av tilldggskopeskiling Buildor med 33,4 Mkr. Exklusive en-
gangsposter sa uppgick EBITDA-marginalen till 8,9 procent.
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Byggmax har haft en drlig genomsnittlig tillvéixt i rorelseresulta-
tet pd 6,7 procent mdtt mellan 2010-2017. Under 2010 dr rorel-
semarginalen pdverkad av kostnader for borsnoteringen. 2015
uppgick rérelsemarginalen till 8,3 procent exklusive forvdrvs-
kostnaderna. Skdanska Byggvaror férvirvades 4 januari 2016
och konsoliderades in i koncernen frdn 1 januari 2016. Resultatet
for 2016 dr pdverkat av omvirdering av tilliggskopeskilling
(112,3 Mkr) kopplat till Skanska Byggvaror Group AB och Buildor
AB. 2017 dr resultatet pdverkat av engdngsposter for stdngning
av fyra Byggmax butiker i Finland (30,9 Mkr) och engdngsposter
fér omstrukturering av Skdnska Byggvaror (49,4 Mkr).

STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

Byggmax Group lanserade en uppdaterad strategi i juni
2017. Den uppdaterade strategin tar utgangspunkt i att fore-
tagetidag har en attraktiv position i en god marknad, och ett
antal unika styrkor:

e Starkt Byggmaxvarumérke, som innehar lagprispositionen
. Unikt butiksformat - med sjalvbetjdning och nara kunderna
e  Stark e-handelsposition

o Ldgsta kostnaderna i branschen

o Férmaga att leverera tillvaxt

e Stark kultur av kostnadsmedvetenhet och entreprendrskap

Den framtida strategiska inriktningen baseras pa tva funda-
ment: en enkel och effektiv operationell modell och fokuse-
rad tillvaxt baserad pa vara styrkor inom butiksexpansion,
e-handel och sortimentsutveckling.

Enkel och effektiv operationell modell
Byggmax-koncernen jobbar med standiga forbattringar.
Dettainnebart ex att forbattra den operativa verksamheten
genom att ytterligare oka utnyttjandet av stordriftsférdelar
iinkopsfunktionen, genom att hantera storre produktvoly-
mer och inkop fran lagkostnadsldander. Organisationen ska
na dkad resurseffektivitet genom standiga forbattringar av
affarsprocesserna och minskade omkostnader. Vidare ska
Byggmax dra fordel av att nydppnade butiker blir [6nsam-
mare nir de nar mognad, liksom av 6kad forséljning i redan
vdletablerade butiker.

Under 2017 har Byggmax Group ocksa genomfort ett antal
specifika atgarder for att hoja effektiviteten och lo6nsamhe-
ten. Dessa inkluderar att avsluta konceptet ”Design Your
Living” och forsaljningskanalen till professionella inkdpare,
att omstrukturera butiksnatet i Finland och att lansera en
transformation av Skanska Byggvaror - fran byggvaruhand-
lare till niche-aktdr inom ”Garden Living” (uterum, tradgards-
byggnader, vaxthus, etc.).

Fokuserad organisk tillvaxt
Byggmax Group kommer leverera fokuserad tillvaxt inom tre
huvudsakliga omraden:

*  Nyabutiker: vixa till en identifierad potential om 210
butiker i nuvarande marknader (Sverige, Norge och
Finland) och i tilldgg testa ett mindre Byggmax-format
for att lonsamt vdxa i mindre orter, ett segment som re-
presenterar 20 % av marknaden och med lag Byggmax-
narvaro idag. Det mindre formatet lanserades i tva nya
butiker i Sverige denna sommar i Mariannelund (juli) och
Kalix (augusti).

. E-handel: Byggmax lanserade e-handel redan 2008 och
haridag en unik position och méjlighet att vinna inom e-
handel framat. Detta givet Byggmax starka varumarke,
starka lagprisposition och breda online-sortiment och
mojligheten att anvanda Byggmax butiksnatverk for att
skapa effektivitet i logistik och en omnikanal-upplevelse
fér kunderna. Byggmax har som malsattning att lonsamt
vdxa snabbare dn online-marknaden.

e  Sortimentsutveckling: i tillagg till att kontinuerligt
uppgradera sortimentserbjudandet, har Byggmax tagit
fram ett Byggmax-koncept for trddgardsprodukter. Kon-
ceptet bygger pa Byggmax styrkor: butiksformat med
drive-in och enkelt att handla, fokuserat sortiment av
kvalitetsprodukter och lagsta mojliga priser. Tradgards-
konceptet testades i tva butiker i Sverige denna sommar,
i Borldnge (juni) och Vellinge (juli).

VARDEDRIVANDE FAKTORER

Vérdedrivande faktorer dr saker som paverkar Byggmax ut-
veckling pa kort och lang sikt. Nedan f6ljer de som ledningen
bedémer har mest relevans. Manga faktorer paverkar verk-
samheten bade pa kort och lang sikt, och de star da under
den kategori dar de bedoms ha mest paverkan.

Byggmax drsredovisning 2017
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Kortsiktiga faktorer:

° Utveckling av inkdpspriser — Inkdpspriserna paverkar
Byggmax bruttomarginal. Historiskt har marknaden pa
sikt slussat vidare justeringariinpriser till kunden.

° Konkurrenters prissdttning — Byggmax prissatter utifran
hur konkurrenterna prissatter med malsdttningen att
vara billigast. Hur konkurrenterna prissatter paverkar
darfor marginalen.

° Kortsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden -
Byggmax verkar pa gor-det-sjalv-marknaden och hur
den utvecklas paverkar saledes bolaget.

e  Viader - Byggmax sdljer mycket varor for utomhusbruk
varfor forsaljningen paverkas av vaderférhallandena.

e Tillgdnglighet pa attraktiva butiksldgen —
Att etablera nya butiker dr en viktig del av Byggmax
strategi bade pa kort och lang sikt och tillgdngligheten
pa nya butiksldgen ar darfor viktig.

Langsiktiga faktorer:

e  Férmagan att behalla den starka foretagskulturen —
Byggmax kultur dr en viktig forklaring till bolagets fram-
gang och att behalla den ar en nyckelfaktor.

e  Formagan att verkstalla bolagets strategi och affarsidé
- Att behalla stringens i sortiment och prisséttning samt
fortsdtta att trimma organisationen genom standiga

forbattringar dr nagra av nycklarna till framgang.

e  Formagan att fornya koncept och strategier nér sa behévs
- Byggmax koncept har varit snarlika sedan starten. Men
koncepten har utvecklats éver tid, nya idéer har testats
och inforlivats eller férkastats.

e  Langsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden —
Byggmax verkar pa gor-det-sjalv-marknaden och hur den
utvecklas paverkar bolaget.

o Utveckling av lagprissegmentets attraktivitet inom
gor-det-sjalv-marknaden — Byggmax agerar i lagprisseg-
mentet. Hur det segmentet utvecklas pa lang sikt ar darfor
viktigt.

o Konkurrenters strategier och genomforandet av dessa —
Byggmax verkar pa en konkurrensutsatt marknad och hur
konkurrenterna agerar paverkar bolaget.

o Utveckling pa efterfragan inom uterum — Uterum &r en vik-
tig produktgrupp for Skanska Byggvaror, ett av bolagen i
Byggmaxgruppen.

° E-handelns utveckling inom byggvaror — E-handeln dr en

betydande del av Byggmax forsaljning och ett omrade i
vilket Byggmaxgruppen satsar.

e Hallbar utveckling — Hallbarhet &r viktigt fér oss pa
Byggmax och paverkar vara beslut.

BYGGMAX KONCERNENS ORGANISATION

Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de flesta
affarsaktiviteter hanteras centralt. Férutom séljstyrkan som
dr baserad i butiker, hanteras de flesta affarsprocesser fran
servicekontoret i Solna, funktionsmassigt tvdrs 6ver alla va-
rumarken och butiker vilket bidrar till den effektivitet och de
stordriftsfordelar som kdannetecknar Byggmax affairsmodell.
Byggmaxbutikerna dr organiserade kring tre huvudansvars-
omraden: land-, region- och butiksledning. Landscheferna
ansvarar for respektive dels helhet. Regionchefen ansvarar
for ett antal platscheferinom en region som skoter

den dagliga driften.

Skanska Byggvaror har en resurseffektiv organisation dar
manga affarsaktiviteter hanteras centralt, eller mycket ndra
den operativa verksamheten. Forutom férséljningspersonal i
lokala butiker, direkt operativ personal kopplad till produkt-
och orderfloden lokaliserade till kdrnverksamhet i Bjuv
respektive Angelholm, s& hanteras de flesta dvriga affarspro-
cesser av supportorganisationen vid huvudkontoret i Solna.
Under 2017 har Byggmax e-handel slagits ihop med Buildor
och skapat en gemensam e-handelsorganisation. Genom

att skapa en gemensam organisation skapas synergier dar
Buildors och Byggmax respektive styrkor skapar en starkare
helhet.

CEO
cFo
(Finance, HR/L6n, IT) EXPANSION
| | | | | |
BUYING & BYGGMAX BYGGMAX BYGGMAX BYGGMAX SKANSKA
SUPPLY CHAIN  STORE CONCEPT NORWAY SWEDEN FINLAND E-COMMERCE  pyGGvAROR

Byggmax Groups organisationsstruktur efter forandringen varen 2017
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BYGGMAX

ANDA SEDAN STARTEN 1993 HAR BYGGMAXKONCEPTET VARIT AVGORANDE FOR VERKSAMHETENS UT-
VECKLING. DET BYGGER PA ETT FOKUSERAT PRODUKTSORTIMENT, EN RESURSEFFEKTIV ORGANISATION,
EN STARK FORETAGSKULTUR OCH EN KONSEKVENT PRISSATTNINGSSTRATEG!.

AFFARSMODELL -

KANSKE VARLDENS ENKLASTE

Byggmaxbutikerna i Sverige, Norge och Finland erbjuder Idag har Byggmax en stark marknadsposition, ett vidstrackt
prisvédrda kvalitetsprodukter fér de vanligaste underhalls- butiksndtverk och ett erkant varumarke.

och hemmafixarprojekten. Malgruppen &r i forsta hand

privatkonsumenter och sortimentet omfattar basbyggvaror Byggmax dgeringa egna fabriker utan képer in varor fran fri-
sasom virke, isolering, skivmaterial och farg till samma laga staende leverantérer, framst i Norden, men dven fran dvriga
pris, oavsett om man ar proffs- eller privatkonsument. Med Europa och Asien. Byggmax dger inte heller sina butikslo-
ett fokuserat sortiment far Byggmax stora volymer och kan kaler utan hyr butikslokaler avinternationella och lokala
uppna skalférdelar inom inkop och logistik. hyresvérdar.

Sedan starten 1993 har verksamheten prédglats av det sa Verksamheten leds fran servicekontoret i Solna, Sverige.
kallade Byggmaxkonceptet, som har varit avgérande for Bolagets affairsmodell ger en plattform for fortsatt organisk
bolagets utveckling. Konceptet bygger pa det fokuserade tillvaxt, bade genom expansion av butiksnatverket och 6kad
produktsortimentet, den resurseffektiva organisationen, den jamforbar forséljning per butik. Byggmax har stor ekonomisk
starka foretagskulturen och effektiva prissattningsstrategin paverkan. Vi har drygt 1 ooo personer anstdllda under aret
samt butikernas karaktaristiska utformning och design. och mojliggor for manga att genomféra sina byggdrommar.
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GRILLBRIKETTER EKONOMIBETONG

Byggmax skickar reklamblad till hushdllen i Norge, Sverige och Finland.
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UNDER FLERA AR HAR BYGGMAX KORATS TILL
VINNARE | PRISUNDERSOKNINGAR BLAND
BYGGVARUFORETAG | SVERIGE

MARKNAD - POTENTIAL FOR FORTSATT
ORGANISK TILLVAXT

Byggmax bedriver verksamhet pa den svenska, norska och
finska gor-det-sjdlv-marknaden. Den europeiska gor-det-
sjalv-marknaden omsatter totalt cirka 112,8 miljarder euro
(estimerad gor-det-sjdlv marknadsstorlek 2013) enligt Mintela
och vdntas vdxa med omkring tva procent per ar de narmaste
fem aren att jaimfora med en genomsnittlig arlig tillvaxt 2009-
2013 pa 2,2 procent.

Motsvarande siffror for samma period for Sverige, Norge och
Finland visar en genomsnittlig arlig tillvaxt som overtraffar
manga andra europeiska lander sedan 2009, med Sverige i
topp pa 7,6%. Sverige, Norge och Finland tillsammans star
for narmare 5% av den europeiska marknaden, ddar Norge har
nast hogst gor-det-sjdlv-forsdljning per capita i Europa.

Tillvaxtmadjligheterna i Norden bedoms vara fortsatt goda.
Marknaden for byggprodukter dr fragmenterad, det ar
relativt dyrt att anlita professionella hantverkare och det
finns en lang tradition av att géra saker sjalv. Sedan mitten
av199o-talet harintresset for hemrenovering och inredning
vuxit markant i Norden, vilket bland annat marks i det stora
antalet hemmafixarprogram pa tv och utbudet av inrednings-
tidskrifter.

Konkurrenter

Byggmax konkurrenter @r andra butikskedjor, e-handelsak-
torer och inkopsorganisationer samt fristaende butiker. Den
svenska marknaden har dominerats av Beijer samt de lokala
byggvaruhandlarna, men det dr de internationella kedjorna
och framfor allt Byggmax som védxer snabbt. Flera internatio-
nella kedjor expanderar, till exempel Bauhaus och Jem&Fix.

Den norska marknaden domineras av nagra fa starka kedjor
med Byggmakker som den storsta aktoren. Dessa kedjor
sdljer bade till privatkonsumenter och proffs. Andra konkur-
renter ar Maxbo, Coop Bygg och Bygger’n.

Den finska marknaden har dominerats av Rautakesko med sitt
koncept K-rauta. Endast Bauhaus av de stora internationella
spelarna har etablerat sig i Finland pa senare ar. Andra kon-
kurrenter pa den finska marknaden &r Starkki och S-gruppen.

*Mintel International Group — leverantor av marknadsinformation
och analyserinom DIY - retail

ERBJUDANDE - ENKELHET OCH LAGA PRISER

Den typiska kunden pa Byggmax dr en villadgare mellan 25
och 60 ar som ska mala om huset, bygga en terrass eller sdtta
upp ett staket. Merparten ar privatkonsumenter. Byggmax
huvudsakliga utbud omfattar det material som behdvs for att
bygga ett hus, utféra de vanligaste reparationerna, under-
halls- och hemma- fixarprojekten. Byggmax erbjudande
bygger pa enkelhet och laga priser, kunden ska fokusera
mindre pa inkdp och mer pa sjilva byggandet. Priser och
lagersaldo finns pa webbplatsen och butikerna har drive-

in, vilket innebdr att kunderna goér mer sjalva och butikerna
har fdrre anstdllda. Genom sitt fokuserade sortiment har
Byggmax kunnat halla en hdg forséljningsvolym fér merpar-
ten av sitt utbud. Dessutom bestar sortimentet framfér allt av
produkter som krédver en ldagre niva av assistans och tekniskt
stod, till exempel sagat virke, isolering och skivmaterial. De
flesta Byggmaxbutiker har ett identiskt produktsortiment,
vilket underlattar kundernas inkdpsplanering. Sortimentet
bestar av de mest efterfragade produkterna bland byggvaror
och omfattar knappt 3 ooo produkter, vilket @r klart farre

dn det normalai branschen dér storre aterforsaljare har
uppemot 100 ooo produkter. | och med utrullningen av det
uppgraderade butikskonceptet Byggmax 2.0 har sortimentet
utokats nagot for att tacka en storre del av kundens behov av
byggmaterial. Utbudet i butikerna férandras vanligtvis bara
marginellt fran ar till ar eftersom efterfrdgan av produkter
for reparationer samt underhalls- och hemmafixarprojekt ar
relativt stabil.

Kundernas efterfragan och 6nskemal om specifika nya pro-
dukter foljs upp av butikspersonalen och inkopsavdelningen
genom ndra och regelbunden kommunikation. Byggmax
erbjuder dven ett sortiment av bestdllningsvaror, vilka i stor
utstrackning skickas fran leverantor direkt till kunden. Be-
stdllningssortimentet kompletteras lopande med nya artiklar.

Prissdttning

Byggmax prissattningsstrategi bygger framst pa att erbjuda
konkurrenskraftiga priseriforhallande till konkurrenterna,
snarare dn att gora ett specifikt paslag pa de egna inkopen.
Darutdver arbetar Byggmax kontinuerligt med att analysera
prisbilden och vidtar atgarder for att sakra saval konkurrens-
kraft som l6nsamhet. Det ska alltid vara billigast att handla
till byggprojektet hos Byggmax! Bolaget har ocksa en ”ldgsta
pris-garanti” som innebdr att en kund som hittar en jamférbar
vara till lagre pris hos en konkurrent, betalar det lagre priset
och farytterligare avdrag pa prisskillnaden.
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SOM STOR KOPARE AV BYGGPRODUKTER
KAN BYGGMAX VARA MED OCH PAVERKA

PRODUKTUTVECKLINGEN

INKOP, DISTRIBUTION OCH LOGISTIK -

EFFEKTIVITET | VARJE STEG
Byggmax koper sina produkter fran drygt 400 noggrant

utvalda leverantdrer, varav omkring tre fjardedelar finns i Nor-

den. Byggmax koper i stor utstrackning in varorna regionalt,
tillexempel virke.

Géllande virke, vilket &r Byggmax storsta produktgrupp, gors
allt inkop inom respektive land med undantag av Norge dar
det forekommer en del import fran Sverige. Genom att ha
flera leverantorer per produktkategori undviker Byggmax att
vara beroende av en enskild leverantdr och sdkerstéller att
butikerna har produkter hemma dven om en leverantér har
fatt leveransproblem.

Med sin produktstrategi ar Byggmax en av de storsta inko-
parna pa sin geografiska marknad och kan forhandla fram
attraktiva villkor.

Den storsta volymen levereras i fulla lastbilslaster fran
leverantoren direkt till butikerna. Byggmax har tre distribu-
tionslager som hanterar halften av artiklarna vilket gett oss
forutsédttningar att halla ldgre lagernivaer och kostnader
samt att kopa in till lagre priser. Andelen som levereras via
distributionslager har 6kat under de senaste aren. Under
2016 oppnade Byggmax ett nytt distributionslager i Gavle
hamn.

Byggmax har harda krav pa sina leverantérer nédr det galler
bland annat leveransvillkor, produktkvalitet, pris, rutiner och
CSR-arbete.

Den hoga lageromsattningen stéller stora krav pa effektiv
distribution och logistik och darfor anvands ett avancerat
orderforlagssystem. Den mesta orderlaggningen skots per
automatik. Inkdpsavdelningen kan ndr som helst identifiera
lagerbrister i alla butiker och lagga en inkopsorder. Som
aterforsaljare dr det ofta svart att fa mojlighet att vara med
och paverka en produkts hela livscykel. Genom att vara en
stor kdpare av byggprodukter kan Byggmax vara med och
paverka utvecklingen av produkter, tillverkning, distribution,
och retursystem. Vart sdtt att genomfdra inkdp pa ar viktig
eftersom allt det vi sdljer ar kopt fran andra. Vidare sa kan vi
med vart arbetssatt paverka andra foretag, t.ex. genom att
stdlla krav pa arbetsvillkor for vara leverantorers anstadllda.

FORSALINING - VINNANDE BUTIKSKONCEPT
0CH FRAMGANGSRIK E-HANDEL

Sedan 2003 har butiksnétverket vuxit fran 19 butiker till totalt
133 butiker varav 88 i Sverige, 36 i Norge och 9 i Finland.
Genom att driva alla butiker i egen regi styr Byggmax alla as-
pekter av den dagliga driften och kan kontrollera att konceptet
tillampas fullt uti hela butiksnatverket. Platschefernas presta-
tion mdts med nyckeltal, som de sjdlva kan paverka i mycket
hog grad. Platscheferna jamfor sig mot butiker med liknande
omsadttning och utbyter erfarenheter for att lyckas med sina
nyckeltal. En del av butikernas vardag ar sedan 2009 de e-
handelsordrar som skickas ut fran butik till kund. Personalen
informerar och sdljer dven sortiment av bestallningsvaror via
e-handel med leverans direkt fran leverantor till kund.

Butiker

Byggmax butiker har en enhetlig utformning av butikskom-
munikation, inredning och varuexponering. Aven om lokalerna
kan skifta i storlek och utformning kdanner kunden alltid igen
sigien Byggmaxbutik. All lagerplats finns pa, elleri direkt
anslutning till forsdljningsplatsen. Butikerna dr byggda for att
kunderna enkelt ska kunna kéra in och runt pa anldggningarna
och for att kunderna snabbt ska kunna lasta varornai sina
bilar. Samtliga butiker har ett flertal slapvagnar som kunderna
far lana gratis. Alla varor ar tydligt prismarkta och det gar latt
att kora genom kallager och mellan de stédllage som exponerar
varor utomhus pa gardsytan. Inne i den uppvarmda delen av
butiken &@r varorna placerade efter produktkategori. Eftersom
hela lagret inventeras ofta och alla varubestallningar skots
fran servicekontoret dr det séllan slut pa varor i férséljnings-
hyllor eller i lagret. Butikerna dr sparsamt bemannade. Butiks-
personalens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att plocka upp
varor till forsaljningsplats, ta emot leveranser, beméta kunder
och ta betalt.

Byggmax Tradgard

Under aret lanserades Byggmax nya koncept Byggmax Trdd-
gard med pilotbutiker i Borlange och Vellinge. Vi har under
nagra ar testat att sélja vaxter, plantor och jord pa samtliga
Byggmax-varuhus och méarker att efterfragan ar stor och vi tror
pa kombinationen lagpris och drive-in inom tradgard. Under
2018 kommer Byggmax dppna fler butiker ddr vi kombinerar
byggsortimentet med tradgard.

Byggmax for mindre orter

For att mojliggora att sa manga hemmasnickare som mojligt
ska ha ndra till en Byggmaxbutik och kunna forverkliga sina
byggdrommar lanserades idén med ett format for mindre or-
ter, med ett nagot mindre sortiment, men dar man kan enkelt
bestdlla webvaror som man sedan hamtar i sin lokala butik
eller far hemlevererade. Forst ut var Mariannelund och Kalix.
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Butiksetablering

Byggmax utvdrderar fortlopande butiksndtverket och séker
efter nya platser att etablera butiker pa. Det finns en bepro-
vad metod for att identifiera attraktiva butikslagen. Bland de
viktiga kriterierna for placering av en ny butik ar demografin
och den disponibla inkomsten i omradet samt butikens till-
gdnglighet. Byggmax erbjuder dven beldningar till personer
och foretag som hjdlper bolaget att hitta lampliga lediga
tomter eller fastigheter. Metoden har visat sig vara bade ef-
fektiv och popular.

ANTAL BUTIKER

st

Kostnaderna for att 6ppna en ny butik ar begransade och en
ny butik férvdntas bidra till lansamhet efter ett ar och uppna
full forsdljningsmognad inom tva till tre ar. Efter det att ett
nytt hyresavtal har tecknats, eventuell miljogranskning ar
avklarad och fastigheten gjorts klar for inflyttning tar det nor-
malt Byggmax fyra till sex veckor att 6ppna butiken. Bolaget
strdvar efter att 6ppna nya butiker strax fore eller i samband
med den hektiska sommarsdasongen. Under de senaste fyra
aren har Byggmax 6ppnat i genomsnitt atta nya butiker per
ar. Om Byggmax finner ett mer attraktivt butiksldge pa en
befintlig ort sa genomfors flytt av butiken. Detta dr ett satt att
utveckla verksamheten.

150

120
90 M BM Sverige
BM Norge
¥ BM Finland
60 I Skénska
byggvaror
30
o
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diagrammet visar utveckling av antalet butiker sedan starten 1993. Under de senaste fyra dren har Byggmax éppnat i genomsnitt atta nya butiker per dr.
E-handel

2009 lanserades Byggmax e-handel som ett satt att utvidga
forsdljningskanaler, idag dr e-handeln mer betydelsefull an
sa. Kunder som drintresserade av att bygga hittar inspira-
tionsfilmer och mots av ett brett utbud av byggvaror och
hem- & tradgardsprodukter sa att kunden hittar exakt den
kvalitet och funktion som efterfragas till ratt pris. Darfor har
Byggmax kraftigt utvidgat sortimentet till att nu erbjuda éver
30 000 artiklar pa svenska hemsidan, och 20 0oo pa norska
respektive finska hemsidan. Darmed kan vi erbjuda samma
sortiment som vdsentligt storre byggvaruhandlare, men utan
stora fasta kostnader och kapitalbindning. Byggmax védnder
siginte enbart till den byggintresserade kunden utan dven
till dem som vill fa hela byggprojektet fardigstallt utan egen

gor att kunden hemifran kan se om varan finns i lager fore ett
butiksbes6k pa Byggmax. E-handeln fortsatter att vara en
viktig del av verksamheten och har sker stora satsningar dven
under 2018.

Tjdnsteforsdljning

Proffsbyggt erbjuder kunder att kdpa tjdnster till fast pris.
Tjdnsterna gar att képa via Byggmax hemsida och butiker,
samt via telefon hos Byggmax kundtjanst. Kunder kan kdpa t
ex golvlaggning, malning, vvs-, el-arbeten samt olika bygg-
tjdnster till fasta priser.

inblandning. Darfor lanserades 2015 Byggplaneraren, ett unikt
och banbrytande verktyg dar kunden kan designa sitt rum efter
eget tycke och fa det kompletta rummet renoverat och klart till
ett fast pris, inklusive hantverkartjanster. E-handeln dr dven

en viktig informationskalla for de kunder som véljer att besoka
Byggmaxbutikerna, da webbplatsen fortlopande uppdaterar
priser och lagernivaer for varje enskild Byggmaxbutik. Det
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MARKNADSFORING - KONSEKVENT
VARUMARKESSTRATEGI

Byggmax har under 2010-2017 konsekvent hallit sig till
reklamkoncepten ”Sverige bygger” och ”Norge bygger” och
under denna tid kontinuerligt expanderat butiksndtverket,
vilket starkt varumadrket gradvis. Idag har Byggmax lyckats
uppna god varumarkesigenkdnning i Sverige, Norge och Fin-
land. Varumarket forstarks av bolagets tydliga affarskoncept
samt den karaktaristiska och effektiva designen av butikerna
som fortydligas i 2.0-konceptet.

Byggmax har lagt ned mycket tid och arbete pa att utveckla
varumadrket och uppna stordriftsfordelar i marknadsforings-
konceptet. | annonseringen anvdnds ett konsekvent uttrycks-
satt med realistiska situationer och riktiga kundprojekt som
ger en dokumentar kdnsla av verksamheten, vilket &@ri linje
med strategin att gora det enkelt for hemmafixaren. Byggmax
kunder @r huvudpersoner i tv-reklam, annonser, direktre-
klam och pa den egna webbplatsen. Kunderna intervjuas i
samband med att de genomfor ett byggprojekt under som-

maren och uttalar sig, utan att regisseras, om Byggmax och
foretagets produkter. Konceptet visar pa Byggmax geogra-
fiska spridning genom att anvdanda kunder fran alla delar av
Sverige. Framforallt har konceptet, enligt oberoende bransch-
tidningar och undersékningar, starkt Byggmax prisprofil

och varumarke. Sommaren 2017 sandes forsta sdsongen av
Byggmax och Jarowskijs produktion Alla Byggeri TV4, som
har samma koncept som reklamfilmerna. Det hdr greppet har
bidragit till 6kade forsdljningssiffror och lett till att Byggmax
reklamavdelning med Marknadschef Emelie Gessner i
spetsen tog hem priset som Sveriges bdsta marknadschef i
kategorin byggvaruhus pa Resumés gala i oktoberi ar.
Byggmax anvander ingen reklambyra i Sverige och Norge.
Reklamfilmer spelas in med hjalp av ett produktionsbolag
och all Byggmax reklam produceras internt. | Finland har det
nya konceptet som lanserades 2015 fortsatt starka Byggmax
profil. Under hogsdsong dr Byggmax i topp gdllande varumaér-
keskdannedom och byggvaruhus med ldgsta priser. Det nya
konceptet har rént stora framgangar och bland annat vunnit
guld i Effie awards, ett av Finlands framsta reklampriser.




BYGGMAX NYA KONCEPT

BYGGMAX HAR FATT GRONA FINGRAR :
Sommaren 2017 lanserade Byggmax sitt nya tradgéardskon- @ EﬁRDSBUTIK
cept Byggmax Tradgard med pilotbutiker i Borlange och

Vellinge som invigdes under pompa och stat. Byggmax ser en
stor potential i detta koncept - vad vi vet finns det ingen an-
nan som kombinerar lagpris och drive-in inom tradgard.

Vihar under nagra ar testat att sdlja vaxter, plantor och jord
pa samtliga Byggmax-varuhus och marker att efterfragan ar
stor. Byggmax Tradgard satsar pa ett fokuserat sortiment
med 700 produkter (lagerhallningsenheter) inom allt fran
godning och fron till krukor och tradgardsredskap. Vi ser nu
6ver mojligheterna att snabbt 6ppna fler tradgardsbutiker i
anslutning till vara befintliga Byggmaxbutiker.

NYTT BYGGMAX-FORMAT FOR MINDRE ORTER
Byggmax har dven under aret lanserat ett format for mindre
orter. Vivill att alla ska fa narmare till ett Byggmax och fa
mojlighet att genomfora de byggprojekt man drommer om till
en lagre kostnad. Byggmax-formatet for mindre orter innebar
ett ndgot mindre sortiment och ddr man kan enkelt bestilla
webvaror som man sedan hamtar i sin lokala butik eller far
hemlevererade.

De forsta butikerna av formatet for mindre orter 6ppnades

i Mariannelund och Kalix under sommaren 2017. Byggmax
kommer etablera ytterligare butiker av detta format under
2018. Genom att etablera oss pa mindre orter skapar vi dven
arbetstillfallen pa fler platser i landet.
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STARK FORETAGSKULTUR -BYGGMAX

VARDEGRUND

Byggmax alla fast anstédllda har tillsammans tagit fram Byggmax vardegrund.

Byggmax starka foretagskultur, Byggmax vardegrund, ar

en forutsattning for att framgangsrikt tillimpa och utveckla
bolagets affirsmodell. Féretagskulturen framhaller hand-
lingsutrymme, underlattar for medarbetare och ledare att
fatta snabba och korrekta beslut, en platt och kommunikativ
organisation, kostnadsmedvetenhet och effektivitet i det
dagliga arbetet. Konsulter anlitas sdllan och regionchefer
rekryteras normalt internt, framférallt genom befordring av

platschefer. Som en f6ljd av detta kdnnetecknas organisatio-
nen av effektiva beslutsprocesser och tydlig entreprendrsan-

da. Foretagskulturen bibehalls genom robusta och integre-

ANSVAR

Jag star for det jag tanker, sager och gor.
Jag haller det jag lovat och agerar alltid
utifran Byggmax basta.

RESPEKT

Jag ser, lyssnar och forsoker forsta alla i
min omgivning. Genom att behandla alla
andra som jag sjdlv vill bli behandlad
bygger vi starka och bra relationer.

ROLIGT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje
genom att bjuda pa mig sjalv och mitt leende.
Da far vi alla kul tillsammans!

A s

Tl A
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rade affairsmetoder, kontinuerlig intern kommunikation och
genom att kulturbirare med lang erfarenhet inom bolaget
finns tillgdngliga i olika delar av verksamheten. All personal
pa Servicekontoret arbetar ute i butik minst en gang per ar,
for att bibehalla narhet till butiksdriften. Byggmax arbetar
enligt Lean bade pa Servicekontoret och i butik. Att vara ett
foretag som arbetar enligt Lean-modellen &r att arbeta med
resurseffektivitet, standigt forbattrade affarsprocesser och
att minimera sloserier. Kollektivavtal tilldmpas for bade
arbetare och tjansteman.

POSITIV ATTITYD

Jag valjer att alltid se mojligheter och 16sn-
ingar. Med mitt positiva sadtt att tanka ger
jag energi till laget och vara kunder. Allt ar

mojligt!
ENGAGEMANG
Jag bjuder pa mig sjdlv och ger det lilla extra.

Jag ar aktivt delaktig och visar ett genuint
intresse for bade kollegor och kunder.

100%

Jag gor alltid mitt basta och ar harvarande.
Vi ska vara vdrldens bdsta bygghandel!

N

"2

’ !

LS i !
BYGGMAX SAMLADE ALLA FAST ANSTALLDA TILL EN KONFERE 16-17 NUVEMBER%FC.]R ATT TA FRAM EN NY VARDEGRUND.




SKANSKA BYGGVAROR

Bygger om for fortsatt nordisk tillvdxt. Skanska Byggvaror dr ett ledande Nordiskt e-
handelsforetag med en stark och lonsam verksamhet i kategorier relaterade till trad-
gardsbyggnader, som t ex uterum och véxthus.

For 2017 blev tillvaxten betydligt lagre jamfort med mark-
nadsindex. Skanska Byggvaror minskade forséljningen med
-11 % mot foregdende ar, tappet mot foregdende ar forklaras
framst av tuffa jamforelsetal, pris- och mix-effekter och tidi-
gare minskade investeringar i produktutveckling. Sankningen
av ROT-avdraget och striktare kreditgivning har dven gjort att
aktiviteten i konsumentmarknaden har avtagit under aret.
Resultatet 2017 minskade till f6ljd av underliggande opera-
tionella kostnader, kommersiella investeringar och indirekta
kostnader inte minskade i proportion med den minskande
forsaljningen. Resultatet paverkades dven negativt avom-
stillningskostnader av engangskaraktar (se vidare sid 37).

Attraktivt produktutbud

Over 1 miljon kunder har handlat av Skdnska Byggvaror och
varje ar tillkommer nya kunder som lockas av ett attraktivt
sortiment fér hemmets yttre och inre miljoer. Med intern
produktutveckling och noggrant utvalda leverantorer skapas
attraktiva produkter som séljs under egna varumérken. Va-
gen fran idé till lansering dr och har alltid varit kort. Detta ger
Skanska Byggvaror en unik kontroll 6ver sortimentet, sasom
kvalité, design och prisvarde.

Omnikanal
Efter starten 1965 som distanshandlare valde Skanska Bygg-

varor 1998 att introducera e-handel som blev en framgangsrik

forsdljningskanal. Idag vadljer majoriteten av kunderna att in-
spireras och handla online. Sedan 2014 har Skanska Byggva-
ror investerat i 14 fysiska butiker for att 6ka marknadspene-

trationen och gora det enklare for kunderna att ”klamma och
kdnna” pa produkterna. | butikerna presenteras produkterna
i naturtrogna och hemlika miljder. Butiksexpansion har skett
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genom ett Shop-In-Shop konceptinne i Plantagen butiker.
Oavsett kanal, kan kunden méta Skanska Byggvaror fysiskt,
online eller via telefon. Under 2017 6ppnades tre nya butiker
i Bergen, Stavanger och Jonkdping.

Nordisk ndrvaro

Sedan 2012 séljer Skanska Byggvaror framgangsrikt sina
produkter i Norge genom varumarket och dotterbolaget
Grgnt Fokus. Pa den finska marknaden sker en viss forsalj-
ning inom koncernen genom Byggmax. Skanska Byggvaror
dr dven representerat pa den danska marknaden genom
dotterbolaget Pavillon.

Byggmax drsredovisning 2017




Precisa och bekvdma hemleveranser

Alla kunder far leverans hela vdgen hem. Transporterna sker
ofta med profilerade lastbilar och med hjalp av chaufforer
som hjdlper till att lasta av varorna. Leveranserna utgar fran
centrallagreti Angelholm och &r planerade for att vara ef-
fektiva, snabba och samtidigt minimera miljopaverkan med

Miter kunschilfrec ssalbelve varks vecka = mil: PSS 06070
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hjalp av smart planerade leveransslingor. Med god kontroll
over leveranserna sakerstills att kunderna far felfria varor |
och blir néjda. :
Frwciol 1ol
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Fokus 2018
Under hosten 2017 tillsattes ny VD for verksamheten och en
ny affarsplan for 2018 utarbetades.

2018 dr ett omstallningsar for verksamheten da Skanska
Byggvaror skall transformeras till en modern ledare inom
”garden living”, dvs uterum, vaxthus och relaterade tillbehor
fortradgardsbyggnader med solida finansiella resultat redan

i2019.

Initiativ fér detta sker inom nedan omraden:

Var virdekedja - en unik modell

Fran intern produktutveckling till produktion och foradling i
egen fabrik i Skane, till egen lagerhallning och leverans till
slutkund. Fran produktidé till slutleverans inklusive forsalj-
nings- och servicekanaler har Skanska Byggvaror full kontroll
i mycket stora delar av sortimentet. Allt for att starka produkt-
erbjudandet och sdkerstdlla basta mojliga kundupplevelse
till det vaxande antalet kunder.

NPS genererar ndjdare kunder

Skanska Byggvaror mater kundupplevelsen med det globala
KPlindexet Net Promotor Score och kan darmed fokusera pa
de processer som dr viktiga for kunden. NPS méater rekom-
mendationsgraden av varumarket. Skanska Byggvaror har ett
NPS som ligger betydligt 6ver branschsnittet.

Fra gt ulvecsling

Sowteng

1 P Riwodig i my g eis: e = B iegoek
PR W LA e L i s
Pa I Ao ke T
=g
o e -
= T | FLETRONNCE

Vdr vdrdekedja fran produktutveckling till leverans till kund.

Investeringar for att starka e-handelskompetens, och for
att stdrka den egna produktportféljen inom kdrnkategorier
som uterum och vaxthus.

Minska forsaljning av mindre lonsamma produkter utanfor
karnverksamheten. Detta genomfors i ett forsta steg ge-
nom minskad marknadsféring och exponering av produk-
ter. Kategorier utanfor karnverksamheten inkluderar t ex
dorrar, fonster, garageddorrar, arkivskap, badrumsmabler,
bastu, forvaring, och garderober.

Omstrukturering av kostnadsbasen for att sanka operatio-
nella kostnader. Detta inkluderar bland annat omorganisa-
tion till ett mindre huvudkontor, konsolidering av logistik-
och kontorslokaler, och 6kad butikseffektivitet genom
minskad exponering av sortiment och lagre bemanning.
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BUILDOR - MYCKET BYGGVAROR
FOR PENGARNA

BUILDOR AR EN NATBASERAD UPPSTICKARE SOM SALJER BYGGVAROR ONLINE. FORETAGET STAR-
TADE 2013 OCH HAR SEDAN DESS VAXT SNABBT. HOSTEN 2015 BLEV BUILDOR EN DEL AV BYGGMAX

GROUP.

Hos Buildor bestéller du byggvaror pa nétet - tryggt
och bekvamt direkt hemifran. Du far dina varor leve-
rerade hem till dérren snabbt och utan ndgon extra
kostnad. Bland de 6ver 300 varumadrkena hittar du allt
fran badrum och golv till tradgard och inredning.

Att vi vaxt sa snabbt dr inte minst ett resultat av att vi
fokuserat mycket pa att vara kunder ska vara néjda i
kombination med ett mycket brett sortiment. Med ma-
let att gora det enklare och trevligare att handla bygg-
varor gar mycket av Buildors foretagskultur i linje med
Byggmax. Dessutom kompletterar foretagen varandra
vad gdller bade sortiment och inkdpskanaler.

Buildor har en lite annan profil an Byggmax da vi sdljer
mycket inom inredning, hem och tradgard. Nar vi i ett
tidigt skede tittade pa hur Buildor skulle gagnas av att

bli en del av en st6rre grupp sag vi manga synergier
med Byggmax. Framfor allt i termer av inkdp, korsfor-
sdljning och delande av kompetenser, vilket gynnar
bada foretagen.

Buildor jobbar hart med att halla nere sina egna kost-
nader for att kunna erbjuda ordentligt konkurrenskraf-
tiga priser. Vi prismatchar vara konkurrenter — oavsett
om du redan genomfort kdpet eller inte.

Alla leveranser kommer direkt fran levererantorerna
vilket innebér sa fa mellanled som méjligt. Med en
dedikerad kundtjanst med medarbetare som dr val
insatta i produkternas funktion och som svarar snabbt
pa fragor oavsett om det géller priser eller produkters
funktion ar kundservicen alltid pa topp.

Jonatan Schwamberg dr VD pa Buildor och har varit
med sedan foretaget startade.
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MEDARBETARE

BYGGMAXKONCERNENS AFFARSMODELL UTGAR FRAN EN STARK FORETAGSKULTUR MED UTRYMME
FOR EGNA INITIATIV OCH KLART DEFINIERADE ANSVARSOMRADEN FOR DE ANSTALLDA.

ORGANISATION - FUNKTIONSSTYRD LEDNING
Byggmax har en resurseffektiv organisation ddr de flesta
affarsaktiviteter hanteras centralt. Forutom séljstyrkan, som
framst ar baserad i butiker, hanteras de flesta affarsproces-
serinklusive var e-handel fran servicekontoren i Solna och
Helsingborg, tvdrfunktionellt 6ver alla butiker. Det finns sa-
ledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den effektivitet och
de stordriftsfordelar som kannetecknar Byggmax. Butikernas
verksamhet i Byggmaxkonceptet dr organiserad kring tva hu-
vudansvarsomraden: region- och butiksledning. Regionche-
fer ansvarar for ledning, drift och resultat for ett antal butiker
inom en bestamd region samt for att hitta nya platser for
butiksetableringar, i dessa fall stéttas de ocksa upp av vara
etableringsteam. 2017 fanns det tio regionchefer i Sverige,
Norge och Finland och tre landschefer som stottar regionche-
ferna, samt arbetar strategiskt med utvecklingsfragor.
Skéanska Byggvarors butikverksamhet organiseras genom
atta butikschefer som skéter den dagliga driften och en kund-
centerchef som ansvarar for ledning, drift och resultat.

MEDARBETARE - 10611 BYGGMAXKONCERNEN
Under 2017 hade Byggmaxkoncernen i genomsnitt 1 061
heltidsanstallda, dar butikspersonalen utgjorde huvuddelen
av personalstyrkan. Pa grund av stora sdsongsvariationer
kraver verksamheten en flexibel butiksbemanning, vilket
uppnas genom en stor andel deltidsanstéllda. Den relativt
hoga graden av eget handlingsutrymme for de anstdllda och
klart definierade ansvarsomraden har skapat en motive-

rad organisation. Frisknarvaron i forhallande till ordinarie
arbetstid var 97 (96) procent under aret for Byggmax, 98 (97)
procent for Skanska Byggvaror.

Investeringar i butikspersonalen sker fortlopande genom
regelbunden internutbildning i produktkdnnedom, forsalj-
ning och kundservice. Det finns inga skriftliga rutiner for lokal
anstdllning. Dock ger praxis och verksamhetens natur med
enheter pd manga mindre orter att personal till butikerna,
inklusive platschef, rekryteras i ndromradet. | ledningsgrup-
pen dr 8o procent (8 av 10) bosatta i Sverige. Fér personer

i ledande stéllning i 6vriga affarsorganisationen (region-

chefer) dr 10 av 10 (100 procent) lokalt anstéllda. Avseende

chefsnivan narmast under ar 100 procent av platschefernai
Sverige, Norge och Finland lokalt anstallda. Byggmaxkoncer-
nen erhaller bidrag for vissa arbetstagare som deltar i olika
arbetsmarknadspolitiska program, som syftar till att framja
sysselsdttningen i samhdllet. Den totala summan for dessa
bidrag uppgick till 8,1 Mkr 2017 och 8,7 Mkr 2016.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Byggmax har sedan 2008 ett omfattande systematiskt
arbetsmiljoarbete, ddr alla olyckor och tillbud (”nédstan-olyck-
or”) ska rapporteras enligt central standard och féljas upp.

Under verksamhetsaret 2017 fordelade sig de rapporterade
arbetsskadorna enligt nedan. Av 32 personskador var antalet
kvinnor 6 och mén 26 for Byggmax koncern.

UTBILDNING

I tabellen pa ndsta sida anges uppskattat antal utbildnings-
timmar per personalkategori per anstalld och ar. Att antalet
timmar varierar beror pa den tidigare erfarenhet och kunska-
per som personen har. Det ldgre antalet timmar dr angivet
for personer med stor tidigare erfarenhet av exempelvis
foretaget och liknande befattningar.

LIKABEHANDLING

Byggmax tar starkt avstand fran alla typer av diskriminering.
Skriftliga policyer och rutiner, i form av jamstélldhetspo-

licy, personalpolicy, etiska riktlinjer och HR-strategi samt
handlingsplan vid krankande behandling finns i Byggmax res-
pektive Skanska Byggvarors personalhandbok, vilken finns
tillganglig for alla anstdllda. Jamstédlldhetspolicyn finns dven
offentligt publicerad pa Byggmax webbplats. Det finns inga
kdanda fall av diskriminering under 2017. Lika l6n oavsett kon,
bakgrund etc dr ndgot som &r naturligt for oss, och en del av
varvardegrund da det ingarivardeordet ”Respekt”.




ARBETSRELATERADE SKADOR 2017 2016 2017 2016
ANTALET PERSONSKADOR, ANSTALLDA 32 18 KVINNORS LON 1 % AV MANNENS 99,7% 100,5%
DODSOLYCKOR o o
ANTAL SKADOR SOM RESULTERAT | SJUKFRANVARO 18 7
TOTALT ANTAL FRANVARODAGAR (KALENDERDAGAR) TILL 29 170 KON PERSONALOMSATTNING
FOLJD AV ARBETSRELATERAD SKADA MAN 70% 63%
KVINNOR N% 59%
SKADEKVOT 3,67 1.8
FORLORADE ARBETSDAGAR 333 16,8 ALDER PERSONALOMSATTNING
-30 92% 83%
INTRODUKTION,  ARLIGEN ATERKOMMANDE, 30-40 45% 35%
ANTAL TIMMAR ANTAL TIMMAR
40-50 44% 31%
PLOCKARE 15 10
50+ 30% 39%
BUTIKSMEDARBETARE 180 60
TOTAL 70% 62%
PLATSCHEF 310 100
REGIONSCHEF 80 80
MEDARBETARE, ALDERSFORDELNING MEDARBETARE | OLIKA LANDER
7% (5%) 70 5t (73 D 11 st (9 st)
26% (32%) 174 st (133 st)
M <29 ér M Sverige
30-49 ar Norge
M >s50ar ™ Finland
M Danmark

67% (63%)
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BYGGMAX ANSVAR

BYGGMAXGRUPPENS RIKTLINJER FOR SOCIALT ANSVAR OMFATTAR EN UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTO-
RER, ETISKA RIKTLINJER, MILJOPOLICY, ARBETSMILJOPOLICY OCH MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPO-
LICY OCH AR EN DEL AV KONCERNENS HALLBARHETSARBETE. SAMTLIGA POLICYDOKUMENT FINNS TILL-

GANGLIGA I SIN HELHET PA BYGGMAX WEBBPLATS.

Byggmax-gruppen dr en del av samhdllet och avser att fin-
nas kvar under lang tid framover och darfor ar det viktigt

att vi bidrar till en hallbar utveckling genom att tillse att
verksamheten lever upp till vara hallbarhetsmal. Féretags
samhallsansvar spanner 6ver manga olika omraden, och
dravvarierande natur, beroende pa foretagets verksam-

het. Skanska Byggvaror har produktion, vilket tidigare inte
funnits i koncernen. Miljopaverkan genom dem inkluderas i
miljorapporten och intentionen &r att under 2018 utarbeta en
koncerngemensam hallbarhetsstrategi och rapporteringsfor-
mat baserat pa GRI Standards.

Genom samarbeten i Europa, t.ex. genom inkopssamarbetet
Bricoalliance, kan vi dven ta ansvar for vara inkop utanfor
Europa, trots de férhallandevis sma volymer vi képer i dessa
geografier. Byggmax dr dven med i den europeiska samar-
betsorgansationen for gor-det-sjdlv-handlare, EDRA. Genom
denna organisation deltar vii dialogen med politiker i Brys-
sel. Vi samarbetar dven med vara leverantorer.

I var rapportering aterfinns dven annan information om
Byggmax ansvar. Vi har satt upp ett mal att na en 25% reduk-
tion i koldioxidutslappet, matt som utsldpp per transporterat
ton, till 2020. Det mélet satte vi upp i samband med var férsta
miljorapport 2009. Under 2017 har arbetet fortsatt med att
minska miljopaverkan och utslapp av koldioxid per levererat
ton. Sedan forsta mattillfallet 2009 har utslappen av koldi-
oxid minskat med 28% per transporterat ton och vi har nu
natt maletiforhand.

Vi ser effektiva logistiklosningar som en nyckelfaktor for att
minska var klimatpaverkan. Det dr bland annat darfor vi satt
upp distributionslager i Gavle och Lysekil. Det har majliggjort
for oss att byta lastbilstransporter mot sjétransporter, vilket
minskar belastningen pa miljon, samt konsolidera leveranser
ut till Byggmaxbutikerna. Genom att kdpa in via bat istéllet
for lastbilar minskar koldioxidutslappen och belastningen pa
trafiksystemet avsevart.

Byggmax har under 2017 beslutat att i fortsattningen endast
kopain eltruckar samt att byta ut de dieseltruckar som ar
gamla. Férandringen dr en del av Byggmax miljoarbete och
kommer 6ver tid kraftigt reducera foretagets inkop av fossila
branslen.

Byggmax riktlinjer for socialt ansvar omfattar en uppfo-
randekod for leverantorer, etiska riktlinjer, miljopolicy,
arbetsmiljopolicy och mangfalds- och jamstélldhetspolicy.
Samtliga policydokument finns tillgdngliga i sin helhet pa
Byggmax webbplats.

| )

Mattias Ankarberg, VD och koncernchef

POLICY OCH RIKTLINJER

Byggmax policydokument dr baserade pa Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. Nedan foljer
en genomgang av Global Compacts tio principer kring mansk-
liga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption
riktade till foretag, med hdnvisning till de styrdokument och
policyer darriktlinjerna har inforlivats i Byggmax verksam-
het.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1: Stodja och respektera de internationella manskliga
rattigheterna inom sfaren for foretagens

inflytande (uppférandekod leverantérer).

Princip 2: Forsdkra att deras egna foretag inte arinblandade i
krankningar av manskliga rattigheter

(arbetsmiljépolicy, mangfalds- och jamstalldhetspolicy).

ARBETSRATT

Princip 3: Uppréatthalla féreningsfrihet och erkdnna rétten till
kollektiva forhandlingar (uppférandekod leverantérer).
Princip 4: Eliminera alla former av tvdngsarbete (uppfo-
randekod leverantorer).

Princip 5: Avskaffa barnarbete (uppférandekod leverantdrer).
Princip 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och
arbetsuppgifter (arbetsmiljopolicy, mangfalds- och jamstalld-
hetspolicy samt uppforandekod leverantdrer).

MILJO (MILIOPOLICY)

Princip 7: Stédja forebyggande atgarder for att motverka
miljoproblem.

Princip 8: Tainitiativ for att starka ett storre miljomedve-
tande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

MOTVERKA KORRUPTION

Princip 10: Foretag ska arbeta mot alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning (uppférandekod leve-
rantorer samt etiska riktlinjer).

Itillagg till dessa dokument sa finns Byggmax vdrdegrund.
Samtliga av dessa dokument dr en del av Byggmax arbetsmil-
joprocess, vilken tillser att policydokument halls levande i
organisationen.
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BYGGMAX PAVERKAN

Byggmax kdper produkter fran framst Norden och Europa och
till cirka fem procent andel fran Asien. Buildor képer fardiga
produkter fran 102 producenter och grossister, varav 99 i Nor-
den, 3iEuropa och inga utanfor Europa. Skanska Byggvaror
koper insatsvaror till produktionen fran 23 leverantérer i Nor-
den, 1i Europa och 6 utanfor Europa, samt fardiga produkter
fran 89 producenter och grossister i Norden, 25 i Europa och
11 utanfor Europa. Den storsta mojligheten Byggmax, Buildor
och Skanska Byggvaror har att paverka en hallbar utveckling
avser framst miljon och framfor allt transporterna av varor till
butik.

Som en del av samhallet ger vi inte bara anstallning till manga
personer, vi tillfér dven skatteintakter till samhdllet och pa-
verkar miljon. Vidare sa hjdlper vi vara kunder att genomféra
sina byggdrommar.

MATMETODER OCH GRANSKNING

| arsredovisningen aterfinns olika matetal for foretagets
paverkan pa samhallet. De matmetoder som anvénts for
Byggmax dri huvudsak faktiska utfall per butik, som aggre-
geras upp till en helhet. Nar det ej dr praktiskt mojligt att folja
utfall per butik, gérs ibland uppféljning pa en aggregerad
niva. I nagra fall har en enskild produktkategori valts for upp-
foljning. Det avser sadana fall dar det krédvs att Byggmax dr en
relativt stor kpare for att kunna paverka olika beteenden hos
leverant6ren och da dr inte alla produktkategorier relevanta.
Vad avser Skanska Byggvaror mits produktionsenheten och
lagret separat. Buildors paverkan pa helheten bedoms vara
sa liten att den uteldmnas.

VASENTLIGHETSANALYS

Byggmax hallbarhetsredovisning redovisar uppgifter enligt
GRI avseende den primédra affarsdrivande verksamheten.
Detta utgors av butiksorganisationen i Byggmax AB, med
filialer, i tillampliga delar dotterbolaget Svea Distribution och
Skanska Byggvaror. Den administrativa delen av organisatio-
nen samt Buildor ingar ej i hallbarhetsredovisningen, da dess
paverkan drringaiforhdllande till butiksorganisationen. Alla
dotterbolag inom koncernen, forutom Byggmax Fastighetsut-
veckling AB, samredovisas ddr ej annat anges. Byggmax Fast-
ighetsutveckling AB redovisas inte alls, da ingen vdsentlig
verksamhet skett inom bolaget under 2017.

2010 genomfordes den forsta vasentlighetsanalysen tillsam-
mans med Byggmax intressenter for att identifiera och priori-
tera vasentliga fragor som ligger till grund for redovisningens
innehall. Denna analys halls uppdaterad och aktuell genom
lopande dialog med intressenterna. For vidare information,
se bilaga Process for att definiera rapportens innehall och
tillimpning av redovisningsprinciper. Nedan féljer de fragor
som identifierats som vasentliga utifran analysen samt GRI:s
aspekter.

Ekonomi:

Ekonomisk paverkan (inom och utanfér organisationen)
Marknadsnérvaro (inom och utanfér organisationen)
Upphandlingsrutiner (inom organisationen)

Miljo:

Energi (inom och utanfér organisationen)

Biologisk mangfald (inom och utanfér organisationen)
Utsldpp (inom och utanfér organisationen)

Produkter och tjdnster (inom och utanfér organisationen)

Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor:
Anstillning (inom organisationen samt hos leverantérer)
Arbetsmiljo (inom organisationen samt hos leverantérer)
Trdning och utbildning (inom organisationen)

Mangfald och jamstalldhet (inom organisationen samt hos
leverantorer)

Lika lon for kvinnor och méan (inom organisationen samt hos
leverantorer)

Manskliga rattigheter:
Icke-diskriminering (inom organisationen)
Organisationens roll i samhallet:
Sambhille (utanfor organisationen)

Produktansvar:
Mérkning av produkter och tjanster (utanfor organisationen)

INTRESSENTER

Byggmaxkoncernen har kontakt med ett antal olika intres-
senter. Det dr kunder, leverantorer, anstéllda, politiker,
fasighetsdgare, grannar och aktiedgare, for att ndmna nagra.
Principen for att identifiera och vdlja ut de som Byggmax

ska kommunicera med systematiskt har varit att vdlja dessa
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BYGGMAX ANSVAR FORTSATTNING

ddr kommunikationen sker frekvent idag. Nedan foljer en
beskrivning av hur Byggmax kommunicerar med de viktigaste
intressenterna:

Kunder: via reklam, webbplats, kundtjanst, genom de
anstdllda i butik. Denna kommunikation sker dagligen.

Leverantorer: via servicekontoret genom inkdp. Denna
kommunikation sker dagligen.

Anstdllda: via intrandtet, genom chefsstrukturen i bolaget
och genom utbildningar. Denna kommunikation sker dagli-
gen. Vidare har med jamna mellanrum sedan 2011 medarbe-
tarundersokningar genomforts.

Politiker: Byggmax kontakt med politiska organ och
talespersoner drrelativt liten. Bolaget ar med i en europeisk
samarbetsorganisation, EDRA, som har en del kontakter pa
EU-niva. EDRA har méten tva till fyra ganger per arivilka
Byggmax deltar.

Agare: Byggmax lamnar ekonomiska rapporter varje kvar-
tal. Dartill deltar bolaget i smabolagstraffar anordnade av
aktiesparklubbar tre till fem ganger per ar, traffar investerare
i samband med kvartalsrapporterna samt bjuder in aktied-
garna till den arliga bolagsstimman.

Byggmax intressenters kdrnfragor har definierats enligt
foljande:

Kunder: produkternas kvalitet och pris. Anstéllningsfor-
hallanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos leveranto-
rer. Byggmax miljopaverkan.

Leverantdrer: Byggmax stabilitet som kund och Byggmax
ekonomiska paverkan.

Anstdllda: Byggmax stabilitet och attraktivitet som
arbetsgivare. Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor pa
Byggmax. Byggmax ekonomiska paverkan.

Politiker: Byggmax stabilitet som arbetsgivare och

vart bidrag till samhéllet i stort. Anstéllnings-
forhallanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos leveran-
torer. Byggmax miljopaverkan.

Agare: Byggmax framtida vinstutdelning samt ett

hallbart foretagande. Anstdllningsférhallanden och
arbetsvillkor hos Byggmax och hos leverantorer. Byggmax
miljépaverkan.

Byggmax upprattar ocksa en hallbarhetsredovisning
enligt GRI:s ramverk.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Byggmax har egen tillverkning inom dotterbolaget Skanska
Byggvaror. | 6vrigt koper Byggmax sina produkter fran cirka
400 noggrant utvalda leverantorer. | inkdpsarbetet stravar
Byggmax efter att hitta produkter som har god kvalitet och
foljer relevanta standarder.

Byggmax har riktlinjer som omfattar arbetsvillkor och sam-
hallsansvariden egna verksamheten savdl som i relationerna
med leverantorer av produkter och tjdnster. Uppférande-

koden féljer FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella bolag. Leverantérerna ansvarar sjdlva for att
deras verksamhet bedrivs i enlighet med uppférandekoden
och ska pa forfragan férse Byggmax med information om sina
underleverantorer.

ETISKA RIKTLINJER

Medarbetarna pa Byggmax ska uppfylla sina ataganden

pa ett sdtt som inte missbrukar féretagets fértroende. Det
betyder till exempel att medarbetarna inte far missbruka
foretagsinformation, agera i drenden dar man ar partisk eller
|ata egna ataganden ga fore plikter och skyldigheter gente-
mot Byggmax.

| egenskap av medarbetare pa Byggmax far personal inte er-
bjuda, efterfrdga eller acceptera olampliga gavor, betalningar
eller resor, vare sig for egen del eller for en narstaendes rak-
ning. Medarbetare pa Byggmax far under inga forhallanden
deltai ett samarbete eller handla pa ett satt som otillborligen
hammar den fria konkurrensen. Utbildning har under aret
skett till alla antdllda pa servicekontoret, regionschefer och
platschefer.

MILJOPOLICY

Byggmax ska genom ett aktivt miljoarbete verka for en
hallbar samhillsutveckling. Byggmax paverkar huvudsak-
ligen miljon genom transporter av produkter, produkter och
forpackningars innehall av miljobelastande @mnen, tryckning
och distribution av broschyrer samt genom energianvand-
ningen i verksamheten. Bolaget ska ta hdansyn till miljon i alla
beslut och pa alla nivaeriverksamheten och ska efterleva
tillampliga lagar och andra miljokrav.

Miljoarbetet utgar fran ett livscykelperspektiv och tar dirmed
hansyn till miljopaverkan under produktens hela vdrde-
kedja. Bolaget for en kontinuerlig dialog om miljofragor med
leverantorer och entreprendrer och stéller relevanta krav.
Byggmax strévar ocksa efter att 6ka medarbetarnas kunskap
i miljofragor och stimulera till delaktighet i miljoarbetet.
Dessutom ska andelen miljoanpassade produkter 6ka och
den miljorelaterade informationen till kunderna forbattras.
Miljoarbetet utgar fran en miljopolicy med konkreta mal och
atgarder for prioriterade omraden. Arbetet utvarderas arligen
i en miljorapport som redovisar status och utveckling per om-
rade. Ambitionen dr att varje ar forbattras inom prioriterade
omraden, jamfort med aretinnan. Under aret har Byggmax
fokuserat pa att utveckla varuflodena i syfte att minska
klimatpaverkan samt att utveckla sortimentet med produkter
som har miljoprofil. Utbildning har under aret skett till alla
antédllda pa servicekontoret, regionschefer och platschefer.




ARBETSMILIOPOLICY

Byggmax mal med det systematiska arbetsmiljéarbetet dr
att forebygga arbetsrelaterad ohdlsa och olycksfall samt
verka for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Arbetet
innefattar att undersoka arbetsférhallanden, bedéma risker,
genomfora forebyggande atgarder och félja upp verksamhe-
ten. For att kunna utfora detta arbete laggs stor vikt vid att
alla cheferibolaget ska genomga utbildning i arbetsmiljoar-
bete och brandskydd.

Byggmax strdvar efter att arbetsmiljofragorna ska hanteras
lokalt i organisationen och att de ska inga som en naturlig del
i det dagliga arbetet. VD har huvudansvar for arbetet med
arbetsmiljo och brandskydd i organisationen. Landschefer
och VD for Buildor och Skanska Byggvaror ansvarar for att
framtagna rutiner efterféljs. | butikerna géller att varje plats-
chef dransvarig for sdkerhet, brandsadkerhet och arbetsmiljo
pa sin anldggning och ska se till att alla medarbetare har

grundlaggande utbildning i dessa fragor och tillgang till aktu-

ella lagar och foreskrifter, samt mojlighet att delta i arbets-
miljéarbetet. Under aret har Byggmax genomfort medarbe-
tarundersokningar som visar att medarbetarna upplever att
arbetsmiljon har forbattrats avsevart. Ledarskapet upplevs
som battre vilket bland annat ger 6kat engagemang. Utbild-
ning har under aret skett till alla antdllda pa servicekontoret,
regionschefer och platschefer.

MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPOLICY

Byggmax vill skapa en miljo dar manniskor fran olika bak-
grund och kon, som grupper och som individer, gemensamt
och jamlikt skapar bredd och helhet i verksamheten. Bolaget
strdvar efter att skapa en medvetenhet som genomsyrar hela
organisationen och finns med som en naturlig del vid intern
respektive extern rekrytering, l6nesdttning och lonefor-
handling. Kvinnor och mdn ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och mojligheter inom ramen fér en anstéllning inom
Byggmax-gruppen. Detta géller savdl den fysiska som den
psykosociala arbetsmiljon. Var arliga genomgang visar att
det inte finns patagliga skillnader i l6nes&ttning mellan man
och kvinnor. Utbildning har under aret skett till alla antdllda
pa servicekontoret, regionschefer och platschefer.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Byggmax avtalar med alla leverantérer att de maste f6lja var
uppférandekod. Inkdp sker i stor utstrackning lokalt pa de
marknader dar foretaget verkar. Mindre dn 5% av inkdpen

sker fran ldnder utanfor EU/EFTA. | de flesta fall har vi
langtgaende relationer med leverantdrerna. De anlitari sin
tur underleverantorer. De leverantdrer som verkar utanfor
EU/EFTA gori de flesta fall inspektioner i samband med
produktion och skeppning. Byggmax avser under kommande
arytterligare forstarka screening av de leverantérer dar vi
bedémer behovet stérst med fokus pa barnarbete, diskrimi-
nering, tvangsarbete, organisationsfrihet, ursprungsfolks
rattigheter och sakerhetsfragor.

ANTI-KORRUPTION

Genom att utbilda vara anstdllda pa vara policies lagger vi
grunden till en verksamhet fri fran korruption. Inom nagra
omraden finns storre risk @n andra f6ér korruption. Har
beddms inkopsfunktionen vara den som sticker ut mest.
Med en detaljerad inkopsinstruktion fortydligas vikten av
ett korrekt forhallningssatt for just denna grupp medarbe-
tare. Genom att ha en bra process for paskrift avinképsavtal
minimerar vi risken for korruption i arbetet med externa
leverantorer. Vi har under aret inte upptackt nagot fall av
korruption.

BYGGMAX GRI-PROFIL

Pa sidan 94 finns Byggmax GRI-profil med sidhdnvisningar.
Redovisningen dr utformad i enlighet med GRI:s principer pa
nivan Gg4 Core.




BYGGMAX MILJORAPPORT 2017

Inledning

Som en del av Byggmax hallbarhetsarbete skapades 2009
en miljopolicy med miljomal. Varje ar sedan dess har en
miljorapport upprattats och ett kontinuerligt forbattringsar-
bete har genomforts for att minska organisationens negativa
miljépaverkan.

| arets mijérapport inkluderas dven Skanska Byggvaror.
Buildors forsdljningsandel och del av transportverksam-
heten ar liten jamfort med helheten. Buildor distribuerar inte
heller tryckt material och har forsumbar energianvdndning
varfor dess paverkan kan anses marginell och omfattas ej i
rapporten. Byggmax huvudsakliga miljopaverkan definieras i
miljopolicyn som:

e transporter av produkter, fran tillverkare till butik
eller lager samt fran butik till kund.

e produkternas innehall av miljobelastande @mnen
och produkternas férpackningar.

e tryckning och distribution av broschyrer.

e energianvandningiverksamheten.

Byggmax miljopolicy foreskriver en arlig métning av status
och utveckling fér ovanstaende punkter, i form av atgérder
som genomférts samt mojliga kvantitativa matt. Ambitionen
dr att varje ar na forbattringar inom ovan namnda omraden.
Malet ar att vi ska minska utslappen av koldioxid och andra
vaxthusgaser per transporterat ton med 25 procent fran ar
2009 till ar 2020.

Transporter

| Byggmax Group ingar sedan slutet av ar 2015 dven Buildor,
som dr en ren e-handlare med forhallandevis sma godsvo-
lymer, samt Skanska Byggvaror. Skanska Byggvaror har in-
transporter av material for montering av uterum, intranspor-
ter av varor till distributionslager samt uttransporter till
slutkund. Gods som kdps av leverantorer inklusive transport
raknas inte med som en del av Byggmax transportarbete, da
det ska redovisas av leverantdren.

For sjdtte aretirad kan vi se en positiv trend i minskat
utsldapp av CO2 per transporterat ton gods. Vi kan dven se att
mangden transporterat gods for férsta gangen sjunkit sedan
dessa madtningar borjade goras. Om vi jamfor med fjolaret
kan vi se en 6kning av battransporter vilket ar en f6ljd av att
lagreti Gavle under 2017 kunnat leverera med full kapacitet
samt att fler godsfléden transporteras via bat. Detta har
medfort okade transportstrackor med bat av bulkgods och
minskade lastbilstransporter da norrlandsbutiker och Finland
kan forsorjas fran ett lager beldget narmare butikerna. Vi kan
dessutom se ett okat inkdp av produkter fran Asien vilket vi
kan se harror till tidigare inkdpscykler gédllande artiklar som
kops in séllan i stora kvantiteter. Byggmax malsattning att
sdanka matetalet for utslapp av CO2 per transporterat ton till
2020 kan ddrmed redan ses som uppnatt. Vi som avsikt att
uppdatera vara malunder 2018.

Utsldppen av 6vriga vaxthusgaser och miljofarliga dmnen per
transporterat ton och i absoluta tal aterfinns i tabell 2 nedan.
Tilldenna kategori rdknas kvaveoxider (NOx), kolvdten (HC),
kolmonoxid (CO) samt smapartiklar. | tabellen nedan kan vi se
att samtliga utslapp avnedan @mnen har minskat i antal gram
per ton. Att de totala mangderna utsldpp av vaxthusgaser och
andra miljofarliga dmnen har 6kat sedan ar 2009 forklaras
med att antalet butiker har 6kat till 147 stycken och att den
geografiska spridningen bland dem nu dr betydligt stérre dn
tidigare. Sedan de forsta berdkningarna genomfordes har
dven Skanska Byggvaror forvarvats vilket dven gjort att de
totala utsldppen okat.

| utsldppsberdkningarna har inte transporter av e-handels-
kop och hemkdrning fran butik medraknats. Dessa transpor-
ter utgor alltjamt en forhallandevis liten andel av koncernens
totala godstransporter.

Produkter och férpackningar

Produkter och férpackningar paverkar miljon bade direkt och
indirekt, bland annat genom de ravaror de innehaller, den
energiatgang de kraver vid tillverkning och anviandning, och
ivilken man de faktiskt atervinns eller ateranviands nér de &r
uttjanta.

2017 2016 2015 Utveckling Utveckling

2016-2017 2009-2016*
Transporterat gods [tusen ton] 676,14 695,9 661,9 -3% 71%
Transportarbete [miljoner tonkm] 402 417,6 397,4 -4% 48%
Varav bat [miljoner tonkm] 105,26 79,8 84,1 32% 124%
Andel bat 26% 19% 21% 37% 51%
Varav jarnvdg [miljoner tonkm] o) 0,0 0,0 0% 0%
Andel jarnvag 0% 0% 0% 0% 0%
Varav lastbil [miljoner tonkm] 297,2 337,8 315,1 -8% 32%
Andel lastbil 74% 81% 79% -5% -11%
Transportarbete per ton [tonkm/ton] 595 600 600 -1% -13%
CO2 per transporterat ton gods [kg] 25,2 28,1 28,4 -10% -28%
CO2 per sald krona [kg/tkr] 3,6 3,8 4,0 -6% -36%
Absoluta utslapp CO2 [ton] 18 196 19 652 18 935 -6% 32%

Tabell 1, sammanstéllning av transportnyckeltal fér Byggmax Group. Emissioner per tonkilometer baseras pa utsldppsdata fran ntmcalc.se.
*2009 ars bas for jamforelse drinte proforma med Skanska Byggvaror utan inkluderar enbart data fran Byggmax.
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2017 2016 2015 Utveckling 2016-2017 Utveckling 2009-2017*
NO, [g/transporterat ton] 225 241 246 -6% -24%
CO [g/transporterat ton] 57 63,1 63,9 10% -25%
HC [g/transporterat ton] 9,9 10,6 10,8 -6% -23%
Partiklar [g/transporterat ton] 5,7 5,9 6,0 2% -19%
NO, totalt [ton] 152,1 168,6 163,3 -9% 29%
CO totalt [ton] 38,4 43,9 42,2 -12% 28%
HC totalt [ton] 6,7 754 7,1 -9% 31%
Partiklar totalt [ton] 3,9 4,1 4,0 7% 39%

Tabell 2, utslapp av vdaxthusgaser och miljofarliga @mnen per transporterat ton gods samt i absoluta tal for Byggmax Group. Emissioner per
tonkilometer baseras pa utsldppsdata fran ntmcalc.se. *2009 ars bas for jamforelse &rinte proforma med Skanska Byggvaror utan inkluderar

enbart data fran Byggmax.

Skéanska Byggvaror utfér montering och emballering av
uterums- och garderobspartier samt packning av tillbehor till
producerade varor i Bjuv utanfér Helsingborg. Genom véra val
avinsatsmaterial och underleverantorer i produktionen kan
vi fordndra var miljopaverkan. I nuldget finns ingen styrning
mot eller uppfoljning av att 6ka anvandningen av férnyelse-
bara ravaror. Produktionen sker genom komponentmontering
och det finns inget ingdende ramaterial i form av primédra
naturtillgdngar sa som malm eller timmer. Utéver ingaende
material i nedanstaende tabell anvédnds en liten del olja for
maskinsmorjning, i storleksordningen 25 liter per ar.

Material Vikt (ton) Andel atervunnet/
ateranvant material
Glas 2044 0%
Aluminium 1471 60%
Gummi 62 0%
Tra 867 0%
Ovrigt material 99,5 i.u.

Tabell 3, ingdende material i produktionen hos Skanska Byggvaror under
2017, med procentandel av materialet som kommer fran férnyelsebara
kallor.

Allt ingdende material i tillverkningen kommer fran
externa leverantdrer och inget dr en biprodukt fran interna
processer. Uppgifter om total vikt per materialtyp kommer
fran affarssystemet och andelen av materialet som ar fran
fornyelsebara kdllor kommer fran materialleverantérerna.
Tillverkade moduler forpackas i wellpapp och plast.

Forpackningsmaterial Vikt (ton) Andel atervunnet/

ateranvéant material
Wellpapp 119 66%

Plast 4,7 0%

Tabell 4, forpackningsmaterial i produktionen hos Skanska Byggvaror
under 2017, med procentandel av materialet som kommer fran férnyelse-
bara kéllor.

Markning av produkter dr viktigt. Miljomarkningar och andra
liknande markningar gér det mojligt for var kund att sjélv
gora ett val om hur mycket denne vill paverka t.ex. miljon.

Lagstiftning krdver att kemtekniska produkter har sdkerhets-
datablad. Dessa utgor cirka 15 procent av antalet produkter i
butikssortimentet.

Nedan tabell gdller i de fall det ar brukligt. Vi krdver dven i
vara avtal att leverantdren och/eller producenten foljer na-
tionell- och EU-lag gdllande produktinnehall och mérkning.

Markning av produkter Ja Nej
Komponenter i produkten X
Innehall, speciellt &mnen med mijépaverkan X
Sdker anvdndning av produkten X
Bortskaffning av produkter och miljopaverkan X

Tabell 5, médrkning av produkter

Byggmax arbetar aktivt for att 6ka trdanvandningen i samhal-
let och darigenom minska bruket av mindre miljévéanliga ma-
terial sasom betong, cement och hardplast. Byggmax saljer
bara NTR-mérkt tryckimpregnerat virke som féljer de miljomal
Svenska Traskyddsféreningen och Nordiska Traskyddsradet
har satt upp. Inképen av trad gors dessutom fran nordiska
leverantorer med nordisk produktion och med fulla lass direkt
fran sagverken for att minimera miljébelastningen.

Av det trd vi kopte in under 2017 ar 50% FSC- eller PEFC-markt
och kommer fran hallbart brukade skogar. Organisationen
Forest Stewardship Council ar en oberoende, internationell
medlemsorganisation som genom sitt certifieringssystem
FSC verkar for ett miljoanpassat, ekonomiskt livskraftigt och
socialt ansvarstagande bruk av varldens skogar. PEFC dr en
liknande certifiering som ar mer anpassad for nordeuropeiskt
skogsbruk.

Certifierade producenter, oavsett FSC eller PEFC, foljer upp-
sattaregler for skogsbruk och produktsparbarhet. Markning-
en gor att konsumenter och féretag kan vdlja varor av trd som
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk — ett skogsbruk som
tar hdansyn till manniskor och miljo.

2017
Sverige 55%
Norge 33%
Finland 93%
Totalt 50%

Tabell 6, andelen inkdp FSC- eller PEFC-markt virke per land till Byggmax
im3. Total volym visas inte av affairsméssiga skal.
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Totala andelen har minskat fran 2016 vilket beror pa svarighe-
ter for producenterna att fa fram tillrackliga volymer.

Majoriteten av parkettgolven som sdljs ar markta med FSC.

Byggmax hanterar varor med en lag andel férpackningar.
Endast en lag andel av antalet salda artiklar i butik har en
konsumentférpackning, det vill sdga en férpackning som
sdljs tillsammans med varan och féljer med kunden hem. |
ovrigt har produkterna olika varianter av transportférpack-
ningar for att skydda godset.

Transportforpackningarna atervinns i samarbete med ater-
vinningscentraler och pallar dteranvédnds i palléverforings-
system hos de stora speditérerna samt i Byggpallsystemet.

Genom medlemskap i FTI, Forpacknings- och Tidningsin-
samlingen, i Sverige samt Grgnt Punkt i Norge tar vi pa oss
producentansvaret for férpackningar pa allt infért och impor-
terat gods. For varor tillverkade i Sverige dr det producenten
som star for producentansvaret, vilket innebédr att Byggmax
indirekt betalar kostnaderna dven for hanteringen av dessa
produkter.

| Sverige har Byggmax ett brett samarbete med Ragnsells for
att energi- och materialatervinna sa mycket av butikernas
avfall som mojligt. Malet dr att minimera deponiavfall och
nanollniva pa blandat avfall. Totala volymen avfall per butik
stiger, vilket beror pa att manga av de artiklar som tagits in

i sortimentet under de senaste aren dr av typen som har mer
fraktemballage dn det tunga byggmaterialet har. Ar 2011 hade
snittbutiken 54,2 ton avfall, att jamféras med dagens 61,4
ton. Andelen deponiavfall sjunker svagt, men blandat avfall
drtyvarr uppe pa hogre nivaer dn vid noteringen.

Avfallstyp 2017 2016 2015 Utv. Utv.
2016~ 2009-
2017 2017

Blandat
av?;'“a 10%  81%  4,8% 2,29% 2,2%

Deponi,
6,1% 6,2% 8,0% -0,15% 0,2%

utsorterat
Sorterat 83,6% 85,7% 87,2% -2,14% 2,0%

Tabell 7, férdelningar avfallstyper 2015- 2017 for Byggmax butiker i Sverige.

Avfallstyp 2017 2016 2015 Utv. Utv.
2016- 2009-
2017 2017

Blandat avfall

(toanr; atavia , 4,9 2,9 2,2% 2,0%

Deponi,

utsorterat 3,7 3,8 4,9 1,3% 15,2%

(ton)

Sorterat (ton) 51,3 52,0 53,4 1,3% 15,2%

Totalt (ton) 61,4 60,7 61,3 1,2% 14,9%

Tabell 8, avfallsvolym per Byggmax-butik i Sverige, 2015-2017

Trycksaker

De trycksaker vi gor och distribuerar dr en stor del av var
miljopaverkan. Under en niodrsperiod fran 2009 till 2017 har
Byggmax minskat mangden tryckt material per butik med
cirka 77 procent och i totala tal med cirka 49 procent. Denna
forandring beror pa att nya butiker etableras i redan existe-
rande distributionsomraden, vilket kraftigt minskat mangden
utdelad reklam per snittbutik, men ocksa pa férandrade
utdelningsmonster och dndring av papperstyper i kombina-
tion med att marknadsforingen flyttas till internet.

Trycksaker 2017 2016 2015 Utveckling Utveckling
Byggmax 2016-2017* 2009-2017*
(Ttrg:)ksaker 564 834 853 -32,3% -48,7%
Trycksaker

per butik 4,24 6,51 7,17 -34,9% -76,5%
(ton)

Tabell g, trycksaker totalt samt per Byggmax snittbutik 2015-2017.

Trycksaker 2017 2016 Utveckling
Skanska 2016-2017*
Byggvaror

(Ttrg':)ksaker 363 377 -3,6%
Trycksaker

per butik 25,95 34,27 -24,3%
(ton)

Tabell 10, trycksaker totalt samt per Skanska Byggvarors snittbutik

2016-2017.

Tryckerierna ar certifierade enligt PEFC och FSC, samt i
reklamtryckeriets fall enligt Svanen och EU-Ecolabel.
Butiksmaterialtryckeriet producerar pa andra material an
papper och kan darfor inte omfattas av Svanen. Tryckerierna
omhdndertar och destruerar restfarg, arbetar for att mini-
mera anvandning av hélsofarliga kemikalier och genomfor
regelbundna hdlsoundersdkningar av sina anstallda.

Energianvdndning

Byggmax efterstrdvar energieffektivitet och uppfyller eller
overtrdffar de byggnationskrav som stélls i respektive land.
Nya och ombyggda butiker har LED-belysning som ljuskallor.

Den direkta energi av ej fornyelsebar art som anvdnds av
Byggmax butiker utgors till stor del av det bransle, i form av
diesel och bensin, som férbrinns av fordon som anvéands i
dieseltruckar och tjanstefordon. Truckparken byts succesivt
ut och samtliga nya truckar som kdps in har under 2017 varit
miljoklass Il enligt Europaparlamentets direktiv 97/68/EG
samt el/diesel-hybrider.

Under aret har en ny truckupphandling genomforts med resul-
tat att alla nya truckar kommer vara el-truckar. En engangsin-
sats kommer ocksa goras pa att skifta ut alla truckar som ar
dldre dn tio ar.

Den el som anvdnds for att ladda truckarna har inte
separerats fran butikernas totala elférbrukning och ingari
stallet under indirekt energianvandning i tabell 13. Detta gor
att elanvdndningen okar totalt.
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Energikilla 2017 2016 2015 Diff Diff
2016~ 2009-
2017 2017
Diesel (G)) 10380 10061 11631 3,2% 3,5%
Bensin (G)) o 0 0 0% -100%
Totalt (GJ) 10380 10061 11631 3,2% 1,5%
Energi/butik 75 79 98 -5,1% -54,2%
((c])]
Energi/mot- 0,091 0,093 0,119 -1,7% -60%
tagen order
@)

Tabell 11, direkt energianvandning per ej fornyelsebar energikalla 2015-
2017 for Byggmax butiker

I Byggmax Groups totala direkta energianvandning ingar
drivmedel for lastbilar och truckar, samt elférbrukningen i
produktions- och lagerverksamheten, for maskinpark och
truckar, hos Skanska Byggvaror. Drivmedel sdrredovisas inte
hos Skanska Byggvaror och kan darfor inte inkluderas i arets
rapportering.

Byggmax indirekta energianvandning per primdrenergikélla
arframst el och virme. De flesta av vara butiker varms upp
med el. Under 2017 omforhandlades elavtalet i Sverige for de
Byggmax-butiker som inte har el genom sitt hyresavtal och
valet foll da pa att fortsatta kopa ursprungsmarkt vattenk-
raftsel. AveniNorge dr 100 procent av energin fran férnybara
energikéllor. | Finland har butikerna en residualmix av el. Ar-
bete utfors tillsammans med elleverantdren for att identifiera
och eliminera onddiga ndtlaster i Byggmax butiker i Sverige.
Elanvdndningen har 6kat beroende pa att antal butiker 6kat.

Varav Varav  Varav fos-
fornybar  karnkraft silt brénsle

energi
Sverige 100% 0% 0%
Norge 100% 0% 0%
Finland* 9,1% 47,1% 43,5%

Tabell 12, indirekt energianvandning per primar energikalla under 2017, for
butiker dar indirekt forbrukning ar mojlig att paverka. *Residualmix-data
for Finland &r for ar 2017.

Energian- 2017 2016 2015 Diff Diff
vindning (T)) 2016- 2012-

2017 2017
SE 30 28,78 28,06 4,2% 33,6%
NO 21,74 17,12 19,79 27%  6,6%
Fl 3,9 4,01 3,67 -2,7%  4,1%*
Per butik SE 0,34 0,35 0,37 -2,9% 6,7%
Per butik NO 0,6 0,52 0,66 15,4% -25%
Per butik FI 0,3 0,31 0,28 -3,2% 3,5%*

Tabell 13, indirekt energianvandning totalt under 2015-2017, for butiker dar
indirekt férbrukning &r mojlig att paverka. *Finland jamfors 2014-2017 da
data fram till 2013 inte var komplett.

Ansvarsfull etablering

En genomgang gors arligen av Byggmax nyéppnade butiker
och deras placering i férhallande till skyddad eller vardefull
naturienlighet med GRI-indikatorn G4-EN11 om biodiversitet.
Var och en av Byggmax butiker omfattar cirka 0,01 kmz2 yta.
Totalt ndmns 9 butiker under denna punkt, och deras totala
yta dr cirka 0,09 km2. Etableringarna paverkar potentiellt den
biologiska mangfalden genom sjdlva byggandet av lokalerna
samt genom de transporter som gar till och fran butik.

Som underlag for genomgangen har Lansstyrelsernas och Na-
turvardsverkets GIS-databaser anvants och de dataskikt som
harvarit tillgangliga for respektive lan avseende skyddad och
vdrdefull natur. Underlaget skiljer sig mellan olika lan, men
devanligaste typerna av naturskydd finns med for alla lan;
riksintresse for natur och Natura2oo0, naturreservat och na-
tionalpark. | Norge har underlag hdamtats fran den nationella
sidan www.miljostatus.no.

Under 2017 6ppnades nio nya butiker, varav sex i Sverige

och treiNorge. | dennarapport kommenteras endast dessa
nya butiker. Inga av de nydppnade svenska butikerna liggeri
omedelbar narhet till omraden av hogt varde for biodiversitet.

Den norska butiken i Bryne ligger ca 200 meter fran ett natur-
reservat. Reservatet dr en vatmark och en bevarandevird
biotop och hdckningsplats for faglar.

Etableringen ligger i ett sedan lange etablerat industri-
och handelsomrade i direkt anslutning till andra liknande
verksamheter och innebdr darmed inte ianspraktagande av
oexploaterad mark.

Risker och mdjligheter hanforliga till
klimatfordandringen

Hogsta ledningen har tagit hdansyn till klimatférandringar och
de risker och majligheter de innebdr for organisationen. De
storsta riskerna ligger inom fysiska forandringar (sdsongss-
vangningar, oversvamning) samt regleringar. Mojligheter
ar att battre kommunicera det miljoarbete som gors for att
skapa en miljoprofil gentemot kunden, samt lansera nya
produkter som &r battre for miljon an befintliga. Under 2017
har torvfri jord lanserats i sortimentet som ar ett mer klimat-
vanligt alternativ till andra jordtyper.
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BYGGMAX GOR SKILLNAD

GENOM SITT SAMARBETE MED ORGANISATIONERNA FUTEBOL DA FORCA OCH ACTIONAID ARBETAR
BYGGMAX HELA TIDEN FOR EN HALLBAR UTVECKLING OCH ETT SOCIALT SAMHALLSANSVAR.

FUTEBOL DA FORCA

Futebol da forga (FDF) betyder Fotboll ger styrka och &r
namnet pa en organisation som stottar unga tjejer genom
ideella tranare. Forutom att trana fotboll har FDF som mal att
starka unga tjejers sjalvfortroende och sjdlvbild. De jobbar
dessutom aktivt med att ge tjejerna konkreta verktyg for hur

de sjdlva kan forbattra sina
framtidsutsikter.
~ FDF driver fotbollsli-
goribade Mocambique
och Zambia. Har farunga
tjejer chansen att spela
fotbollsmatcher varje helg.
Innan matcherna utbildas de i
manskliga rattigheter, sexuell
och reproduktiv hdlsa och om
hur man férebygger vald och
sexuellt utnyttjande.

- Genom fotbollen nar
ledarna ut till en stor grupp
unga och samhallet i stort

- utan att vara skrammande eller provocerande. Under
matcherna utbildar vi publiken i samma @mnen som tjejerna.
Baraiarrdaknarvi med att na ut till cirka 300 0ooo méanniskor i
Mocambique, berattar grundaren Cecilia Andrén Nystrom.

De lag som vinner cuperna i respektive land far aka till
Sverige for att delta i Gothia Cup. Byggmax har flera arirad
gattin och sponsrat flygbiljetterna for att tjejerna ska ha
mojlighet att aka.

— Arbetet som Cecilia och alla ledare gor genom Futebol da
forca dr otroligt viktigt och sjdlvklart vill vi vara med och se
till att tjejerna kommer i vag till Sverige, sdger Emelie Gess-
ner, marknadschef pa Byggmax Group.

BYGGMAX FRIENDSHIP VILLAGE

Byggmax Friendship Village dr ett projekt dar Byggmax
i samarbete med ActionAid stottar etniska minoriteter i byn
Nam Chua, Vietnam. Samtidigt deltar vi i projekt som liggeri
linje med var kdrnverksamhet - bygg. Totalt kommer projek-
tet bidra till en battre skolmilj6 for 400 elever. 428 hushall
kommer att fa en battre levnadsstandard. Nam Chua praglas
idagav hog fattigdom och bristande méjligheter till utbild-
ning.

Utover det finansiella stodet har Byggmax i tva omgangar
skickat ner ett gdng medarbetare for att hjélpa till pa plats.
Forsta resan dgde rum i mars 2016. Fem taggade Byggmaxare
fran Norge, Finland och Sverige fick hjdlpa till att bygga upp
en helt ny skolbyggnad. | ndra samarbete med lokala hantver-
kare fick Byggmaxarna hugga in och arbeta under en veckas
tid — med gott resultat. Dessutom passade de pa att halla
lektioner om Norden for eleverna och dka runt i omradet for
att besdka lokalbefolkningen.

- Hallbarhetsfragor har ldnge varit en naturlig del av var
verksamhet. ActionAid dr en organisation som arbetar sida
vid sida med manniskorna i de lander dar de verkar. Det tror vi
dren nyckelfaktor for att skapa langsiktiga fordndringar och
det liggeri linje med vara varderingar om socialt samhéllsan-
svar. Att vi dessutom far chansen att sjdlva aka ner och hjilpa
tilloch se vilka behov som finns ger hela samarbetet ett dannu
storre varde, sager Emelie
Gessner, marknadschef for
Byggmax Group.

[

| januari 2017 gick andra
resan av stapeln och medar-
betarna fick tillsammans med
lokala byggarbetare gjuta
grunden till en mur som nu
skyddar de minsta barnen fran
en ndrliggande trafikerad vag.
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KR/AKTIE

BYGGMAXAKTIEN

BYGGMAX AKTIE NOTERADES DEN 2 JUNI 2010 PA NASDAQ OMX STOCKHOLM OCH HANDLAS PA

MID CAP-LISTAN.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2017

Sista betalkurs den 31 december 2017 var 55 kr, vilket gav
ett borsvirde for Byggmax pa 3 355 Mkr. Hogsta kurs som
noterades under rakenskapsaret var 7o kr och lagsta kurs
var 55 kr. Cirka 55 procent av handeln med Byggmax aktie
under 2017 skedde pa Nasdaq OMX Stockholm. 34,1 procent,
utgjordes av OTC-handel. OTC-handeln har rapporterats i
efterhand till bland annat marknadsplatsen Boat xoff och till

Stockholmsbdrsen for registrering. Aktiekursens standardav-

vikelse uppgick till 1,9 % och Beta till 0,8 for perioden 2017
mot OMX Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgar till

20333 015 kr fordelat pd 60 999 045 aktier med ett kvotvarde
pa 0,33 kr per aktie. Det finns endast ett aktieslag och samt-
liga aktier har lika rdttigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax uppgick per den

31december 2017 till 16 571 (16 945) enligt Euroclear.

De tio storsta dgarna innehade aktier motsvarande 50
procent av rosterna och kapitaleti bolaget. Andelen utland-
ska dgare uppgick till 46 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax strdvar efter att ge aktiemarknaden tydlig och
aktuell information. Finansiell information [dmnas framst i
arsredovisning, bokslutskommuniké samt i tre delarsrappor-
ter. Infor publicering av rapporterna haller Byggmax en tyst
period under 30 dagar. Byggmax arsredovisning distribueras
endast via koncernens webbplats. Pd webben finns mojlighet
att prenumerera pa finansiella rapporter.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2015 respektive 2017 fattade beslut om att
infora optionsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersonerinom Byggmax. Majlig inlésen @r under
de sista sex manaderna innan forfall. Priset pa tecknings-

UTDELNING .
- ARLIG GENOMSNITTLIG TILLVAXT PA 7.6%
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optionerna motsvarade marknadsvdrde och varderingen
gjordes av en oberoende part. Varje teckningsoption kommer
att ge rdtt att teckna en aktie i bolaget till en l6senkurs enligt
tabellen nedan.

Deltagarnaiteckningsoptionsprogrammet har ingatt ett
hembudsavtal.

2017 2015
Totalt antal 1007 000 414 000
Pris 4,37 3’98
Losenkurs 67,5 66,4
Loptid 3,5 3,5
Antal deltagare 30 15

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax policy dr att utdelningar ska motsvara minst 50
procent av Byggmax nettoresultat for foregaende raken-
skapsar med beaktande av Byggmax kapitalbehov, resultat,
finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella konjunkturfor-
héllanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning fér 2017 om 2,50
(2,40) kr per aktie ska utga, motsvarande 78 (51) procent av
koncernens resultat efter skatt.

BYGGMAX SOM INVESTERING

Byggmax har en attraktiv affirsmodell med en uppdaterad
och offensiv strategi som syftar till att skapa vdrde for aktied-
garna. Byggmax kombinerar god tillvaxt med bra direktav-
kastning, vilket mojliggors av en kapitaleffektiv affairsmodell.
Utdelningen till aktiedgarna har sedan borsnoteringen 2010
haft en arlig genomsnittlig tillvaxt pa 7,6 procent.

Byggmax har en historik av god tillvaxt och har framgangsrikt
etablerat butiker sedan starten 1993. Vi bedomer att antalet
butiker pa befintliga marknader kan 6kas fran 133 butiker till
210 butiker. Byggmax har dven ett antal spannande sats-
ningsomraden som dr under utveckling, vilket inkluderar
Okad satsning pa e-handel, satsning pa tradgardsbutiker,
samt Byggmax anldggningar pa mindre orter.
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AKTIENS UTVECKLING 2017 2016

Resultat per aktie, kr 3,2 4,7
Eget kapital per aktie, kr 22,3 21,4
Utdelning per aktie, kr 2,5! 2,4
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten per aktie, kr 5,0 5,5
Antal utestdende aktier, tusental 60999 60737
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60 861 60737
Utdelning i procent av resultat efter skatt 78t 51
Antal aktiedgare 16 571 16 945
Borskurs 31 december, kr 55,0 63,0
Direktavkastning, procent 4,5 3,8

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Namn Antal aktier Innehav (%)
Odin Forvaltning AS 5 675592 9,30%
Swedbank Robur fonder 5208 091 8,54%
AFA Forsadkring 5172 442 8,48%
Cl Investment, Inc. 3 071 000 5,03%
Handelsbanken fonder 2 483 417 4,07%
Carnegie fonder 2 464 150 4,04%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1855 000 3,04%
Forsdkringsbolaget, Avanza Pension 1764 017 2,89%
Fidelity Funds - Nordic Funds 1622 052 2,66%
Old Mutual Global Investors (UK) Ltd. 1462 000 2,40%
Summan av de 10 stdrsta dgarna 30777 761 50,46%
Summa Gvriga dgare 30221284 49,54%
Summa 2017-12-31 60 999 045 100,00%

Kalla: Euroclear
Gallande utldndska aktiedgare dr uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.

AGARKATEGORIER

972%  2,04%

21,21%
B SVERIGEBOENDE
OVRIGA NORDEN
OVRIGA EUROPA (EXKL. SVERIGE OCH NORDEN)
12,00% . USA

54127 Bl OVRIGA VARLDEN

‘Utdelning 2017 &r styrelsens forslag till bolagsstamman.
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ORDFORANDEORD

Det har varit ett intensivt ar fér Byggmax. Vi har 6ppnat
12 nya butiker, lanserat en ny strategi, och genomfort
manga atgarder for att starka kommande arens tillvaxt
och lonsamhet.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax har en vdl sammansatt styrelse med ledamo-
ter som har olika och kompletterande bakgrunder och
kompetenser. Styrelsen har under aret haft 9 moten.
Viktiga beslut som fattats under aret ar bland annat:
Lansering av ny strategi

e Lansering av ny strategi

e Etablering av nya butiker

e Fortsatt arbete med att forbdttra den operativa driften
e Omstrukturering av Skanska Byggvarors kostnadsbas
e Revidering och faststdllande av bolagets policyer

I den utvdrdering som har gjorts av styrelsens arbete
framkom att arbetet &r effektivt och malinriktat.

KOMMENTAR TILL BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Som framgar av bolagsstyrningsrapporten sa tilldmpar
Byggmax Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsut-
skottet, som utgors av styrelsen i sin helhet, foljer upp
bolagets bedémning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer.

FINANSIELL SITUATION

Vid utgangen av 2017 star Byggmax starkt. Nettovin-
sten blev 195 (285) Mkr. Nettovinsten 2016 och 2017
ar paverkat av engangsposter. Det egna kapitalet har
6kat fran 1 302 Mkr till 1 359 Mkr per 31 december 2017
jamfort med aret innan. Att Byggmax ar finansiellt
starkt dr viktigt, det gor att vi kan fortsdtta satsa for
framtiden. Ni kan ldsa mer om vara framtidsutsikter
och satsningari VD-ordet.

For egen del sa dr jag entusiastisk infor den potential som
Byggmax-gruppen har framat, med fortsatt tillvaxtpoten-
tial inom bade e-handel och butiker.

Lat mig avslutningsvis tacka alla medarbetare for ett gott
arbete 2017.

A 1 o

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Byggmax Group AB (publ), organisationsnummer 556656-3531, med séte i Stockholm
och huvudkontor i Solna, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Dér ej annat anges avser
uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor (Mkr)

om inget annat anges.

Allm@nt om verksamheten

Byggmaxkoncernen bedriver forsdljning av byggmaterial.
Affarsidén dr att sdlja byggvaror och andra produkter for
hemmafixare till lagsta pris. Att handla pa Byggmax ska vara
billigt, snabbt, enkelt och vanligt! Verksamheten bedrivs i
Sverige, Norge, Finland och Danmark. Antal butiker var vid
periodens utgang 147 varav 88 i Sverige, 36 i Norge, 9 i Fin-
land, samt 14 showrooms enligt Skanska Byggvarorkoncep-
tet. Utover Byggmax butiker finns ett servicekontor i Solna
som hanterar inkdp, ekonomi & finans samt marknadsféring
och IT funktionsméssigt tvdrs over butikerna samt ett servi-
cekontor i Bjuv for Skanska Byggvaror Group AB.

Aktien och dgarforhallanden

Byggmax Group AB:s (publ) aktie &r noterad pa Nasdag OMX
Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2017 dr Odin
Forvaltning AS med 9,3 procent av aktierna.

En forteckning 6ver de tio storsta aktiedgarna finns att tillga
pa sidan 34.

Byggmax Group AB:s (publ) aktiekapital uppgar till

20333 015 kroch bestdr av 60 999 045 aktier till ett kvot-
varde om 0,33 kr/st. Alla aktier har samma rostratt. Bolag-
sordningen innehaller inga hembudsférbehall eller andra
begransningariaktiens dverlatbarhet. Det finns inga omstdn-
digheter av de slag som bolaget dr skyldigt att upplysa om
enligt bestimmelserna i Arsredovisningslagen 6 kap2a§p
4-11.

Hallbarhetsredovisning

Byggmax har beaktat de krav som finns kring hallbarhetsrap-
portering enligt ARL i denna arsredovisning samt i Miljérap-
porten. Hallbarhetsrapporten avser Byggmax koncernen och
de dotterbolag som uppfyller kraven enligt ARL om redovisning
av en separat hallbarhetsrapport. Hanvisning sker till koncern-
ens hallbarhetsrapport pa sidan 24-32.

Filialer och utlandska dotterbolag

Byggmaxkoncernens detaljhandelsverksamhet i Norge be-
drivsifilialen Byggmax Norge och i Finland i Filialen Byggmax
AB Finland. Skanska Byggvaror Group har dotterbolag Gront
Fokus AS och Pavillon Danmark A/S.

Vidsentliga handelser under rakenskapsaret

o 12 (15) butiker har 6ppnats, varav sex Byggmax butiker
i Sverige, tre Byggmax butiker i Norge, en Skanska
Byggvaror butik i Sverige och tva Skanska Byggvaror
butikeriNorge.

e  Byggmax Group fordndrade koncernledningsgruppen i
april, for att battre passa koncernens verksamhet och
prioritet.

e Underandrakvartalet har styrelsen fastslagit en ny
strategi och nya finansiella mal. Malen &r en organisk
tillvdxt om 10-15 % per ar. EBITDA marginal om 9-10 %,
utdelning om minst 50 % av nettovinsten.

. Under andra kvartalet har ett antal nyckelpersoner teck-
nat optionerienlighet med det incitamentsprogram som
bolagsstamman 2017 fattade beslut om.

. Under andra kvartalet inleddes teckningsperioden for
incitamentsprogrammet som beslutades om 2013 och
avslutades under fjarde kvartalet.

o Byggmax Group har slutreglerat tillaggskdpeskillingen
med Buildor AB i fortid, for att mojliggora e-handelssy-
nergier. Detta medfor en positiv resultateffekt om 33,4
Mkr.

e  Byggmaxhar pabdrjatimplementationen av ny strategi
for att 6ka lonsamheten i Finland och har sténgt fyra
butiker under Q4 2017 och planerar att ppna en ny butik
varen 2018. Resultatet har ddrmed belastats med en
engangskostnad pa 30,9 Mkr. Forséljningen under 2018
forvdntas fa en negativ paverkan pa 55-60 Mkr till foljd
av stdngningarna.

° Fjarde kvartalet dr negativt paverkat av omstrukture-
ringskostnader med 49,4 Mkr for Skanska Byggvaror i
syfte att fokusera pa karnverksamheten ”Garden Living”
samt minska driftskostnaderna.

e  Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,50 (2,40) kr per
aktie.

Forsédljning och resultat koncernen

Nettoomsdttningen uppgick till 5 321,4 Mkr jamfort med
5219,3 Mkr foregaende ar, vilket ar en 6kning med 2,0 (26,3)
procent. Rorelsens totala omsadttning uppgick till 5 360,8

(5 348,0)Mkr, en 6kning med 0,2 (29,1)procent. Rérelsens
totala intdkter 2017 dr paverkade av aterlaggning av tilldggs-
kopeskilling kopplat till forvarvet av Buildor AB 33,4 Mkr. Om-
sattningen for jamforbara butiker minskade med -0,1 (+0,8)
procent i lokal valuta. Valutapaverkan pa omsdttningen var
+0,3 (-0,6) procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till 31,0
procent jamfért med 30,6 procent foregdaende ar.

Personal- och rérelsekostnaderna har totalt 6kat med 101,1
Mkr. De 6kade kostnaderna, jamfért med foregaende ar, for-
klaras framst av kostnader om 52,5 (71,2) Mkr for nya butiker
dppnade efter 31 december 2016. Ovriga externa kostnader
paverkades negativt av avvecklingskostnader for fyra
Byggmax butiker i Finland uppgaende till 28,0 Mkr samt
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omstruktureringskostnader med 32,3 Mkr fér Skanska
Byggvaror for att fokusera pa karnaffaren “Garden Living”
samt minska driftkostnaden. Exklusive engangsposter och
kostnader for nya butiker minskar kostnaderna.

EBITDA uppgick till 444,9 (581,3) Mkr, vilket motsvarar en
EBITDA marginal om 8,4 (11,1) procent. EBITDA f6r 2017 pa-
verkades av att tillaggskopeskillingen for Buildor slutregle-
rades, vilket paverkade 6vriga rérelseintdkter positivt med
33,4 Mkr. Under 2016 paverkades EBITDA av omvérdering av
tillaggskopeskilling for forvarvet av Skanska Byggvaror 109,0
Mkr samt Buildor 3,3 Mkr, vilket paverkade 6vriga rorelsein-
takter positivt med totalt 112,3 Mkr. Avvecklingskostnader

i Finland paverkade EBITDA negativt med 30,9 Mkr, samt
negativt avomstruktureringskostnader Skanska Byggvaror
med 32,3 Mkr. EBITDA exklusive engangsposter (se not 41)
uppgick till 474,8 (469,0), vilket motsvarar en marginal om
8,9 (9,0) procent.

EBIT paverkades negativt med 17,1 Mkr, varav 7,2 Mkr hdn-
forligt till Skanska Byggvarors Danska dotterbolag

Pavillon och 9,9 Mkr hanforligt till omstruktureringskostna-
der for Skanska Byggvaror (se not 41).

Resultat fore skatt paverkades 2016 negativt med 44,8 Mkr
fran nedskrivning av goodwill kopplat till férvdrvet av Skan-
ska Byggvaror.

Resultatet fére skatt uppgick till 258,2 (350,3) Mkr. Finans-
nettot uppgick till -13,6 (-41,5) Mkr. Finansnettot for perioden
paverkades positivt av valutakurseffekter 3,1 (-9,0) Mkr.
Finansnettot 2016 var dven paverkat av diskonteringsrdnta pa
tillagskopeskilling Skanska Byggvaror Group AB och Buildor
AB om -11,7 Mkr. Féregdende ar paverkades finansnettot
negativt av en engangspost om 3,9 Mkr kopplat till férvarvet
av Skanska Byggvaror Group AB.

Skattekostnaden for aret uppgick till -63,6 (-65,7) Mkr.
Forsdljning och resultat segmenten

Byggmax lamnar segmentsinformation for de tre segmenten
Byggmax, Skanska Byggvaror, samt 6vrigt.
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Byggmaxsegmentet inkluderar Byggmax AB inklusive filia-
lerna Byggmax Norge och Filialen Byggmax AB Finland. Net-
toomséattningen 6kade med 4,0 procent, 4 491,1 (4 318,1) Mkr.
EBITDA uppgick till 435,6 (417,8) Mkr for helaret. Resultatet &r
paverkat av kostnader for butiker 6ppnade efter fjarde
kvartalet 2016 om 43,3 (48,7) Mkr samt avvecklingkostnader
for fyra butiker i Finland om 30,9 Mkr. EBITDA marginalen var
9,7 (9,7) procent for helaret. Byggmax-segmentet har kommit
langsti genomforandet av den uppdaterade strategin. De
strategiska initiativen har bidragit positivt till en stark l6n-
samhetsutveckling under 2017 och att [6nsamheten exklusive
engangsposter nu dr den hogsta pa fem ar.

Nettoomsattningen for segmentet Skanska Byggvaror
minskade med 10,7 procent till 709,2 (794,7) Mkr. EBITDA
uppgick till -18,7 (54,4) Mkr. EBITDA for helaret &r paverkat av
kostnader for butiker 6ppnade efter fjarde kvartalet 2016 om
9,2 (22,4) Mkr samt omstruktureringskostnaden om 32,3 Mkr.
EBITDA marginalen var -2,6 (6,8) procent.

| fiarde kvartalet omstrukturerades kostnadsbasen i Skanska
Byggvaror. Omstruktureringen paverkar Byggmax Group’s
finansiella resultat i det fjarde kvartalet 2017 med en en-
gangskostnad pa totalt 49,4 miljoner kronor (ddrav 17,1 Mkr
av- och nedskrivning), varav ca hilften ar kassaflodespaver-
kande. Den storsta kostnadskomponenten ar hyreskostnader
relaterat till kontorslokaler, lager, och butiksytor. De atgarder
som genomfdrs har en aterbetalningstid ("pay-off” tid) pa
2-2,5 ar, matt som arliga kostnadsbesparingar i férhallande
till engangskostnaden. Atgarderna kommer fa viss positiv
effekt pa de operationella kostnaderna under 2018, och full
effekt 2019. Skanska Byggvarors finansiella utveckling har
paverkats av tuffa jamférelsetal, pris- och mix-effekter, och
tidigare minskade investeringar i produktutveckling.

Kassaflode och finansiell stédllning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
302,3 (335,5) Mkr, en minskning med 33,2 Mkr jamfért med
foregdende ar. Kassaflodet for 2016 dr paverkat av forvarvet
av Skanska Byggvaror koncernen.

Vid rakenskapsarets slut uppgick lagret till 879,6 (818,5) Mkr,
vilket dr en 6kning med 61,1 Mkr jamfort med féregaende ar.
Vid periodens slut uppgick Skanska Byggvarors lagervdrde
till 69,9 (76,7) Mkr. Jamfort med utgangen av motsvarande
period foregaende ar har nio (tio) nya Byggmax butiker till-
kommit och varulagret kopplat till dessa butiker uppgick till
40,5 (43,0) Mkr. Distributionslagrets varulager var 50,2 Mkr
hogre dn féregaende ar. Omsadttningshastigheten for lagret
var under verksamhetsaret 5,1 (4,9) ganger.

Under aret har investeringar gjorts med 134,1 (171,4) Mkr. Av
dessa avser 38,9 (72,8) Mkr investeringar i butiker 6ppnade
under 2017, samt 37,3 (27,9) Mkr IT-investeringar.
Investeringarna under foregaende ar paverkades av
butikkonvertering till konceptet Byggmax 2.0 som uppgick

Okade
ravarupriser

Y
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till 38,0 Mkr, konverteringen till Byggmax 2.0 fardigstalldes
2016.

Byggmax Group AB (publ) hari december tecknat ett nytt
trearsavtal med Svenska Handelsbanken. Avtalet innebé&r en
héjning av kreditramen med 150 Mkr samt nagot forbattrade
villkor.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2017 till
1358,8 (1302,2) Mkr. Koncernens nettoskuld var 1177,6
(1182,8) Mkr och har minskat med 5,2 Mkr vid en jamfo-
relse med foregaende ar. Nettoskulden i relation till EBITDA
uppgick till 1,9 (2,0) ggr. Soliditeten uppgick till 37,2 (35,9)
procent. Outnyttjade krediter uppgick till 327,3 (245,4) Mkr.

Riskfaktorer och riskhantering

Byggmaxkoncernens verksamhet liksom all affarsverksamhet
dr forenad med risker. Hur risker hanteras @r av fundamental
betydelse for koncernens framgang. Nedan sammanfattas
nagra av de riskfaktorer och vasentliga forhallanden som
beddms vara av betydelse for Byggmaxkoncernens verksam-
het, finansiella stdllning och resultat.

Marknad

o Férandringari omsattningen pa bostadsmarknaden

e  Fordndringarihushallens disponibla inkomst

o Konsumenternas efterfragan pa byggvaror. Bolagets
verksamhet dr mycket sdsongsberoende (se nedan)

. Foérandringariravarupriser

o Konkurrenternas prissdttning

e  Utveckling av lagprissegmentet inom gor-det-sjalv-
marknaden

Operativverksamhet

e Expansion av butiksndtverk beror till stor del pa
formagan att hitta tomter och fastigheter som ar
lampliga for Byggmax

e  Storningar eller bristeriIT-system

. Férandringar pa hyresmarknaden och i villkoren for
befintliga hyresavtal for butikerna

° F6rmaga att identifiera och utveckla relationer med
kvalificerade leverantorer
° Férmaga att férnya och utveckla koncept

Kénslighetsanalys operationella risker

Férandring (%-en-  Effekt pa resul-

het), alla andra fak- tat (Mkr) efter

torer oférandrade skatt

2017

Inkopspris +1% -28,6
Personalkostnad +1% A

Finansiella risker

o Tillgodose behovet av rorelsekapital

° Forpliktelseri kreditavtal

° Valutarisk

° Rénterisk

o Legala risker sasom risker kopplat till tullhantering

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt den
finanspolicy som arligen faststalls av styrelsen. Fér ndrmare
beskrivning av koncernens finansiella risker och riskhante-
ring hdnvisas till not 3 bland tillaggsupplysningar.

Sdsongsvariationer

Byggmaxkoncernens verksamhet paverkas av kraftiga
sdsongsvariationer styrt av konsumenternas efterfragan
pa basbyggvaror. Till foljd av vddrets effekt pa efterfragan
dar Byggmax omsattning och kassafléde i regel hgre under
andra och tredje kvartalet nar ungefar tva tredjedelar av
Byggmax forsdljning genereras och brukar sedan ga ned
under fjirde och férsta kvartalet. Aven om sidsongsvaria-
tionerna inte brukar paverka Byggmax resultat och kassa-
flode fran ar till ar kan resultatet och kassaflodet paverkas
under ar med ovanligt harda eller milda vaderférhallanden
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Antal anstdllda

Medelantalet anstdllda (heltidstjanster) uppgick till 1 061

(1 064) personer. Ytterligare information om anstéllda finns i
notg.

Forvdntningar om den framtida utvecklingen

Den strategiska inriktningen de kommande aren baseras pa en
enkel och effektiv operationell modell, och fokuserad tillvaxt
baserad pa Byggmax styrkor inom butiksexpansion, e-handel
och sortimentsutveckling. Byggmax kommer att fortsatta att
expandera med nya butiker och har identifierat en potential
om 210 butiker i nuvarande marknader (Sverige, Norge, och
Finland) och itilldgg testa ett mindre Byggmax-format for

att lonsamt vdxa i mindre orter. Byggmax har tagit fram ett
Byggmax-koncept for tradgardsprodukter. Konceptet bygger
pa Byggmax styrkor: butiksformat med drive-in och enkelt att
handla, fokuserat sortiment av kvalitetsprodukter och lagsta
mojliga priser. Skanska Byggvaror kommer att transformeras
fran byggvaruhandlare till niche-aktérinom ”Garden Living”
(uterum, trddgardsbyggnader, vdxthus, etc.). Styrelsen forvan-
tar sig en fortsatt positiv utveckling av omsattningen.

Av konkurrensskal lamnar inte Byggmax ut prognoser.

Hallbarhetsarbete

Byggmaxkoncernen paverkar huvudsakligen miljon genom
transporter av produkter fran tillverkare till butik eller lager
och fran butiker till kund samt genom produkternas innehall
av miljobelastande amnen och produkternas férpackningar.
Byggmaxkoncernen arbetar for att minimera paverkan pa
miljon och uppfylla miljokrav enligt svensk lagstiftning.
Miljoarbetet sker bland annat genom att féra en kontinuerlig
dialog i miljofragor med vara leverantorer och entreprendrer
samt genom att stdlla relevanta krav. Byggmaxkoncernen
arbetar med att 6ka andelen miljdanpassade produkter och
forbdttra den miljorelaterade informationen till kunderna.
Byggmax miljérapport finns inkluderad i arsredovisningen
(se sida 28). Byggmax dr ett varderingsstyrt foretag. Sattet vi
agerar pa och med vilken attityd vi beméter varandra lagger

grunden till trivsel och de sociala forhallandena. | foretagets
nya strategi ligger ett av huvudfokus pa méanniskorna som ut-
gOr en grundforutsdttning for att fortsdtta utveckla foretaget.
Genom undersékningar som genomférts under aret kan vi se
att pa alla viktiga indikatorer utvecklas vi i rétt riktning.
Genom att forldgga inkdpen i huvudsak lokalt ellerinom EU
skapas bra kontroll 6ver arbetsférhallanden i vardekedjan.
De delar av inkop som gérs genom import fran lagkostnads-
lander regleras genom avtal dar leverantdrerna forbinder

sig att leva upp till hoga krav. Genom lokala inspektioner

har vi etablerat en ndrvaro som ger oss méjlighet att reagera
om missférhallanden uppdagas.Genom att regelbundet
utbilda pa policys och instruktioner skapar vi en attityd och
kultur som &r fri fran korruption. Inkopsavtal attesteras av
firmatecknare vilket skapar kontroll 6ver stora delar av vara
ekonomiska relationer.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsinnehavare
Enligt forslag till arsstamman 2018 ska foljande riktlinjer gélla
fram tillarsstdmman 2019. Riktlinjerna ska galla for anstall-
ningsavtal som ingas efter stimmans beslut samt for de fall dar
dndringar gors i befintliga avtal efter stammans beslut.

De dvergripande principerna for ersdttning till ledande be-
fattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersdattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstdllningslandet. Den samman-
lagda ersittningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast lon, rorlig lon i form av kortsiktigt incitament baserat
pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga
incitament baserade pa flerariga prestationer (Long Term In-
centives) samt pension och andra formaner. Till detta kommer
villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag. Fasta l6ner bor
sdttas sa att de dr ldgre an medianlénen pa marknaden. Dock
ska den totala ersattningen, inrdknat Short Term Incentives
och Long Term Incentives, medféra att medianlonen pa mark-
naden kan overstigas. Den sammanlagda ersattningen ska
ses over arligen for att sakerstalla att den ar marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska hdansyn tas till
befattning, bolagets storlek, l6n och personens erfarenhet.

Fast6n

Fast l6n ska utgora grunden for den totala ersdttningen. Den
fasta lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden
och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet inne-
bar.

Rarlig lon (Short Term Incentive ”STI”)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta lénen
kunna erhalla STI for resultat som Gverskrider en eller flera
forutbestdmda prestationsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersédttningen fran STI-programmet kan maximalt utgdra 100
procent av den fasta arslénen for VD och 40 procent av den
fasta arslonen for 6vriga ledningen, vilket gor att Byggmax
fran borjan kan berdkna maximala rorliga ersattningsnivaer.
STl madts med bade kvalitativa och kvantitativa matt.

Ldngsiktiga incitament

Bolagsstamman 2015 samt 2017 har beslutat att infora teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentspro-
grammet finns beskrivetinot 9.

Byggmax drsredovisning 2017

39



Pension

Pensionsoverenskommelser ska, om majligt, vara premie-
baserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis som
gdlleridet land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

Ovriga férméner

Ovriga forméaner kan forekomma i enlighet med de villkor som
géller for det land som den ledande befattningshavaren ar
anstélld i. Sadana férmaner ska dock vara sa sma som mojligt
och far inte utgdra en stérre andel av den sammanlagda
ersdttningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som galler for det land i
vilket vederbdrande dr anstdlld. Under uppsdgningstiden ska
ledande befattningshavare vara forhindrade att verka i kon-
kurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensférbud
mot fortsatt erséttning tillampas hogst for 24 manader efter
uppsdgningstidens utgang.

Styrelsen ska ha ratt att frangd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Ovanstaende riktlinjer dr oférandrade jamfort med de rikt-
linjer som antogs av arstimman 2017. For ytterligare informa-
tion om ersattning till ledande befattningshavare se not 9.

Bolagsstyrningsrapport

Byggmax upprattar bolagsstyrningsrapporten i enlighet med
ARL 6 kap 8§ och ingar som en del av férvaltningsberittelsen
pasidorna 41-44.

Visentliga handelser efter rdakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har Skanska Byggvaror ingatt ett
avtal att avyttra det heldgda dotterbolaget Pavillon Danmark
A/S. Definansiella engangsposter som uppstari samband med
avyttringen drilinje med de reserveringar som gjorts 2017 och
forvantas ej fa nagon stor paverkan pa Q1, 2018.

Moderforetaget

Byggmax Group AB (publ) utgér ett holdingbolag, verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (Org.nr 556645-
6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighetsutveckling AB (Org.
nr556726- 8593), i ett dotterbolag till detta bolag, Byggmax
Fastighets holding AB (Org.nr 556726-8601), Svea Distribu-
tion AB (Org.nr 556602-5895), Skanska Byggvaror Group

AB (Org.nr556987- 6849) samt i Buildor AB (Org.nr 556867-
2405). Byggmax Group AB (publ) har inte haft ndgra anstallda
under aret. Moderbolagets omsittning uppgick till 0,3 (0,3)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 149,9
(139,7) Mkr for hela verksamhetsaret. Resultatet ar paverkat
av anticiperad utdelning pa 150,0 (140,0) Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Byggmax utdelningspolicy finns beskriven under kapitlet
”Byggmaxaktien” pa sida 33. Till arsstdmmans férfogande
star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 85431559
Arets resultat 149 897 692
SUMMA 235329 251
Styrelsen och verkstdllande direktoren fore-

slar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (2,50 SEK/aktie) 152 497 613
I ny rékning balanseras 82831638
SUMMA 235329 251

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen

Byggmax Group AB:s (publ) mal dr att utdelningen till aktie-
dgarnaigenomsnitt ska utgéra minst 50 procent av arets
nettoresultat med beaktande av koncernens kapitalbehov,
resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar att en vinstutdelning i enlighet med
styrelsens forslag ar forsvarligt med hansyn till férsiktighets-
principeni17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolags-
lagen (2005:551). Styrelsens uppfattning ar att verksam-
hetens art, omfattning och risker fér narvarande &r av en sa-
dan omfattning att den foreslagna utdelningen inte paverkar
denna beddmning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och koncernen
fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens bedom-
ning motsvarar de krav som fér narvarande kan uppstallas for
den bransch inom vilken bolaget ar verksamt. Bolaget och
koncernen bedoms efter vinstutdelningen ha en tillfredsstal-
lande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses
tillgodosett.

Styrelsens bedomning dr att den foreslagna vinstutdelningen
inte paverkar bolagets méjligheter att fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den fore-
slagnavardedverforingen paverka bolagets formaga att gora
eventuellt nédvdndiga investeringar.

Vid en samlad bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inga hinder
foreligger for att genomfora den foreslagna vinstutdelningen
i enlighet med styrelsens forslag.




BOLAGSSTYRNING

Byggmax Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Byggmax tillaimpar Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar hdr bolagsstyrningsrapport for rdikenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Byggmax har uppréttat

bolagsstyrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod fér bolagsstyrning. Riktlinjerna

avseende Svensk kod for bolagsstyrning finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning

(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del av forvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat sdtt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar
ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och
att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information
om bolaget och dess utveckling. Byggmax Group AB (publ),
nedan kallad Byggmax eller bolaget, dr sedan 2 juni 2010
noterat pa Nasdag OMX Stockholm och tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning (koden) fran och med noteringen. Koden
bygger pa principen ”f6lj eller forklara” vilket innebar att
foretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler
men da ange en forklaring till avvikelsen. Byggmax har inte
gjort nagra avvikelser fran koden under 2017.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax uppgick vid arets slut till

20,3 Mkr férdelat pa 60 999 045 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier dger lika ratt tillandel i
bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare var den 31
december 2017 16 571. Storsta aktiedgaren per 31 december
2017 dr Odin Forvaltning AS med 9,3 procent av aktierna. Av
det totala antalet aktier svarade utlandska dagare for cirka
45,9 procent. For ytterligare information om aktien och aktie-
dgare hdnvisas till sidorna 33-34 samt Byggmax webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid ordinarie
arsstdamma som ar aktiebolagets higst beslutande organ.
Byggmax bolagsordning finns i sin helhet pa byggmax.com.

Arsstimma 2017

Arsstimman dgde rum den 10 maj 2017 i Alviks Strand i
Bromma. Vid stamman narvarade 107 aktiedgare, personligen
eller genom ombud, vilka representerade 46,6 procent av
rosterna. Till stdmmans ordférande valdes Anders Moberg.

| huvudsak fattades foljande beslut:

e  Omvalavstyrelseledaméterna Anders Moberg, Karin
Hygrell-Jonsson, Lottie Svedenstedt, Daniel Mihlbach,
Hannele Kemppainen, Mikael Norman och Ullrika Elias-
son.

. Principer for ersdttnings- och anstéllningsvillkor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare

o Principer for hur valberedningen utses

Forslag till drsstimma 2018

Ndsta arsstimma for aktiedgarna i Byggmax halls torsdagen
den 9 maj 2018 i Alviks Strands i Bromma (Stockholm) klock-
an 10:00 - 12:00. For ytterligare information om arsstamman
se Byggmax webbplats.

VALBEREDNING

Vid arsstamman den 10 maj 2017 beslutades att en valbered-
ning skulle utses infor drsstimman 2018. Styrelseordféranden
ska sammankalla de, per den 31 augusti enligt Euroclear Swe-
den AB, tre storsta dgargrupperade aktiedgarna i bolaget, vilka
sedan dger ratt att utse varsin ledamot till valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast
sex manader fore arsstdmman.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman l[@mna
forslag till val av ordforande vid arsstaimma, styrelseord-
forande och 6vriga ledamater till bolagets styrelse. Valbered-
ningen anser att Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
mangsidighet, bredd och konsfordelning blir tillfredstallda pa
ett rimligt satt genom forslaget. Vidare ska valberedningen
lamna forslag till styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och dvriga ledamoter, val av (i forekommande fall) och arvode
till revisor samt beslut om principer for hur valberedning utses.
Ingen ersattning utgar till ledaméter i valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
Byggmax styrelse faststaller arligen en arbetsordning

samt skriftliga instruktioner om finansiell rapportering och
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstdllande direktor.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfor-
delning inom styrelsen, lagst antal styrelsesammantrdaden
per ar, kallelse till och handlingar infér styrelseméten och
upprattande av styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem som
finns for att styrelsen fortlopande ska kunna bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation samt arbetsfor-
delning mellan styrelse och verkstdllande direktor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning rorande ledaméternas oberoende
stdllning i forhallande till bolaget och aktiedgarna framgar
av tabellen ”Styrelsens sammanséttning och nédrvaro” (se
sida 43). Som framgar uppfyller Byggmax kodens krav pa att
majoriteten av de stdmmovalda ledamotena ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst
tva av dessa dven dr oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens sammansidttning och ndrvaro

En utforligare beskrivning av styrelsens ledamoter finns pa
sidan 93 och styrelsens sammansdttning och ndrvaro finns pa
sid 43.
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Styrelsens arbete 2017

Antalet moten under 2017 uppgick till 9. Viktiga drenden som
har behandlats av styrelsen under 2017 dr, forutom god-
kdnnande av arsredovisning och delarsrapporter samt fast-
stdllande av affarsplan med dartill hérande budget, féljande
fragor:

e  Forslagtill aktieutdelning for 2018 med 2,50 kr per aktie
o Revidering och faststdllande av bolagets policyer

o Etablering av nya butiker i samtliga lander

o Fortsatt expansion av sortimentet for e-handel

o Fortsdtta arbetet med att forbattra den operativa driften
o Uppdaterad strategi och nya finansiella mal

Koncernens VD, Mattias Ankarberg och CFO, Pernilla
Walfridsson, deltar vid styrelseméten. Aven andra anstillda
kan delta vid styrelsemdten och da som foredragande i
sarskilda fragor.

Utvdrdering av styrelsens ledaméter 2017

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledaméters insatser. Utvdrderingen
fokuserar bland annat patillgang och behov av specifik
kompetens samt arbetsformer. Styrelsen gor arligen utvar-
dering av styrelsens arbete. Under 2017 har styrelsen gjort
en extern utvdrdering av styrelsens arbete med hjdlp av en
enkat och intervjuer. Utvdarderingen har redovisats skriftligt
och muntligt till valberedningen av styrelsens ordférande. |
den utvdrderingen som gjordes av styrelsens arbete har det
framkommit att arbetet ar effektivt och malinriktat.

Utskotti styrelsen
Styrelsen har for narvarande inget separat ersattningsut-

skott eller revisionsutskott. Det dr styrelsens uppfattning
att de uppgifter som utfors av utskotten idag bdttre utférs av
styrelsenidess helhet.

Styrelsenisin helhet bereder och behandlar fragor om
ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt utvardera tillampningen av de av
stamman beslutade riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen i sin helhet utgor revisionsut-
skott. Styrelsen (tillika revisionsutskottet) 6vervakar den fi-
nansiella rapporteringen.Utskottet/styrelsen traffar bolagets
revisorer tre ganger per ar da bland annat revisionsplaner och
revisionsrapporter behandlas. Vid métena med bolagets re-
visorer ges utskottet/styrelsen mojligheten att mota revisorn
utan den verkstallande direktorens nérvaro.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG LEDNING

Verkstdllande direktor, tillika koncernchef, har till uppgift att
skota den l6pande forvaltningen av bolaget i enlighet med
skriftliga instruktioner faststdllda av styrelsen.

Mattias Ankarberg ar verkstallande direktér och koncernchef
for Byggmax sedan 14 november 2016. Han har inga aktiein-
nehav eller deldgarskap i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med.

Byggmax ledningsgrupp bestar av tio medlemmar inklusive

verkstdllande direktor. En beskrivning av ledningen finns att
tillga i arsredovisningen under rubriken ”Byggmax koncern-
ledning” (pa sida 92).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
Forinformation om [6n och andra ersattningar till verkstal-
lande direktor och 6vriga ledande befattningshavare, se not 9.

VALBEREDNING
Utses av huvudédgare.
Bereder stammans beslut i
bl.a. tillsattningsfragor.

-

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Stamman utser
bolagets styrelse och revisor.

REVISOR
Revisor utses av
bolagsstéamman.

¥

R

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av
bolagsstdamman. Styrelsen svarar for
bolagets organisation, évervakar den
finansiella rapporteringen och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersittningsfragor.

4

VD OCH LEDNING
VD i samrad med 6vrig foretagsledning ans-
varar for koncernens lopande verksamhet.
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REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings Price-
waterhouse Coopers, nedan kallad PwC, har varit bolagets
revisorer fran och med arsstamman 2010. Hosten 2013 utsags
Ann-Christine Hagglund till ny huvudansvarig for revisionen.
Byggmax har utéver revisionsuppdraget konsulterat PwC
inom skatteomradet och olika redovisningsfragor. PwC ar
skyldiga att prova sitt oberoende infér beslut att vid sidan
om sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristaende radgiv-
ning at Byggmax. Uppgifter om arvode till revisionsbholaget
framgar av not 8. Enligt koden ska bolagets styrelse tillse att
antingen halvars- eller niomanadersrapporten oversiktligt
granskas av revisor. Byggmax revisor har genomfort en over-
siktlig granskning av niomanadersrapporten.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Namn Funktion Invald
Anders Moberg Ordférande 2006
Karin Hygrell- Ledamot 2014
Jonsson

Hannele Kemp- Ledamot 2015
painen

Lottie Svedenstedt® Ledamot 2010
Daniel Miihlbach Ledamot 2015
Mikael Norman? Ledamot 2016
Ullrika Eliasson Ledamot 2016

*Arvode avser fakturerat belopp inklusive sociala avgifter.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt ut-
arbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen (tillika
revisionsutskottet) féljer upp bolagets bedomning av den in-
terna kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
attinte ha en sdrskild internrevision. Fragan om att inrdtta en
sdrskild internrevisionsfunktion provas arligen.

Beroende till
Nédrvaro

Styrelsearvode bolagets ledning och
styrelsemote Not9 storre dgare
9/9 592 009 SEK Nej
9/9 281 875 SEK Nej
9/9 281 875 SEK Nej
9/9 370 442 SEK Nej
9/9 281 875 SEK Nej
9/9 370 442 SEK Nej
7/9 281 875 SEK Nej
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som

innehaller krav om arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar

organiserad.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Byggmax interna
kontroll. VD har det l6pande ansvaret for att intern styrning
och kontroll uppréatthalls. Det 6vergripande syftet med den
interna kontrollen dr att sdkerstdlla att Byggmax finansiella
rapportering upprattas i enlighet med lag, tilldmpliga redo-
visningsstandarder och évriga krav pa noterade bolag, samt
att skydda Byggmax tillgangar. Byggmax har valt att anvanda
C0SO0:s definition av intern kontroll som grund for sitt arbete
med den interna kontrollen. Enligt COSO bestar den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning. Dessa olika delar beskrivs kortfattat nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon @r grunden fér den interna kontrollen och den
bygger pa den kultur som styrelse och ledning kommunicerar
och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak vdrderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar
och befogenheter samt policyer och rutiner. En viktig del av
kontrollmiljon dr att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
artydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer
i organisationen samt att styrande dokument i form av in-
terna policyer och riktlinjer omfattar alla vasentliga omraden
och att dessa ger vagledning till olika befattningshavare i
Byggmax.

Byggmax arbetar med lean bade pa huvudkontoret och i bu-
tik. Lean har en paverkan pa hur Byggmax arbetar med intern
kontroll. En viktig del av lean arbetet dr att om det uppstar en
avvikelse i en arbetsprocess ska man ta reda pa grundorsa-
ken till varfor avvikelsen uppstatt. Sedan ska en forbattring
genomfdras for att motverka att avvikelsen uppstarigen.
Genom att jobba pa detta satt sa skapas robusta arbets-
processer som standigt utvecklas och forbattras. Byggmax
arbete med intern kontroll bygger i storre utstrackning pa att
standigt forbdttra arbetsprocesser dn att dubbelkontrollera
olika arbetsmoment.

En viktig deli styrelsens arbete dr att utarbeta och god-
kdnna ett antal policyer sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, finanspolicy, IT-policy, informationspolicy
samt loggbok- och insiderpolicy. Syftet med dessa policyer
drbland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Samtliga policyer revideras arligen och faststalls av fore-
tagsledning eller styrelse. Byggmax ekonomiprocess finns
dokumenterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sédkerstéllt att organisationsstrukturen
gertydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effek-
tiv hantering av verksamhetens risker och mojliggér malupp-
fyllelse. Som en deliansvarsstrukturen ingar att styrelsen
utvdrderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ett dandamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prog-

1 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
som dr det ramverk som har stérst spridning och internationell acceptans och som
intar en sdrstdllning vad géller definition av god intern kontroll.

noser, affarsplan, strategisk plan, uppféljning av finansiella
risker och analyser av viktiga nyckeltal.

Riskbedémning

All affarsverksamhet dr forenad med ett visst matt av riskta-
gande. En strukturerad riskbedomning mojliggor identifiering
avvdsentliga risker. Byggmax arbetar l6pande med riskana-
lys ddr riskerna for fel inom den finansiella rapporteringen
avvdsentliga resultat- och balansposter analyseras. Andra
risker i samband med den finansiella rapporteringen ar risk
for bedragerier, forlust eller forskingring av tillgangar. Styrel-
seniByggmax bedomer kontinuerligt bolagets riskhantering.
| detta arbete ingar att beddoma vilka forebyggande atgdrder
som vidtas for att minska bolagets risker, vilket bland annat
innebdr att tillse att bolaget ar andamalsenligt forsakrat och
att bolaget har erforderliga policyer och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen. Inom
Byggmax bestar dessa kontrollstrukturer dels av en organi-
sation med tydliga roller som mojliggor en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv lamplig ansvarsfordelning, dels av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptédcka eller
attitid forebygga risker for fel i rapporteringen.

Byggmax har ett systematiskt arbetssatt for att minska
risken for bedrigerier och/eller stolder, vilket inkluderar det
arbete som bedrivs for att minimera svinn i butikerna samt
bedragerier pa e-handeln.

Information och kommunikation

Byggmax har en informationspolicy som innefattar riktlinjer
for savél intern som extern information fran bolaget. Extern
information lamnas i enlighet med bors- och vdrdepappers-
lagstiftning samt Finansinspektionens foreskrifter. Intern
spridning av kurspaverkande information sker forst efter att
Byggmax har publicerat motsvarande information till aktie-
marknaden. Styrande dokumentation i form av policyer, rikt-
linjer och manualer kommuniceras via koncernens intranat
och ekonomihandboken.

Uppféljning

Styrelsen och foretagsledningen erhaller [6pande infor-
mation om koncernens resultat, finansiella stallning och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehaller dven
analytisk uppfdljning, trenduppféljningar och benchmarking
mellan butikerna bade inom Byggmax och Skanska Byggva-
ror. Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav pa doku-
mentation vid varje manadsbokslut. Styrelsen utvdrderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar
och utvarderar [6pande efterlevnanden av de kontrollaktivi-
teter som utfors inom koncernen. Arbetet innefattar bland
annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rorande eventuella
brister och forslag till atgarder som kan ha framkommit

vid den externa revisionen. Internkontrollarbetet utgor ett
stod till styrelse och ledning for att bedéma och ga igenom
vdsentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen for
att darefter kunna vdlja ut insatser och uppféljningarinom
utvalda omraden.
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FLERARSOVERSIKT

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat Mkr
Nettoomséttning 5321,4 5219,3 4131,1 3547,2 3216,4 3090,4 29871 2773,0 2443,5
EBITDA 444,9 581,3 415,8 366,4 304,1 305,6 323,0 314,0 306,7
EBITA 279,1 436,6 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7
Rorelseresultat 271,9 391,8 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7
Resultat fore skatt 258,2 350,3 334,1 283,2 237,9 231,5 251,6 237,4 203,9
Skatt -63,6 -65,7 74,3 -65,2 -53,9 -51,7 -69,5 -65,2 42,7
Arets resultat 194,6 284,6 259,8 217,9 184,0 179,8 182,2 172,2 161,2
Nyckeltal:
Tillvaxt i nettoomsattning, % 2,0 26,3 16,5 10,3 4,1 3,5 7,7 13,5 16,0
Tillvaxt jamforbar forsdljning, % -0,1 0,8 12,8 3,8 -0,7 -2,7 -1,9 2,7 6,0
Bruttomarginal, % 31,0 30,6 30,6 31,1 30,7 30,2 30,1 29,7 29,8
EBITDA-marginal, % 8,4 11,1 10,1 10,3 9,5 9,9 10,8 11,3 12,5
EBITA-marginal, % 5,2 8,4 8,0 8,4 7,7 8,2 9,3 9,9 11,2
Rérelsemarginal, % 5,1 7,5 8,0 8,4 7.7 8,2 9,3 9,9 11,2
Rantetackningsgrad 34,0 28,3 57,9 40,6 21,0 18,9 19,7 13,3 8,2
Balansrdakning Mkr
Tillgangar
Anldggningstillgangar 2 574,9 2 619,0 1527,2 1375,5 1299,6 1266,5 1218,2 1207,4 1181,6
Varulager 879,6 818,5 666,1 612,7 538,3 465,8 424,9 350,5 295,0
Ovriga omséttningstillgéngar 153,7 151,0 109,3 100,4 73,8 87,3 99,8 70,0 98,0
Likvida medel 40,1 41,9 31,7 30,9 33,1 33,9 22,8 34,1 31,6
Summa tillgangar 3648,3 3630,5 2334,4 2119,5 1944,8 1853,5 1765,8 1662,0 1606,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1358,8 1302,2 1142,0 1047,6 970,0 914,2 844,4 748,5 337,8
Langfristiga rantebarande skulder 406,2 572,4 42,9 0,0 0,0 0,0 130,0 239,3 765,3
Langfristiga icke rintebdrande skulder 201,0 201,3 105,8 97,4 84,1 82,4 100,8 53,6 58,4
Kortfristiga rantebdrande skulder 811,6 699,6 350,9 480,5 504,3 483,5 344,0 240,0 71,3
Leverantorsskulder 591,3 630,7 520,3 370,4 284,7 278,7 268,9 268,9 285,6
Ovriga kortfristiga skulder 279,3 224,4 172,5 123,6 101,7 94,7 77,7 111,7 88,0
Summa skulder och eget kapital 3648,3 3630,5 2 334,4 2119,5 1944,8 1853,5 17658 1662,0 1606,3
Nyckeltal:
Sysselsatt kapital 2536,5 2532,3 1504 1499 1447 1381 1332 1194 1143
Sysselsatt kapital justerat for goodwill, kundrela-
tion och varumarke 411,3 360,2 289 448 396 330 281 143 98
Nettoskuldsattning 1177,6 1230,1 362 451 477 467 488 445 805
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 21,9 22,4 20,1 17,4 18,6 22,0 23,5 24,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, kundrelation och varuméarke % 74,2 146,8 90,1 70,3 68,0 82,6 131,0 228,2 347,2
Réantabilitet pa eget kapital, % 14,6 23,3 23,7 21,6 19,5 20,4 22,9 31,7 62,9
Nettoskuld/EBITDA 2,7 2,1 0,9 1,2 1,6 1,5 1,5 1,4 2,6
Genomsnittligt rorelsekapital
i procent av nettoomsadttningen? -0,8 -3,6 -2,1 2,2 1,4 0,5 -1,5 -3,0 -2,8
Soliditet/riskbarande kapital, % 37,3 35,9 48,9 49,4 49,9 49,3 47,8 45,0 49,5
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kr 22,3 21,4 18,8 17,2 16,0 15,1 13,9 12,3 6,1
Resultat per aktie, kr 3,2 4,7 4,3 3,6 3,0 3,0 3,0 2,8 2,9
Utdelning per aktie, kr 2,5 2,4 2,14 2,6 2,3 2,0 1,8 1,5 -
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten per
aktie, kr 5,0 5,5 8,1 5,1 3,2 3,6 1,5 3,4 2,9

1 Skanska Byggvaror Group AB har konsoliderats in fran och med 1 januari 2016.

2 Avstamningstabell finns att tillga pa IR-webben under finansiell statistik
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Byggmax anvander terminologin for alternativa nyckeltal enligt
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer. Byggmax koncernen anvander sig av de alternativa
nyckeltalen EBITDA, EBITA, rdntabilitet pa eget kapital, ro-
relsekapital, nettoskuld, soliditet, sysselsatt kapital, rante-
barande skulder, langfristiga icke-rantebarande skulder och
genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomsattningen.
Koncernen anser att nyckeltalen @ranvdandbara for anvandarna
av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma
mojlighet till utdelning, att genomfora strategiska investeringar,
utvdrdera l6nsamheten samt att bedoma koncernens méjlig-
heter att leva upp till finansiella ataganden. Byggmax visar
alternativa nyckeltal for att beskriva verksamhetens underlig-
gande [6nsamhet och for att forbattra jamforbarheten mellan
rapporteringsperioder och branscher. Koncernens definitioner
droforandrade mot tidigare perioder. Berdkning av alternativa
nyckeltal aterfinns pa www.byggmax.se under finansiell statis-
tik eller lank http://om.byggmax.se/sv/investerare/finansiell-
statistik/.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/REDOVISNINGSTER-
MINOLOGI

EBITDA: EBITDA ar ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i anldggningstillgangar. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization
(EBITDA) som rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter
exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och im-
materiella tillgangar.

EBITDA exklusive engangsposter: EBITDA exklusive engangs-
poster dr ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en
investerare som vill forsta resultatet fran den l6pande verksam-
heten exklusive paverkan fran engangsposter.

Engangsposter: Koncernen definierar engangsposterirap-
porten som forvdrvskostnader, tillaggskopeskilling, omstruk-
turering pga strategiforandring for Skanska Byggvaror samt
avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland. Dessa poster
ingarinte i de ordinarie affarstransaktionerna och beloppen ar
avvdsentlig storlek och far darmed en inverkan pa resultat och
nyckeltal.

EBITDA marginal: EBITDA dividerat med nettoomséttningen.

EBITA: EBITA dr ett matt som koncernen betraktar som relevant
for en investerare som vill forsta resultatgenereringen fore av-
och nedskrivning av goodwill. Koncernen definierar EBITA som
rorelseresultat efter av- och nedskrivningar avimmateriella- och
materiella anldggningstillgangar, men fore avdrag for nedskriv-
ning av goodwill.

EBITA marginal: EBITA dividerat med nettoomsattningen.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med netto-
omsattning.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Réntetackningsgrad: EBITDA dividerat med totala rante-
kostnader.

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie:
Kassaflodet frdn den lopande verksamheten dividerat med
antalet utestaende aktier per balansdagen.

Réntabilitet pa eget kapital/Avkastning pa eget kapital:
Rédntabilitet pa eget kapital dr ett matt som koncernen be-
traktar som viktigt for en investerare som vill kunna jamféra
sin investering med alternativa investeringar. Koncernen
definierar rdantabilitet pa eget kapital som resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rorelsekapital: Rorelsekapital dr ett matt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare och investerare som
vill jamfora hur mycket kapital koncernen behover for att
finansiera den [6pande verksamheten. Koncernen definie-
rar rorelsekapital som, delar av tillgangsidan (varulager,
kortfristiga fordringar) minus delar av skuldsidan (leveran-
torsskulder, aktuella skatteskulder, 6vriga skulder, upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter).

Nettoskuld: Nettoskuld ar ett matt som koncernen betraktar
som relevant for kreditgivare som vill se hur stor koncernens
totala skuldsituation dr. Koncernen definierar nettoskuld som
rantebdrande skulder subtraherat med likvida medel.

Soliditet: Soliditet dr ett matt som koncernen betraktar som
viktigt for kreditgivare som vill kunna forsta foretagets
langsiktiga betalningsférmaga. Koncernen definierar solidi-
tet som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Lagrets omsédttningshastighet: Varukostnaden for perioden
dividerat med genomsnittligt lager (medelvardet avingdende
och utgaende lagervirde).

Sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital ar ett matt som koncer-
nen betraktar som relevant for en investerare som vill forsta
foretagets l6nsamhet i forhallande till externt finansierat
kapital och eget kapital. Koncernen definerierar sysselsatt
kapital som eget kapital adderat med nettoskuldsdttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.

Soliditet/ riskbdrande kapital: Justerat eget kapital och efter-
stallda aktiedgarlan dividerat med balansomslutningen.

Réantebdrande skulder: Rantebdrande skulder anvands for att
berdkna nettoskulden. Koncernen definierar rantebdrande
skulder som upplaning fran kreditinstitut adderat med 6vriga
langfristiga skulder.
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Langfristiga icke -rdintebdrande skulder: Langfristiga icke-
rantebdrande skulder ar ett matt som koncernen betraktar
som relevant for en investerare som vill forsta foretagets
skuldsdttning utan ranteexponering. Koncernen definierar
langfristiga icke-rantebdrande skulder som langfristiga
skulder utan ranteforpliktelse.

Genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomsatt-
ningen: Genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoom-
sédttningen ett matt som koncernen betraktar som relevant
for en investerare som vill forsta hur mycket av foretagets
omsattning som binds i rorelsekapital. Koncernen definierar
genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomsédttningen
som arets genomsnittliga rorelsekapital enligt koncernens
definition dividerat med nettoomséttningen.

DEFINTION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Nettoomsdttning jamfdorbara butiker:

Nettoomséttning for jamforbara butiker ar ett viktigt bransch-
specifikt matt som visar hur mycket forsaljningen 6kar
organiskt. Mattet ar bra redskap for investerare som vill jam-
fora omsattningsokningen for olika féretag inom branschen.
Koncernen definierar det som omsattning for de butiker som
drjamforbara. En jamforbar enhet anses jamforbar fran det
andra arsskiftet efter butikens 6ppnande. Detta innebér ex-
empelvis att en butik som 6ppnades under 2015 klassificeras
som en jamférbar enhet fran 2017. Butiker som flyttas till nya
lokaler pa en existerande plats behandlas pa liknande sétt.

Nyckeltal Definition Bruttomarginal: Nettoomsdttning minus
handelsvaror, dividerat med nettoomsattning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2017 2016
Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning 5321,4 5219,3
Ovriga intikter 6,13,19 39,4 128,7
Summa rorelsens intdkter 5 5360,8 5348,0
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -3 671,6 -3623,4
Ovriga kostnader 7,8,13 -685,8 -616,6
Personalkostnader 9,30 -558,5 -526,7
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella
tillgangar 14,15 -173,0 -189,5
Summa rorelsens kostnader -5 089,0 -4 956,2
Rorelseresultat 271,9 391,8
Finansiella intakter 13 22,6 20,3
Finansiella kostnader 13 -36,2 -61,8
Resultat fran finansiella poster 10 -13,6 -41,5
Resultat fore skatt 258,2 350,3
Inkomstskatt 11 -63,6 -65,7
Arets resultat 194,6 284,6
Ovrigt total resultat for perioden
Poster som inte ska omklassificeras till arets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrikningsdifferenser 7,7 11,8
Ovrigt totalresultat for perioden 7,7 11,8
Totalresultat for perioden 186,9 296,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 3,2 4,7
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 3,2 4,6

Arets resultat och summa totalresultat for aret 4r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,14 63,4 50,3
Goodwill, kundrelationer och varumarke 5,14 2125,2 2172,0
Byggnader och mark 5,15 4,3 4,7
Markanldggning pa annans fastighet 5,15 17,7 15,7
Inventarier, verktyg och installationer 5,15 336,4 355,3
Uppskjutna skattefordringar 28 5,5 3,8
Ovriga langfristiga fordringar 18 22,3 25,1
Summa anldggningstillgangar 2574,9 2 626,9
Omsittningstillgangar

Varulager 21 879,6 818,5
Forskott till leverantorer 12,4 10,3
Kundfordringar 20 12,0 19,9
Derivat 19 1,3 0,2
Ovriga fordringar 22 77,5 69,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 47,1 50,7
Likvida medel 24 40,1 34,0
Tillgangar som innehas for forséljning 35 3,4 0,0
Summa omsiéttningstillgangar 1073,4 1003,6
SUMMA TILLGANGAR 3648,3 3630,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTSATTNING

Belopp i Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanforas

till moderforetagets dgare

Aktiekapital 25 20,3 20,2
Ovrigt tillskjutet kapital 25 441,0 441,0
Reserver 26 -16,1 -8,4
Balanserat resultat inklusive arets resultat 913,6 849,3
Summa eget kapital 1358,8 1302,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 406,2 525,1
Derivatinstrument 19 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder 28 200,5 201,3
Langfristiga skulder 29 0,5 47,3
Summa langfristiga skulder 607,2 7737
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 811,6 699,6
Avsattningar 33 51,9 0,0
Leverantorsskulder 591,3 630,7
Aktuella skatteskulder 11 7,3 20,8
Derivatinstrument 19 0,0 0,3
Ovriga skulder 31 44,7 62,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 32 171,3 141,0
Skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas fér férsaljning 35 4,1 0,0
Summa kortfristiga skulder 1682,3 1554,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3648,3 3630,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

. Balanserat
Ovrigt resultat

Not Aktie- tillskjutet inkl. arets Summa
Belopp i Mkr 12,25, 26 kapital kapital Reserver resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 20,2 441,0 -20,0 700,8 1142,0
Arets resultat 284,6 284,6
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser 11,8 11,8
Summa Totalresultat 11,8 284,6 296,4
Inlosen av teckningsoptioner -6,5 -6,5
Utdelning -130,0 -130,0
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -136,5 -136,5
Utgaende balans per 31 december 2016 20,2 441,0 -8,4 849,3 1302,2
Ingdende balans per 1 januari 2017 20,2 441,0 -8,4 849,3 1302,2
Arets resultat 194,6 194,6
Ovrigt totalresultat for aret
Omrdkningsdifferenser 7,7 7,7
Summa Totalresultat 7,7 194,6 186,9
Nyemission under 2017 0,1 11,0 11,1
Emission av teckningsoptioner 4,3 4,3
Utdelning -145,8 -145,8
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,1 0,0 0,0 -130,4 -130,3
Utgaende balans per 31 december 2017 20,3 441,0 -16,1 913,6 1358,8
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2017 2016

Kassafldde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 271,9 391,8

Ej kassaflodespaverkande poster

—Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar 173,0 189,5
-Ovriga poster ej kassaflodespaverkande: 68,0 8,1
Erhallen ranta 14,4 13,9
Erlagd rinta -29,6 -55,2
Betald skatt 79,6 -60,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 418,1 487,3

Fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbete -64,9 -94,2
Okning/minskning 6évriga kortfristiga fordringar 6,2 -10,4
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 31 -57,1 47,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 302,3 335,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -35,4 -22,4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -98,7 -149,1
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 7,5 -0,2
Investering i dotterbolag 0,0 -703,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126,6 -875,4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 87,0 210,6
Inlésen/emission av teckningsoptioner 14,9 -6,5
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -145,8 -130,0
Upptagna lan 0,0 800,0
Amortering av lan -125,9 -324,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 -169,6 549,9
Periodens kassaflode 6,1 10,1
Likvida medel vid periodens borjan 24 34,0 23,9
Likvida medel vid periodens slut 24 40,1 34,0
10vriga poster ej kassaflddespaverkande avser h i tilliggskopeskilling -33,4 Mkr samt omstruktureringskostnader 32,3 Mkr och avvecklingskostnader 30,9 Mkr. D: ingar omrakni ifferenser och

vinster/férluster vid avyttring av anldggningstillgéngar,
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 0,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 0,3 0,3
Summa rorelsens intdkter 0,3 0,3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -8,7 73
Personalkostnader 9 -0,4 -1,2
Summa rérelsens kostnader 9,1 -8,6
Rérelseresultat -8,8 -8,3
Utdelning fran koncernféretag 150,0 140,0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 29,5 32,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -20,8 -24,1
Resultat fran finansiella poster 10 158,7 148,0
Resultat fore skatt 149,9 139,7
Skatt pa arets resultat 1 0,0 0,0
Arets resultat 149,9 139,7

Ingen rapport 6ver Gvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det 6vriga totalresultatet. Periodens
totalresultat dverensstdmmer ddrmed med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari koncernbolag 16 1219,3 1251,0
Fordringar hos koncernbolag 354,0 354,0
Summa anldggningstillgangar 1573,3 1605,0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 19,1 21,4
Ovriga fordringar 22 150,2 140,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4,4 3,3
Summa kortfristiga fordringar 173,8 164,7
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 173,8 164,7
SUMMA TILLGANGAR 17471 1769,7

Byggmax drsredovisning 2017

53



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTSATTNING

Belopp i Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 20,3 20,2
Summa bundet eget kapital 20,3 20,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 429,8 418,7
Balanserat resultat 3444 -338,3
Arets resultat 149,9 139,7
Summa fritt eget kapital 235,4 220,1
Summa eget kapital 255,7 240,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 £406,1 530,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 41,7
Summa langfristiga skulder 406,1 571,7
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 1081,9 947,1
Leverantorsskulder 0,1 0,3
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Skulder till koncernbolag 0,0 0,0
Ovriga skulder 0,0 6,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 32 3,3 3,5
Summa kortfristiga skulder 1085,3 957,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1747,1 1769,7
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MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

. Summa

Not Aktie- Over-  Balanserat Arets eget

Belopp i Mkr 12,25, 26 kapital kursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2016 20,2 418,7 -338,7 130,4 230,6
Overfort i ny rikning 130,4 -130,4 0,0
Arets resultat 139,7 139,7
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 139,7 139,7
Utdelning -130,0 -130,0
Summa transaktioner med aktiedgare -130,0 -130,0
Eget kapital 31 december 2016 20,2 418,7 -338,7 139,7 240,3
Eget kapital 1 januari 2017 20,2 418,7 -338,7 139,7 240,3
Overfértiny rdkning 139,7 -139,7 0,0
Arets resultat 149,9 149,9
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 149,9 149,9
Nyemission under 2017 0,1 11,1 11,1
Utdelning -145,8 -145,8
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 11,1 -145,8 0,0 -134,7
Eget kapital 31 december 2017 20,3 429,8 -344,8 149,9 255,7
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2017 2016
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -8,8 -8,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
—Erhéllet koncernbidrag 19,1 21,3
-Ovriga poster ej kassaflédespaverkande 181,7 140,0
Erhallen rdnta 9,8 10,7
Erlagd rdnta -20,5 -23,1
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 181,3 140,7
Forandring av rérelsekapitalet
Rorelsefordringar -9,0 -10,5
Rorelseskulder -53,5 -65,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 118,7 64,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 0,0 -703,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -703,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 800,0
Amortering av skuld -125,9 -150,0
Utdelning -145,8 -130,0
Nyemission 11,1 0,0
Fordandring av kortfristiga finansiella skulder 141,8 119,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -118,7 639,4
Periodens kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

| ALLMAN INFORMATION

Byggmaxkoncernen bedriver forsdljning av byggnadsma-
terial. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. Antal butiker vid periodens utgang var 147, varav
88 i Sverige, 36 i Norge, 9 i Finland samt 14 showrooms enligt
Skanska Byggvarorkonceptet. Byggmax affarsidé ar att sélja
byggvaror och andra produkter for hemmafixare till lagsta
pris. Att handla pa Byggmax ska vara billigt, snabbt, enkelt
och vanligt!

Moderbolaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige
och har sitt sate i Stockholm. Besdksadressen till huvudkon-
toret ar Armégatan 40, 171 71 Solna.

Moderbolaget dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 8 mars 2018 godkdnt denna koncern-
redovisning for offentliggdrande. Arsredovisningen kommer
att forelaggas arsstimman den 9 maj 2018.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period féregdende ar.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid
uppréttande av denna arsredovisning anges nedan. Samma
principer tilldmpas normalt i savdl moderbolag som koncern.

2.1 Grunder for redovisningen

Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sasom de dr antagna inom EU samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Vid uppréttande av moderbolagets bokslut har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen tillimpats.

Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017. Byggmax
tillampar anskaffningsvardemetoden vid véardering av till-
gangar och skulder utom vad giller derivatinstrument, vilka
varderas till verkligt vdarde via resultatrakningen.

2.1.1 Nya och d@ndrade standarder som tilldimpas av koncer-
nen

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2017 har haft
nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter utéver
de utdkade upplysningskrav som féljer av uppdateringarna
av 1ASy.

2.1.2 Nya standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2018 och har inte till-
lampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa
nya standarder och tolkningarna vdntas paverka koncernens
finansiella rapporter pa féljande satt:

IFRS 9 ”Finansiella instrument” hanterar klassificering, var-
dering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder
och infor nya regler for sakringsredovisning. Den fullstan-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersdtter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vdrdering av
finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivnings-
modell. Standarden har antagits av EU.

IFRS 9 kommer att borja tilldmpas av koncernen det rdken-
skapsar som borjar den 1 januari 2018. Koncernen kommer
inte att rakna om jamforelsetal for rakenskapsaret 2017, i
enlighet med standardens dvergangsregler.

Under hosten 2017 har workshops utforts dar diskussioner
forts avseende klassificering och vardering av koncernens
finansiella instrument. Efter utférda workshops har konsta-
terats att de nya reglerna for klassificering och vdrdering inte
kommer att vdsentligt paverka koncernens finansiella stall-
ning vid 6vergangstidpunkten, da regelverket inte

kommer att innebdra nagon férandring vad géller vardering
av de finansiella instrument som aterfinns i koncernens
balansrdakning vid denna tidpunkt.

IFRS g introducerar en ny nedskrivningsmodell som

bygger pa férvantade kreditforluster, och som tar hansyn
till framatriktad information. Nagon materiell effekt av detta
har emellertid inte identifierats da kundforluster historiskt
harvarit vdldigt laga och var framatriktade bedémning dr att
kreditrisken dr fortsatt lag.

Ett projekt pagar avseende att analysera vilken ytterligare
information som kan kravas for uppfylla upplysningskraven i
reviderade IFRS 7.

IFRS 15 ” Intdkter fran avtal med kunder ” medfor nya krav
avseende redovisning av intdkter och ersatter IAS 18 Intdkter,
IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar. Den
nya standarden ger mer detaljerad vdgledning inom manga
omraden som tidigare inte framgatt av gdllande IFRS, bland
annat om hur man redovisar avtal med flera prestations-
ataganden, rorlig prissattning, kundens returratt mm.
Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 tilldmpas av koncernen for det rédkenskapsar som
borjar den 1 januari 2018. Koncernen har valt att tillampa
standarden retroaktivt, det vill sdga redovisa dven jamforel-
searet 2017 i enlighet med IFRS 15.
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Under 2017 har workshops hallits ddr diskussioner férdes
for att identifiera potentiella skillnader mellan nuvarande
redovisningsprinciper och IFRS 15. Baserat pa vad som
framkom har uppféljningar och analyser genomforts baserat
pa femstegsmodellen i IFRS 15. Dér potentiella skillnader har
identifierats har fordjupad analys genomforts av effekter vid
konvertering till IFRS 15.

Efter utford analys ar bedémningen att det inte fore-

ligger nagra materiella skillnader mellan dagens tillimpade
redovisningsprinciper och vdagledningen avseende allokering
av prisi IFRS 15. | likhet med nuvarande principer kommer
produktforsdljning att redovisas ndr riskdvergang dvergar
vilket enligt den analys som gjorts dven uppfyller kriterierna
for 6verforing av kontroll i IFRS 15.

Koncernen har dven analyserat hanteringen av returer samt
rabatter till kunder och kunnat konstatera att nuvarande
tillampning ar forenlig med IFRS 15. Intdkter fran produkter
med returrdtt redovisas dven idag genom att endast det
ersattningsbelopp som koncernen raknar med att ha ratt till
redovisas som intdkt. Saledes redovisas inte nagon intakt for
produkter eller varor som forvantas returneras. Vidare redo-
visas en skuld avseende det bedémda aterbetalningsbeloppet.

Den slutliga bedémningen &r saledes att inférandet av IFRS 15
inte kommer att fa nagon materiell paverkan pa koncernens
finansiella stédllning. Saledes har koncernen inga effekter vid
tillampning av IFRS 15 per 2017-01-01 som kommer innebdra
en justering av eget kapital peringangen av jamférelsearet
2017 eller rapport 6ver totalresultat for 2017.

Nedan féljer nya redovisningsprinciper 2018 avseende
intdkter

Forsdljning av varor

Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning
Koncernen sédljer varor via butik eller 6ver natet och forsalj-
ning sker primart direkt till konsumenter. Intdkten redovisas
vid den tidpunkt da kontroll 6ver tillgangen 6verforts till kun-
den. Vid vilken tidpunkt som kontroll 6ver varorna 6verfors
till kunden beror pa fraktvillkoren i anslutning till forsaljning
via ndtet. Vid forsdljning i butik eller liknande 6vergar kon-
troll ndr produkten dverlamnas till kunden.

Returrdtter och aterkopsrattighet

Nar koncernen sédljer varor till kunder med returréatt, implicita
eller explicita, redovisas en skuld for ersattningen och en
tillgang for rdtten att aterkrdva varorna avseende varor som
forvantas returneras. Historisk erfarenhet anvands for att
uppskatta andel returer vid férsaljningstidpunkten (férvan-
tat virde metoden”) och en intidkt redovisas endast for de
produkter som inte bedéms returneras.

Vid rorliga ersattningar i forsaljningar dar volymrabatter fore-
kommer bedéms det sannolika utfallet av uppnadd férséljnings-
volym och ddrmed erhallen rabatt vid forséljningstidpunkten.
Den bedémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset
och reducerar saledes intdkten. Bedomningen av volymutfallet
revideras vid varje bokslutstillfalle. Rabatter i form av [6pande
erbjudanden redovisas i samband med utnyttjandet.

IFRS 16 ”Leases” publicerades ijanuari 2016 av IASB.
Standarden har antagits av EU och kommer att ersdtta IAS

17 Leasingavtal samt tillh6rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. IFRS 16 kréver att tillgangar och skulder hin-
forliga till alla leasingavtal, med undantag for korta avtal
eller avtal avseende tillgangar med laga varden, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvdnda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Detta medfor att flertalet av koncernens
nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i balans-
rdkningen from 2019.

Koncernen har pabdrjat arbetet med att analysera vilken
effekt IFRS 16 kommer att fa pa koncernens finansiella rap-
porter. Koncernen arbetar med att gora en fullstéandig dver-
syn av samtliga leasingavtal, dar information samlas in och
sammanstalls som underlag till berdkningar och kvantifiering
i samband med konvertering till IFRS 16. | koncernen aterfinns
framst leasingavtal avseende hyra av butiker. | samband med
overgangen till IFRS 16 kommer majoriteten av dessa avtal att
redovisas i balansrdakning som en nyttjanderattstillgang och
en finansiell skuld. I not 37, framgar en specifikation avse-
ende koncernens ej uppsdgningsbara hyreskontrakt.
Koncernen har @nnu inte bestamt vilken 6vergangsbestam-
melse som ska tillampas; antingen full retroaktiv tillampning
eller partiell retroaktiv tilldimpning (vilket innebar att jamfo-
relsetal inte behover rdknas om).

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som annu har
trattikraft, vantas ha ndgon vdsentlig inverkan pa koncer-
nen.

2.1.3 Anvdndning av bedomningar

For att kunna upprdtta redovisning enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden goéras
som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respek-
tive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i
ovrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar.
De omraden som innefattar en hég grad av komplex bedom-
ning eller sddana omraden dédr antaganden och uppskatt-
ningar dr av vdsentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 4.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
ndr den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran sittinnehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestimmande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Forvdarvsmetoden dr den redovisningsmetod som anvdnds

vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for ett forvarv
bestams utifran verkligt vdrde pa de tillgangar som lamnats
som ersdttning, utgivna vardepapper och skulder (existerande
och befarade) vid forvarvstidpunkten. Utgifter i samband med
forvarv redovisas som kostnad. Identifierbara tillgangar och
skulder samt eventualforpliktelser varderas vid forvarvstid-
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punkten till verkligt varde oavsett forekomsten av eventuella
minoritetsandelar. En positiv skillnad mellan kostnaden

for forvdrvet och verkligt varde pa Koncernens andel av de
forviarvade nettotillgdngarna redovisas som goodwill. Fér det
fall kostnaden for férvarvet understiger verkligt virde pa Kon-
cernens andel av de forvdrvade nettotillgdngarna redovisas
skillnaden direkt i resultatrdakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprin-
ciperna for dotterbolag hari férekommande fall andrats

for att garantera en konsekvent tillampning av Koncernens
principer. | november 2015 férvarvades dotterbolaget Buildor
AB, vilken ingar i koncernredovisningen fran och med den

2 november 2015. | januari 2016 forvarvades dotterbolaget
Skanska Byggvaror AB. Detta bolag ingari koncernredovis-
ningen fran forvarvstillfallet 1 januari 2016.

Tillgangsforvarv

Vid forvdrv av bolag gors en bedémning huruvida forvar-

vet ska klassificeras som en rorelse eller som en tillgang.
Forekomsten av ndringsverksamhet med anstédllda utéver
forvdrvade tillgangar och skulder, gor att Byggmax definierar
forvdarvet som ett rorelseforvarv. Rorelseforvdrv redovisas i
enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebar att forvarvs-
kostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de férvarvade tillgangar-
nas marknadsvdrde och dess skattemdssiga restvarde. Vid
tillgangsforvarv redovisas alla forvarvskostnader som en
o0kning av anskaffningsvadrdeti enlighet med IAS 16 och IAS
38. Huruvida forvarvet ska klassificeras som en rorelse eller
en tillgdng bedoms av Byggmax vid varje enskilt forvarv.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den higste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som VD och kon-
cernchef. Fran och med 2016 ldmnas segmentsinformation for
tre segment. Dessa tre segment ar Byggmax, Skanska Bygg-
varor, samt évrigt. Ovrigt inkluderar Buildor, koncernintern
uthyrning av dgda fastigheter, ett distributionsféretag samt
moderforetaget Byggmax Group AB (publ). Ingen enskild del

i segmentet 6vrigt utgor en sa vasentlig del att det utgor ett
rapporterbart segment, varfor vi har valt att aggregera dessa.
Det resultatmatt som vi internt anvander for uppféljning och
utvardering av verksamheten ar ett rorelseresultat fére av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar (EBITDA). F6r mer info se not 5.

2.4 Omrdkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheternai koncernen drvdrderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag

huvudsakligen drverksamt (funktionell valuta). | koncern-

redovisningen anvdnds svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrdkning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs redovisas i rapport dver totalresultat.
Valutakursdifferenser hanforliga till leverantorsskulder och
kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga valuta-
kursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utldndska dotterbolag och filialer

De utldndska dotterbolagen och filialernas tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagskurs och samtliga posteri
rapport over totalresultat omrdaknas manadsvis till manadens
genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som uppkom-
mer vid omrdkning av en utlandsverksamhets finansiella
rapporter redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webbplats, redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart 6ver de berdaknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader for underhall av egna utvecklingsarbeten kost-
nadsfors ndr de uppkommer. Utvecklingskostnader hdn-
forliga utveckling och testning av identifierbara produkter/
system redovisas som immateriell anldggningstillgang
nar kriterierna for att fa redovisa en immateriell tillgang ar
uppfyllda.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vdrdet pa koncernens andel av det
forvdarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovi-
sas som en immateriell tillgang.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som ar hanforlig till den avyttrade en-
heten. Goodwill férdelas pa den kassagenererande enheten
som fanns vid den ursprungliga tidpunkten da goodwillen
uppstod vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwill-
posten. Byggmaxkoncernen fordelar ursprunglig goodwill till
den kassagenererade enheten Sverige som var den som fanns
vid den tidpunkten den ursprungliga goodwillen uppstod. For
den forvdrvade goodwillen i samband med Buildor bedéms
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den kassagenererande enheten utgdra hela Buildor. For den
forvdarvade goodwillen i samband med Skanska Byggvaror
Group AB beddms den kassagenererande enheten utgora
hela Skanska Byggvaror Group AB. Tillkommande goodwill
fordelas till de enheter som bedomts gynnas av rorelsefor-
vdrvet.

Vid férvdrvet av Skanska Byggvaror identifierades imma-
teriella tillgangari form av varumarke och kundrelationer.
Dessa vdrderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Varumérken och kundrelationer skrivs av 6ver nyttjande-
perioden som bedoms vara 10 ar fér varumarken respektive
10 ar for kundrelationer.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som dr lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovi-
sat vdarde for en ersatt del tas bort fran balansrdakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnaderirapport 6ver totalresultat under den period de
uppkommer. Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar
pa andratillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
nertill det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjan-
deperioden, gors linjart enligt foljande:

Ombyggnationer och markunderhall 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om
tillgangens redovisade vidrde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en
jamforelse mellan forsdljningsintakten och det redovisade
virdet och redovisas i Ovriga intédkter respektive Ovriga
kostnader i resultatrakningen. Avseende de fastigheter som
koncernen innehar siljs dessa da byggnaden &r redo att tas
i bruk. Darav sker ej nagra avskrivningar pa fastigheter som
sdljs vidare direkt efter uppforande. Samtliga fastigheter
klassificeras som rérelsefastigheter.

2.7 Laneutgifter

Laneutgifter innebar att koncernen aktiverar lanekostnader
som dr direkt hdnforliga till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for anvandning eller forsdljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgangen. Koncernen har under 2017
inte aktiverat lanekostnader eftersom koncernen under perio-
den inte har tillgangar som tagit betydande tid i ansprak att
fardigstdlla for anvandning eller forsdljning.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempel-
vis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggnings-
tillgangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa virdenedgang narhelst hdandelser
eller férandringariférhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning goérs
med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde dversti-
ger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre
avtillgangens verkliga varde minskat med forsdljningskost-
nader och dess nyttjandevdrde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). F6r materiella och immateriella anldaggningstill-
gangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor géras. Nedskrivning av
goodwill aterfors inte.

2.9 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen, l[danefordringar och kund-
fordringar, finansiella tillgdngar som halles till forfall,
finansiella tillgangar som kan siljas samt dvriga finansiella
skulder. Klassificeringen dar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen férvdrvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta
redovisningstillfdllet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. | dagsldaget innehar koncernen inte
nagra finansiella tillgangar som klassificeras som att de hal-
les till forfall eller i kategorin som kan séljas.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vdarde
via resultatrakningen dr finansiella instrument som innehas
for handel. En finansiell tillgang eller en finansiell skuld
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakli-
gen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att
de innehas fér handel om de inte dr identifierade som sdk-
ringar. Koncernen innehar derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt. Byggmaxkoncernen tillampar ej sékrings-
redovisning enligt IAS 39, varfor samtliga derivatinstrument i
Byggmax vadrderas till verkligt vdrde via resultatrakningen.
Vardefordandringar pa derivatinstrument hanforliga till
upplaning redovisas i posten finansiella kostnader, 6vriga
vdrdeférandringar pa derivatinstrument redovisas som
finansiella intdkter alternativt kostnader.

Lanefordringar, kundfordringar och évriga fordringar.
Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar ar
finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststadllda
eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer @n tolv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar redo-
visas som kundfordringar, dvriga fordringar respektive andra
langfristiga fordringar i balansrikningen. Aven likvida medel
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ingaridenna kategori. En nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar redovisas i rapport dver totalresultat som
ovriga kostnader.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut samt ovrig langfristig upplaning i balans-
rakningen) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Allménna principer

Kop och forsdljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sdlja tillgangen eller skulden.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta gangen till
verkligt virde i balansrdkningen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar rdtten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har lopt ut eller 6verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen och finansiella tillgangar som kan sal-
jas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar och finan-
siella tillgangar som halles till férfall och 6vriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvdrde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvédndning av observerbar data for valutaterminer pa
balansdagen. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som
nuvdrdet av bedomda kassafloden. Koncernen bedomer per
varje balansdag om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar sasom upphdrande av en aktiv
marknad eller att det ej &r troligt att gdldendren kan uppfylla
sina dtaganden. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument,
vilka redovisats i rapport 6ver totalresultat, aterfors inte ver
rapport dver totalresultat. Nedskrivningsprovning av kund-
fordringar beskrivs nedan.

Kundfordingar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Redovisat varde
for kundfordringar och évriga fordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga varde
eftersom denna post dr kortfristig i sin natur. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors ndr det finns ob-
jektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos gdldendren,
sannolikhet for att gdldendren kommer att ga i konkurs

eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (férfallna sedan mer an 9o dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov

av en kundfordran kan féreligga. Saval forluster avseende
kundfordringar och 6vriga fordringar som atervunna tidigare
nedskrivna kundfordringar och évriga fordringar redovisas i
posten ovriga kostnader i rapport 6ver totalresultat.

Likvida medel

I koncernens rapport dver finansiell stéllning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, dvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden om
de férvdntas bli reglerade inom tre manader efter balans-
dagen. Checkrdkningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. Premier for optioner redovisas i eget
kapitalposten balanserad vinst.

Leverantdorsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i balans-
rakningen till verkligt vdarde och dédrefter till upplupet
anskaffningsvdarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsdtts motsvara
dess verkliga vdrde eftersom denna post ar kortfristig till sin
natur.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
tillupplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrante-
metoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning
av skulden i minst tolv manader efter balansdagen.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvdrdet. Anskaffningsvdrdet faststdlls med
anvdndning av viktat medelvardemetoden. Anskaffnings-
vardet for handelsvaror bestar av kostnad for inkop av varor-
na. Lanekostnader ingarinte. Varulagret bestar av byggmate-
rial som sdljs i Byggmax butiker. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsdljningspriseti den l6pande verksamhe-
ten, med avdrag for tillampliga rorliga forsdljningskostnader.
Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapport dver totalresultat utom nar
skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten

i ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetagets dotterbolag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regel-
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bundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer ddr tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning
och gor, ndr sa bedoms lampligt, avsdttningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporédra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dess redovisade vdarden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar till f6ljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som vid
tidpunkten for transaktionen varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillimpning av skattesatser och lagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas gdlla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
artroligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga mot vilka de tempordra skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag forutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av kon-
cernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte
kommer att aterforas inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersdttningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner
forutom Alecta som ar en formansbestamd plan som tills-
vidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Byggmax avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna vdl ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnaderirapport 6ver totalresultat i den takt de intjdnas
genom att de anstéllda utfor tjanster at féretaget under en
period. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar ndr en anstallds
anstdllning sagts upp av Byggmax fore normal pensionstid-
punkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsve-

derlag ndr koncernen bevisligen dr forpliktad endera att saga
upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till aterkallande eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n tolv mana-
der efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal for-
pliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar i befintligt opionsprogram
medfdr inte nagon kostnad, da priset pa teckningsoptionerna
motsvarar verkligt varde.

2.13 Intdktsredovisning

Férséljning av varor och tjdanster

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av varor och
tjidnster som ingar i Byggmax sortiment. Forsdljningen sker
framst till privatkunder, men dven till foretag. Egen produk-
tion eller utveckling av produkter forekommer inom Skanska
Byggvaror. Den redovisade forsdljningen dr efter eliminering
av koncernintern forsaljning.

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas for salda varor och utférda tjanster i
koncernens lopande verksamhet. Intdkterna redovisas netto
med avdrag for mervdrdeskatt, returer och rabatter. Koncer-
nen redovisar en intdkt nar dess belopp kan méatas pa ett till-
forlitligt satt och det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget. Denna tidpunkt sam-
manfaller med leverans av varan till kund.

Rénteintdkter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Forsédljning av fastigheter

Koncernen uppfor fastigheter vilka efter fardigstdllande séljs
till leasingbolag (se dven 2.15 Leasing nedan avseende Sale
and leasebacktransaktioner). Byggmax intaktsredovisar
forsaljningen av fastigheten da risker och formaner forknip-
pade med dgandet Gvergatt till leasingbolaget, vilket normalt
sammanfaller med tilltradesdagen.

2.14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas utifran arets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vdgda
genomsnittliga antalet utestaende aktier. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare och det vigda genomsnittliga antalet
utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter
uppkommer pa grund av aktieoptioner som kan regleras
med aktier. Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den
genomsnittliga aktiekursen under perioden dverstiger optio-
nernas lésenpris. Se dven not 12.

2.15 Leasing
Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
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nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i rapport dver totalresultat linjart over leasing-
perioden.

Leasing av anldggningstillgangar, dar Byggmax i allt
vasentligtinnehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i ba-
lansrdkningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetal-
ning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag
for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens post
upplaning fran kreditinstitutioner. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisasirapport 6ver totalresultat fordelat
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den,
under respektive period, redovisade skulden. Anldggnings-
tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

Sale and leasebacktransaktioner

En sale and leasebacktransaktion &r till sin form en forsalj-
ning av en tillgang och en efterféljande lease av samma till-
gang enligt ett leasingavtal. Nar Byggmax uppfér en byggnad
séljs fastigheten efter fardigstéllande till extern part, varpa
fastigheten leasas tillbaka for Byggmax verksamhet. Koncer-
nen bedémer villkoren i forsaljningstransaktionen respektive
leasingavtalet med hdnsyn till om forséljningspriset ar
marknadsméassigt och om den leasingavgift koncernen far
betala dr satt utifran marknadsmassiga nivaer.

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedomts
utgora operationella leasingavtal och forsdljningen har skett
utifran marknadsmdssiga nivaer, varfor leasinghyran inte
har varit foremal for justeringar. Leasinghyran kostnadsfors
linjart over leasingavtalets loptid och i enlighet med avtal.

Vinst avseende sale and leasebacktransaktioner redovisas

i posten finansiella intdkter i rapport dver totalresultat och
forlust avseende sales and leasebacktransaktioner redovisas
i posten finansiella kostnader i rapport ver totalresultat.

2.16 Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrdakningen ndr koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intrdffad handelse och det dr troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen,
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsidttningarna dr huvudsakligen hanforliga till pagaende
omstruktureringsprojekt.

2.17 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdel-
ningen godkadnns av moderforetagets aktiedgare.

2.18 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen (ARL) och Radet fér finansiell

rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Denna innebdr att moderforetaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga
av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta dar mojligt
inom ramen for ARL och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldagg som ska goras fran IFRS. Moderforeta-
get tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de
fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderforetaget anvander de uppstéllningsformer som anges
i ARL, vilket bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tillampas och att avsdttningar redovisas under
en egen rubrik i balansrdkningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter varpa en bedémning gérs huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i dot-
terbolag. Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar
i dotterbolag minskat i vdrde gors en berdkning av atervin-
ningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vérdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelari koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebér att koncernbidrag som moderféretaget erhaller

fran dotterforetag redovisas som finansiell intdkt och att
koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag
redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag. Skatt pa
erhallna/lamnade koncernbidrag redovisas i enlighet med
IAS 12 i resultatrakningen.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sasom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens dvergripande finanspolicy syftar till att
identifiera och minimera effekter av finansiella risker. Den
praktiska riskhanteringen skots av Byggmax centrala
ekonomiavdelning enligt finanspolicyn som faststalls av
styrelsen arligen. De ekonomiska sdkringsrelationerna som
koncernen etablerat som ett led i sin riskhantering kvalifice-
rar sig inte for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Styrelsen erhaller [6pande rapporter om bland annat
kassafloden, skuldnivaer och uppfyllelse av finansiella
avtalsvillkor, tillsammans med jamforelser mot budget och
prognos.

Moderforetaget Byggmax Group AB (publ) bedoms ha en be-
gransad riskexponering vilket gor att beskrivningarna nedan
framst ar hanforliga for koncernen som helhet. Beskrivna
risker kan saledes paverka moderféretaget indirekt genom
atttillgangsposten Andelar i koncernbolag paverkas positivt
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eller negativt av hur nedan beskrivna risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,

men férutom i Sverige har koncernen verksamhet ocksa i
Norge, Finland och Danmark och en stor del av varuinko-
penidessa lander skeriannan valuta d@n den funktionella
valutan for bolaget. Detta gor att koncernen dr exponerad for
valutarisker som pa grund av att ogynnsamma férdandringari
valutakurser kan paverka resultat, eget kapital och kassa-
flode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfloden i form av leverantdrsbetalningar i utlandsk
valuta orsakar valutaexponering for koncernen. Byggmax har
valutaexponering i SEK, NOK, viss exponering med anled-
ning av inkdp av varor i USD samt i EUR (gdllande EUR finns en
naturlig sékring i och med forsdljningen i EUR pa den finska
marknaden).

Kénslighetsanalys valutarisk for 2017-12-31

Féréndring (%-en- Effekt pare- Effekt pa resul-

het), alla andra fak- sultat (Mkr) tat (Mkr)

torer oférandrade 2017 2016

NOK +10/-10% +/-2,4 +/-1,8
EUR +10/-10% +/-0,6 +-0,5

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2017-12-31,
i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kundford- 0,0 o1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
ringar
Leveran- 4,1 56,0 0,3 0,1 43,3 2,1 0,0

torsskulder

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2016-12-31,
i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kundford- 0,0 0,3 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
ringar
Leveran- 3,9 67,2 0,0 0,0 34,7 3,2 0,2

torsskulder

Byggmax sdkrar valutapositioner som dr stérre dn 100 Mkr pa
arsbasis genom att géra detta lopande kvartalsvis med 50
procent for de kommande sex manaderna, och ytterligare 25
procent for det kommande kvartalet (det vill sdga 75 procent
sidkras).

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter utanfor
Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstar pa grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar dirmed pa

koncernens eget kapital vid konsolidering av de utldndska
bolagens och filialernas balansrdkningar. Nagon kurssdkring
for dennarisk gors ej.

Omrékning av de utlindska dotterbolagens resultatrakningar
Omrakning av de utldndska dotterbolagens resultatrakningar
sker till respektive periods genomsnittskurs. Valutakursfor-
dndringar har under 2017 paverkat koncernens totalresultat
med -7,7 Mkr (11,8). Antaget 2017 ars fakturering och netto-
resultat skulle en forandring av SEK kursen mot NOK och EUR
med 5% paverka nettoomsattningen med 74,0 Mkr (72,6) och
nettoresultatet med ca 3,0 Mkr (2,6).

Omrékning av de utldndska dotterbolagens balansrdkningar
Omrékning av de utlandska dotterbolagens balansrdkningar
sker till balansdagens kurs. Omrdkningsrisken hanfor sig till
valutakursforandringar som paverkar vardet av de utlandska
nettotillgangarna vid omrdkning till SEK. Per balansdagen
uppgick de utlandska nettotillgangarna till Mkr 175,8 (154,0).
Koncernen sdkrar, i enlighet med finanspolicyn, inte denna
risk. En fordndring av SEK kursen mot NOK och EUR med 5%
skulle paverka det egna kapitalet med 9,2 Mkr (8,0).

(ii) Rénterisk

Koncernens rdnterisk uppstar framst genom langfristig
upplaning. Koncernens upplaning loper med rorlig ranta
vilket medfor en exponering. Upplaning som gors med rorlig
rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
For att minska rénterisken har koncernen som policy att rdn-
tan ska bindas fér 50 procent av de aterstaende banklanen i
minst tva ar. Om rantorna pa koncernens upplaning i svenska
kronor under 2017 varit 1 procent hogre/ldgre med alla andra
variabler konstanta hade vinsten efter skatt foér koncernen
for rakenskapsaret varit 6,7 Mkr lagre/hdgre, huvudsakligen
som en effekt av hégre rantekostnader for upplaning med ror-
lig ranta. Byggmax bevakar kontinuerligt rénterisken genom
att granska resultateffekter fér perioden fran lan med rorlig
ranta. Byggmax har en rantesakring i form av ett rantetak.

Kénslighetsanalys rédnterisk for 2017

Forandring Effekt pa Effekt pa

(%-enhet), alla resultat (Mkr) resultat (Mkr)

andra faktorer 2017 2016
oférandrade

Rénta +1%/-1% 6,7 10,2

b) Kreditrisk

Byggmax har en mycket lag kreditrisk gentemot koncernens
kunder i och med att majoriteten av forsdljningen ar kontant-
forsaljning och koncernen fakturerar externa kunder i mindre
utstrackning. Kreditexponeringen bestar fraimsti upplupna,
men dnnu inte utbetalda bonusar fran leverantérer férutom

i Skanska Byggvaror som har en storre andel fordringar

som dr exponerade for kreditrisk. Normalt sett har Skanska
Byggvaror haft kundférluster under 1%, men under aret 6kade
forlusterna huvudsakligen beroende pa nedskrivning i dotter-
bolaget Pavillon Danmark A/S. Ca 95% av kundfordringarna i
Skanska Byggvaror kommer fran privatpersoner.
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¢) Likviditetsrisk

Byggmax policy for likviditetsrisk ar att sdkerstalla att det
finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera den
lopande verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen for
likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax har tillrackliga
kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens framtida
behov. Behoven faststalls genom kontinuerlig uppféljning av
prognostiserade och faktiska kassafléden med beaktande
av loptider for finansiella tillgangar och skulder i balansrdk-
ningen. Byggmax huvudsakliga kreditfacilitet tillhandahalls
av Svenska Handelsbanken genom ett kreditavtal. Avtalet
med Svenska Handelsbanken loper till 21 december 2020.
Byggmax har uppfyllt Covenant kraven enligt bankavtalet
under aret.

Storleken av tillganglig kreditfacilitet ses 6ver regelbundet

och drutformad for att med god marginal tacka prognostise-
rade toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31 december 2017 har
koncernen en likviditet om 40,1 (41,9) Mkr samt en outnyttjad
kreditfacilitet om 134,5 (245,4) Mkr. Upplysningar om spér-
rade bankmedel finns att tillga i not 18.

I tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
aterstaende loptiderna. For derivat har dock belopp angivits
iverkliga varden och da deras belopp inte far nagon stor
paverkan fér bedémningen av den framtida likviditetsrisken.
for bolaget. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska
betalas baserat pa en rorlig rdnta har uppskattats genom

att anvdnda de pa balansdagen gallande valutakurserna och
rédntesatserna.

Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an

Koncernen (Mkr) dnz1ar och2ar ochsar 5 ar
Per 31 december 2017
Upplaning 812,6 101,3 306,1 0,0
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt)
Leverantorsskulder 591,3
Totalt 1404,0 101,3 306,1 0,0
Per 31 december 2016
Upplaning 700,7 125,2 376,8 25,1
Diskonterad tilldaggskopeskilling 47,3
Derivat (valutaterminskontrakt) 0,3
Leverantorsskulder 630,7
Totalt 1331,7 172,5 376,8 25,1

Mindre dn Mellan 1 Mellan 2 Mer an
Moderforetaget (Mkr) 1ar och2ar ochsar 5 ar
Per 31 december 2017
Upplaning 812,6 101,3 306,1 0,0
Totalt 812,6 101,3 306,1 0,0
Per 31 december 2016
Upplaning 700,7 125,2 376,8 25,1
Diskonterad tillaggskopeskilling 47,3
Totalt 700,7 172,5 376,8 25,1
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3.2 Hantering av finansierings-/kapitalrisk

Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/finansieringsrisk genom att:

* Etablera tillrdckliga kreditfaciliteter i god tid for de behov som kan forutses.

+ Overvaka forfallotider fér den totala skulden med syfte att matcha amortering emot férvintat kassaflde.

* Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen dr rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/
riskbdarande kapital.

* Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med arbetande kapital avses: summan av lager, kundfordringar, bonusfordringar
fran leverantdrer, andra fordringar och férutbetalda kostnader/upplupna intakter subtraherat med summan av leverantors-
skulder, skatteskulder, andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/férutbetalda intakter. Byggmax har inget uttalat mal
for soliditeten, daremot finns ett utdelningsmal. Byggmax policy &r att utdelning ska motsvara minst 5o procent av Byggmax
nettoresultat for foregdende rakenskapsar, med beaktande av Byggmax kapitalbehov, resultat, finansiell stillning, kapitalkrav
samt aktuella konjukturférhallanden.

4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden for att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed.
Uppskattningar och antaganden utvdrderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda uppskatt-
ningar och antaganden. De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet 31 december 2017 bedoms ej vdsentligt kunna
paverka resultat och stéllning fér kommande rakenskapsar.

Leasing

Leasingavtal pa fastigheter utgor den stérsta och vdsentligaste delen av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering
av avtalen har koncernen dadrfor bedomt huruvida avtalen dr att anse som finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingav-
talen innehéalleringen klausul om att dganderatten till fastigheterna kommer att 6verga till bolaget vid avtalsperiodens utgang.
Med anledning av att leasingavgiften som koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras med indexupprdkningar for
att motsvara en marknadshyresniva och att koncernen inte star nagra risker for fastigheternas restvirde, har det bedémts att

i stort sett alla ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat pa dessa
kvalitativa faktorer har avtalen klassificerats som operationella leasingsavtal.

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedomts utgéra operationella leasingavtal, vilket grundar sig pa en bedémning
av varje leasingkontrakt utifran foljande kriterier; ekonomisk innebérd, leasingperiod samt om det i avtalet finns en option pa
fastigheten. For ytterligare information se not 37.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs inot 2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar. De antaganden och bedomningar som goérs géllande
forvantade kassafloden och diskonteringsranta finns beskrivna i not 14.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen, samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av tidpunkten for utbetalning @r vdsentlig, berdknas avsattnin-
gar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rdntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvdarde och, om det ar tillampligt, de risker som dr forknippade med skulden. Avsdttningarna ar
hanforliga till avvecklings- och omstruktureringkostnader. Se not 33.
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] SEGMENTSINFORMATION

Information om segment per var- Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Eliminering Totalt
umdrke, MSEK

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intdkter
Totalt Nettoomséattning per segment = 4 495,5 4318,4 725,0 798,8 1059,8 950,7 -958,8 -848,6 5321,4 5219,3
Intern nettoomséttning 4,4 0,3 15,7 4,1 938,7 844,2 -958,8 -848,6 0,0 0,0
Extern nettoomsattning 4491,1 4318,1 709,2 794,7 121,1 106,5 0,0 0,0 5321,4 5219,3
Ovriga intdkter 39,4 128,7
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 435,6 417,8 -18,7 54,4 27,9 109,2 444,9 581,3
Marginal resultat fore avskrivningar, 9,7 9,7 -2,6 6,8 2,6 11,5 8,4 11,1
procent
Avskrivningar -173,0  -189,5
Finansiella intakter 22,6 20,3
Finansiella kostnader -36,2 -61,8
Resultat fore skatt 258,2 350,3
Tillgangar per segment Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totala tillgangar per segment 1958,7 1876,2 1075,5 1143,2 614,1 611,1 3648,3 3630,5
Varav anldggningstillgdngar 1427,9 1423,4 980,6 1036,5 138,6 138,1 2547,0 2598,0
Skulder per segment Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totala skulder per segment 1958,7 1876,2 1075,5 1143,2 614,1 611,1 3648,3 3630,5

Nettoomsattning

Anldggn tillgangar

Investeringar

Geografiskt omrade/land 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Norge 1055,9 932,7 109,0 124,2 23,0 66,7
Sverige 4 023,5 4 046,8 2 423,0 2 450,0 110,8 102,8
Ovriga ldnder 242,0 239,9 15,0 23,8 0,6 1,9
Koncernen 5321,4 5219,3 2547,0 2598,0 134,4 171,4

Segmentsindelningen finns beskriven i not 2.3. Moderbolaget har ingen nettoomsdttning.
| den geografiska informationen redovisas intdkterna baserat pa var kunderna finns, medan anldggningtillgangarna grundas pa
var anldggningarna ar beldgna. Dessa tillgangar innefattar anlaggningstillgangar forutom finansiella instrument och uppskjut-

na skattefordringar.

B GVRIGA INTAKTER

Koncernen 2017 2016
Valutakursdifferenser 3,9 12,6
Vinst vid avyttring av inventarier 1,0 0,2
Aterforing tilllaggskopeskilling 33,4 112,3
Ovrigt 1,1 3,6
Summa dvriga intdkter 39,4 128,7
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7 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2017 2016
Valutakursdifferenser -9,7 -9,2
Forlust vid avyttring av inventarier -2,3 -0,2
Ovrigt -3,9 0,0
Summa dvriga kostnader -15,9 -9,5

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra upp-
drag.

Koncernen 2017 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1,5 1,5
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,2
Ovriga tjinster 0,1 0,2
Summa ersédttning till revisorerna 1,6 1,9
Moderforetaget 2017 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 0,4 0,5
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,2
Summa ersédttning till revisorerna 0,5 0,7

Till koncernens svenska revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, har féljande erséttning utgatt under aret:

2017 2016

Revisionsuppdrag 1,3 1,4
Skatteradgivning 0,0 0,2
Ovriga tjanster 0,1 0,2
Summa ersattningar 1,4 1,8

g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2017 2016
Loner och ersdttningar £410,2 386,9
Sociala kostnader 110,5 105,2
Pensionskostnader 25,8 24,1
Ovriga personalkostnader 12,0 13,8
Summa ersédttningar till anstallda 558,5 530,0

De riktlinjer for bestimmande av erséttningar till ledande befattningshavare som faststdlldes av arsstimman 2017 6verensstam-
meriallt vdasentligt med de riktlinjer som foreslas stimman 2018. Informationen om dessa finns i férvaltningsberittelsen, sidan

39. Utbetalda ersadttningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som faststallts
vid arsstdamman. Tantiem till styrelse, verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare uppgar till 0,0 (0,0) Mkr.
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g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORTSATTNING

Loner och andra ersdttningar samt
sociala

2017

Loner och Sociala kostnader
andra  (varav pensions-

2016

Loner och Sociala kostnader

andra (varav pensions-

kostnader (Mkr) ersdttningar kostnader)  Antal ersdttningar kostnader) Antal
Koncernen

Styrelseledaméter, verkstéllande 24,6 11,3 (3,7) 17 20,5 10,4 (3,3) 15
direktor och andra ledande befatt-

ningshavare

Ovriga anstillda 385,5 102,9 (22,1) 1053 366,0 119,0(20,8) 1056
Summa 410,1 114,2 (25,8) 1070 386,5 129,4(24,1) 1071
Moderforetaget

Styrelseledaméter 2,5 0,5 (0,0) 7,0 2,2 0,5(0,0) 6,64
Verkstdllande direktoren och andra le- 0,0 0,0 1 0,0 0,0 1
dande befattningshavare (inkl. Svea)

Ovriga anstillda 0,0 0,0 o 0,0 0,0 ¢}
Summa 2,5 0,5 (0,0) 8,0 2,2 0,5(0,0) 7,64

Inget separat arvode utgar till koncernens verksstdllande direktor fran moderforetaget Byggmax Group AB (publ) 2017.

2017 2016
Medelantal Medelantal

anstallda Varav man anstdllda Varav man
Dotterbolag
Sverige 806 71% 831 71%
Norge 174 87% 153 90%
Finland 70 73% 71 73%
Danmark 11 64% 9 81%
Totalt i dotterbolag 1061 78% 1064 78%
Koncernen totalt 1061 78% 1064 78%

2017 2016
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen

Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamater 7 43% 7 43%
Verkstédllande direktdrer och 6vriga ledande befattningsha- 10 70% 8 88%
vare
Koncernen totalt 17 59% 15 67%
Moderforetaget
Styrelseledamater 7 43% 7 43%
Verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 100% 2 100%
Moderforetaget totalt 8 56% 9 56%
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g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORTSATTNING

Grundlon/ . .
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  formaner kostnad  ersdttning Summa
2017
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,6 0,6
Styrelseledamot — Daniel Miihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Karin Hygrell-Jonsson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Mikael Norman* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,3 0,3
Verkstédllande direktdren-Mattias Ankarberg 4,7 2,3 0,0 1,4 8,4
Andra ledande befattningshavare
(12 stycken, varav tre kvinnor) 13,2** 1,1 0,0 2,3 1,4%** 18,0
Summa 20,5 3,4 0,0 3,7 1,4 29,0

Grundlén (**)

Under 2017 har Byggmax koncernledning fordandrats med nya ledande befattningshare som tilltratt sina tjanster vid olika tillfdllen under 2017. Se sid 92 koncernledning.
Vidare ingar 3 ledande befattningshavare varav 2 har slutat och en erhallit uppsdgningslon for 12 manader fér 2018.

Ovriga ersdttningar (***)

| 6vriga ersattningar ingar dels o,5 Mkr for ersdttningar som anstéllda erhaller vid tecknande av nya optioner samt ett avgangsvederlag om 0,9 Mkr fér en person som

frantratt sin anstéllning.

Grundlon/ B B
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  formaner kostnad ersdttning Summa
2016
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,6 0,6
Styrelsensledamot — Daniel Miihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Karin Hygrell-Jonsson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Mikael Norman* 0,2 0,2
Styrelseledamot - Stig Notlov 0,1 0,1
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,2 0,2
Verkstdllande direktéren-Magnus Agervald 4,0 0,3 0,0 1,1 0,9 6,3
Verkstdllande direktoren-Mattias Ankarberg 1,1 0,6 0,0 0,4 2,1
Andra ledande befattningshavare
(sju stycken, varav en kvinna) 8,3 0,7 0,0 1,9 0,3 11,2
Summa 15,8 1,6 0,0 3,4 1,2 22,0

* Avser fakturerat belopp inkl. sociala avgifter

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till den verkstdllande direktoren eller andra ledande befattningshavare. Uppsagnings-
tid fér den verkstédllande direktoren vid uppsédgning fran bolagets sida respektive den verkstadllande direktérens sida &r tre
manaders omsesidig uppsdgning. Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare dr 65 ar. Fast lon och pensioner
aterspeglar den omfattning och ansvar som arbetet innebér. VD har en premiebaserad pension. Rorlig ersdttning avser ersatt-
ning for intjdnad bonus fér 2017, utbetalas 2018.

Optionsprogram

Arsstimman 2013 ,2015 och 2017 fattade beslut om att infra optionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Byggmax. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvérdet och varderingen gjordes av en oberoende
part enligt Black-Scholes modell. Varje teckningsoption kommer att ge rdtt att teckna en aktie i bolaget till en l6senkurs enligt
tabellen nedan. Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett hembudsavtal. 2017-05-30 inleddes och 2017-11-30
avslutades teckningsperioden for Optionsprogrammet for 2013, totalt har anstdllda i Byggmax-koncernen tecknat 262 0oo
aktier under andra, tredje och fjdrde kvartalet 2017. Teckning av aktier har medfért en 6kning av aktiekapital med 87 Tkr samt en
6kning av overkursfond med 11,1 Mkr. Optionsprogrammet for 2015 l6per ut 2018-11-30 och inlésen dr mojlig fran och med 2018-
05-30. Optionsprogrammet for 2017 l6per ut 2020-12-07 och inlésen ar méjlig fran och med 2020-06-08.
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10 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2017 2016
Finansiella intdkter

Valutakursvinster 9,7 7,1
Verkligt varde forandringar - ranteswappar och valutaderivat 12,6 12,3
Rénteintdkter 0,3 0,8
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,1
Summa 22,6 20,3
Finansiella kostnader

Valutakursforluster 7.4 -18,4
Verkligt varde forandringar — ranteswappar och valutaderivat -11,8 -10,0
-réntekostnader banklan -13,1 -20,6
—-rantekostnad, diskonteringsranta tillaggskopeskilling -1,6 -11,7
Ovriga finansiella kostnader -2,3 -1,1
Summa -36,2 -61,8
Resultat fran finansiella poster -13,6 -41,5
Moderforetaget 2017 2016
Resultat fran aktier koncernforetag

Utdelning fran koncernféretag 150,0 140,0
Summa 150,0 140,0
Rénteintdkter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 0,6 1,7
Koncernbidrag 19,1 21,3
Ranteintdkter 9,8 9,0
Summa 29,5 32,0
Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursforluster -0,5 -2,2
Réntekostnader -20,2 -22,0
Summa -20,8 -24,2
Resultat fran finansiella poster 158,7 148,0
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen 2017 2016
Aktuell skatt for aret -64,8 -62,5
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1,5 1,1
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -15,1 -11,2
Uppskjuten skatteintakt avseende tempordra skillnader 17,8 9,1
Summa -63,6 -65,7
Moderforetaget 2017 2016
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Koncernen 2017 2016
Resultat fore skatt 258,2 350,3
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gdllande skattesats -56,8 77,1
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader A -12,1
Skatteeffekt pa rdanta periodiseringsfond 0,0 0,0
Aterliggning tilliggskopeskilling ej skattepliktig intakt 7,3 24,7
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,0 0,6
Skatt sparrbelopp pa utlandsk skatt -1,6 -0,7
Effekt av utlandska skattesatser 0,0 0,0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -1,5 -1,1
Ovrigt -6,7 -0,1
Skattekostnad -63,6 -65,7
Moderforetaget 2017 2016
Resultat fore skatt 149,9 139,7
Inkomstskatt berdknad enligt gdllande skattesats -33,0 -30,7
Ej skattepliktiga intakter 33,1 31,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,3
Skattekostnad 0,0 0,0
Vdgd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 24,6% 18,8%

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderféretaget dr 22,0 (22,0) procent.
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12 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning 2017 2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 194,6 284,6
Viagt genomsnittligt antal aktier fore utspddning (tusental) 60 861 60737
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 3,2 4,7
Efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 194,6 284,6
Viagt genomsnittligt antal aktier fore utspddning (tusental) 60 861 60737
Utspddningeffekt avseende teckningsoptioner 45 1678
Viagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 60906 62 415
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 3,2 4,6
Antal utestaende aktier vid periodens utgang (tusental) 60999 60737
Utdelning per aktie (kronor) 2,40 2,14
13 VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Koncernen 2017 2016
Ovriga intikter 3,9 13,3
Ovriga kostnader -9,7 -11,2
Finansiella intakter 9,1 6,5
Finansiella kostnader -6,7 -21,0
Summa valutakursdifferenser -3,5 -12,5
1 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 125,4 100,3
Nyanskaffningar 35,5 25,3
Okning genom forvarv 0,0 0,0
Forsdljningar och utrangeringar -10,2 -0,2
Valutakursdifferenser 1,1 -0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 149,7 125,4
Ingdende avskrivningar 75,0 57,3
Forsdljningar och utrangeringar 9,4 0,0
Arets avskrivningar -18,1 -17,4
Nedskrivningar L4, 4 0,0
Valutakursdifferenser 0,1 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86,2 -75,0
Utgaende redovisat virde 63,4 50,3

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av affarssystem och webbplats.
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Goodwill, kundrelation och varumérke Goodwill Kundrelation Varumaérke Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsviarde 1815,5 1172,7 135,9 0,0 220,6 0,0 2172,0 1172,7
Okning genom forvirv 0,0 687,7 0,0 151,0 0,0 245,1 0,0 1083,8
Avskrivningar 0,0 0,0 -15,1 -15,1 -24,5 -24,5 -39,6 -39,6
Nedskrivningar 7,2 -44,8 0,0 0,0 0,0 0,0 o2 -44,8
Utgaende redovisat viarde 1808,3 1815,5 120,8 135,9 196,1 220,6 2125,2 2172,0

Av redovisad goodwill avser 1 051,0 Mkr den svenska verksamheten i Byggmax, 121,7 Mkr Buildor och 635,6 Mkr Skanska
Byggvaror som forvarvades i januari 2016. Nedskrivningen 2017 avser nedskrivning i samband med omvardering av tillgangarna
i Pavillon Danmark A/S nar omklassificering till tillgangar som innehas for forsdljning sker.

Ett impairmenttest genomfordes i september 2016 med anledning av en lagre resultatprognos fér Skanska Byggvaror

jamfort med den som fanns vid férvarvstillfillet. Detta medforde en nedskrivning med -44,8 Mkr som paverkade resultatet 2016
negativt. Skanska Byggvaror dr mitti en transformation tillen modern ledare inom ”Garden Living”, vilket bygger pa den nuva-
rande lonsamma verksamheten inom uterum, vdxthus, etc. Under det fjarde kvartalet har vi fatt en ny VD pa plats, detaljerat den
strategiska planen och omstrukturerat kostnadsbasen. 2018 kommer bli ett omstallningsar for Skanska Byggvaror. Vi forvan-
tar oss lagre operationella kostnader, ldgre forsdljning till foljd av minskad marknadsfoéring av produkter som inte ar en del av
kdrnverksamheten och att avsluta aret med en starkare, mer l6nsam verksamhet vilket aterspeglas i den arliga prévningen av
goodwill.

Arlig prévning av goodwill

Det bokférda vardet pa goodwill prévas arligen. Byggmax bedomer dartill vid varje rapportperiods slut om det foreligger en
indikation pa att en tillgang kan ha minskat i varde. Vid indikation om minskat varde prévas det for nedskrivning. Koncernen
provar varje ar i det fjarde kvartalet om nedskrivningsbehov foreligger vad géller goodwill.

Den svenska verksamheten i Byggmax bedéms vara en av tre kassagenererande enheter (KGE). F6r den férvdrvade goodwillen
i samband med Buildor bedomdes den kassagenererande enheten utgdra hela Buildor. Goodwill som uppstod i samband med
forvdrvet av Skanska Byggvaror bedoms den kassagenererande enheten utgora hela Skanska Byggvaror.

Atervinningsvirdet for den kassagenerande enheten kopplat till den svenska verksamheten i Byggmax, den kassagenererande
enheten Buildor och den kassagenererande enheten Skanska Byggvaror har alla tre faststédllts baserat pa berdkning av nyttjan-
devdrdet.

Berdkningen utgari alla tre fallen ifran uppskattade framtida kassafléden baserade pa affarsplanen for respektive KGE for 2017
samt prognoser for perioden 2018 - 2022 upprdttade av koncernledningen och godkanda av styrelsen. Ledningens prognoser
baseras dels pa historiska erfarenheter men dven extern information om marknadstillvdxt mm. Prognoser utarbetas baserade
pa ett antal huvudantaganden avseende framtida tillvdaxt och rérelsemarginal. Det berdknade dtervinningsbara beloppet stills
mot det bokférda vdrdet. Kassafloden bortom femarsperioden, det vill sdga efter 2022, extrapoleras med hjalp av en bedémd
tillvaxttakt om 2 procent som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal och ari linje med
branschens uthalliga tillvaxt. Den marginal som anvénts dr i niva med tidigare ar for respektive KGE. Vid diskontering av forvdn-
tade framtida kassafloden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére skatt anvénts, for ndrvarande 7,1 (8,0) procent for
Byggmax AB. Nar det géller prévning av nedskrivningsbehov fér Buildor har en WACC pa 11.0 (11,0) procent anvénts och fér Skan-
ska Byggvaror har en WACC pa 11,0 (10,7) procent anvants. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har baserats pa féljande
antaganden:

Riskfri ranta: Tioarig statlig obligationsranta
Marknadens bedomda riskpremie per kassagenererande enhet
Betavdrde: Faststdllt betavarde for Byggmaxkoncernen

Prévningen visar att atervinningsvardet 6verstiger det bokférda vérdet.

Kanslighetsanalys

Rorelsemarginal: Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognosperiodens utgang hade varit en procentenhet lagre dn
ledningens bedomning, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 7 procent (Byggmax 6,6%, Skanska Byggvaror 7,9%,
Buildor 18,2%).

Framtida tillvaxt: Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassaflode bortom prognosperioden hade varit en

procentenhet lagre dn grundantagandet om 2 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 0,8 procent (Byggmax
0,8%, Skanska Byggvaror 0,8%, Buildor 0,7%).
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Diskonteringsrdantan: Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden (WACC) som tillampats for diskonterade kassafléden for kon-
cernen hade varit en procentenhet hégre an grundantagandet om 7,1-11,1 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska
med o,5 procent (Byggmax 0,4%, Skanska Byggvaror 0,6%, Buildor 0,8%).

Dessa berdkningar dr hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer & mer eller mindre troliga att
fordandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2017 2016
Ingdende anskaffningsvéarde 802,9 624,2
Inkdp 94,4 143,8
Forsaljningar och utrangeringar 5,4 -2,1
Okning genom rérelseférvirv 0,0 22,8
Ombklassificeringar -1,1 0,0
Valutakursdifferenser -15,9 -8,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 874,9 802,9
Ingdende avskrivningar ~447,6 -356,7
Forsdljningar och utrangeringar 2,8 0,0
Arets avskrivningar -96,3 -85,8
Omklassificeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 8,7 -5,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -538,5 -447,6
Utgdende redovisat virde 336,4 355,3

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal
med féljande belopp:

Koncernen 2017 2016
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 0,0 152,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -152,5
Redovisat védrde 0,0 0,0

Byggnader och Mark

Koncernen 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 7:9 7,9
Inkop 0,0 0,0
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7,9 7,9
Ingaende avskrivningar -3,2 -2,8
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,6 -3,2
Utgaende redovisat viarde 4,3 4,7
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Markanldggning pa annans fastighet

Koncernen 2017 2016

Ingdende anskaffningsvarde 22,2 18,8

Inkép 4,5 2,7

Forsdljningar och utrangeringar -0,1 0,0

Valutakursdifferenser -1,0 0,6

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 25,5 22,2

Ingdende avskrivningar -6,5 -4,8

Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0

Arets avskrivningar -1,6 1,4

Valutakursdifferenser 0,4 -0,3

Utgaende ackumulerade avskrivningar 7,7 -6,5

Utgaende redovisat virde 17,7 15,7

16 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderforetaget 2017 2016

Ingdende anskaffningsvarde 1251,0 507,0

Investering 0,0 744,0

Aterlaggning del av kopeskilling Buildor -31,7 0,0

Utgdende redovisat varde 1219,3 1251,0

Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Organisations- Kapital- Antal Redovisatvérde

Namn nummer Sdte andel andelar 2017 2016

Av Byggmax Group AB (publ) dgda foretag

Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100% 100 000 345,0 345,0

Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100% 200 13,0 13,0

Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100% 1000 0,1 0,1

Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100% 1558 118,5 150,2

Skanska Byggvaror Group AB 556987-6849 Helsingborg 100% 1579710 742,7 742,7
1219,3  1251,0

Ovriga koncernbolagsinnehav

Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100%

Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 6 AB 556751-4442 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 8 AB 556889-6780 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 9 AB 556916-5250 Stockholm 100%

Byggmax Fastighet 2 AS 991127 895 Oslo 100%

Byggmax Fastighet 3 AS 991127 917 Oslo 100%

Byggmax Finland Fastighetsholding 1 Oy 2186417-4 Helsingfors 100%

Byggmax Finland Fastighet 1 Oy 2186407-8 Helsingfors 100%

Byggmax Finland Fastighetsholding 2 Oy 2186507-0 Helsingfors 100%

Buildor AS 918 104 925 Oslo 100%

Skanska Byggvaror AB 556100-1891 Helsingborg 100%

Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100%

Pavillon Danmark A/S 26 0505 10 Odense 100%
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17 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument vilka
vdrderas till verkligt vdrde via resultatrdkningen. Derivatinstrument har sarredovisats pa separat rad i balansrdkningen. For en
mer utforlig beskrivning av koncernens derivatinstrument, se not 19.

Finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i balansrdakningen och upplysningar om dess vdrdering till verkligt vdrde
pernivaifoljande verkligt vdarde-hierarki innefattar:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

o Andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

° Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill séga ej observerbara data)
(niva 3).

Byggmaxinnehar endast derivatinstrument varderade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa varderas till verkligt
vdrde via resultatrdkningen. Varderingen av derivatinstrumenten dr hanforlig till niva 2 och utgar fran dagskursen for respektive
valuta pa bokslutsdagen enligt extern vdrdering. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivderna under rikenskaps-

aret.

Tillgangar vdrderade

Lane- och till verkligt varde via
Tillgangar i balansridkningen 2017-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 1,3 1,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar exklusive
interimsfordringar 111,8 111,8
Likvida medel 40,1 40,1
Summa 151,9 1,3 153,2
Skulder varderade till
verkligt vdrde via resul- Ovriga finansiella
Skulder i balansrdkningen 2017-12-31 tatrakningen skulder Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende finan-
siell leasing) 1217,8 1217,8
Leverantorsskulder och 6vriga skulder exklu-
sive interimsskulder 636,6 636,6
Summa 0,0 1854,4 1854,4
Tillgangar virderade
Lane- och till verkligt varde via
Tillgangaribalansrdkningen 2016-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 0,2 0,2
Kundfordringar och évriga fordringar exklusive
interimsfordringar 125,2 125,2
Likvida medel 34,0 34,0
Summa 159,2 0,2 159,4
Skulder varderade till
verkligt varde via resul- Ovriga finansiella
Skulder i balansrdakningen 2016-12-31 tatrakningen skulder Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) 1224,7 1224,7
Derivatinstrument 0,3 0,3
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 740,3 740,3
Summa 0,3 1965,0 1965,3
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]8 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2017 2016
Spdrrade bankmedel 7,9 7,9
Ovrigt 14,4 17,2
Summa dvriga langfristiga fordringar 22,3 25,1

Under 2012-2013 beslutade Tullverket att i tvd huvudarenden tilliggsdebitera Byggmax for mervardesskatt, tulltillagg, tull- och
antidumpningstull. Nuvarande status i malen dr att malet avseende 2012 aterforvisats till férvaltningsrdtten som genom dom beslu-
tat att avsla Byggmax overklagande. Hogsta forvaltningsdomstolen har beslutat att inte ge provningstillstand fér malen fran 2013
som overklagats dit av Byggmax dotterféretag. For ytterligare historisk information kring drendena hanvisas till arsredovisning 2015
och tidigare ar. Byggmax har parallellt med dessa processer tréffat avtal om kompensation motsvarande tillaggsdebiteringen fran
den leverantor som salt de aktuella produkterna dér tull och antidumpningtull utgick. Totalt har Byggmax betalat 23,2 Mkr i tull- och
antidumpningstulls avgifter till Tullverket medan kvarstaende fordran pa leverantoren uppgar till 13,6 Mkr. Denna fordran redovisas
under langa fordringar.

]g DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2017-12-31 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas for handel 1,3 0,0
Summa derivatinstrument 1,3 0,0
Koncernen 2016-12-31 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas for handel 0,2 0,3

Summa derivatinstrument 0,2 0,3
Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Det nominella var-

det fér utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa balansdagen till 11,2 (12,7) Mkr. Den maximala exponeringen for kreditrisk
per balansdagen &rverkligt vdrde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balansrakningen.

20 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2017 2016
Kundfordringar 14,8 22,1
Reservering for osdkra fordringar -2,8 -2,2
Summa kundfordringar 12,0 19,9

Av totala reserven for osdkra kundfordringar pa 2,8 Mkr kommer 1,7 Mkr fran Skanska Byggvaror, varav o,4 Mkr avser dotter-
bolaget Pavillon Danmark A/S. Resterande reservering i Skanska Byggvaror bestar till 95% av ett stérre antal privatpersoner.
Byggmax reservering uppgar till 1,12 Mkr, vilket huvudsakligen bestar av en kund vars fordran forvantas kunna atervinnas.

Aldersfordelning forfallna ej nedskrivna kundfordringar

2017 2016
Koncernen
Mindre &n 30 dgr 5,0 3,8
31-60 dgr 1,4 2,5
61-90 dgr 1,0 1,3
overgo dgr 3,2 2,6
Summa forfallna kundfordringar 10,5 10,2

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstaimmer med det redovisade vardet.
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21 VARULAGER

Koncernen 2017 2016
Fardiga varor och handelsvaror 877,0 814,9
Produkteriarbete 2,7 3,6
Summa varulager 879,7 818,5
Lagret bestar till 6vervdgande del av handelsvaror. Ingen nedskrivning har skett.
22 BVRIGA FORDRINGAR
Koncernen 2017 2016
Bonusfordran leverantér 51,2 50,8
Ovriga fordringar 26,3 19,1
Summa dvriga fordringar 7755 69,9
Moderforetaget
Utdelning fran koncernforetag 150,0 140,0
Summa dvriga fordringar 150,0 140,0

Huvuddelen av bonusfordran ari SEK. Per balansdagen 31 december 2017 beddms inga 6vriga fordringar som osdkra. For de
befintliga bonusfordringarna sa finns i majoriteten av fallen motsvarande leverantorsskuld. Det verkliga vardet pa koncernens
ovriga fordringar 6verensstaimmer med det redovisade virdet. Gillande utdelning fran koncernforetag avser detta fordran for

anticiperad utdelning.

23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2017 2016
Forutbetalda hyror 24,4 20,5
Forutbetalda leasingavgifter 0,3 0,3
Upplupen intdktsranta 4,4 3,3
Ovriga poster 18,1 26,6
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 47,1 50,7
2% LKvIDA MEDEL
I likvida medeli balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingar féljande:
Koncernen 2017 2016
Balansrakningen
Kassa och bank 40,1 34,0
Summa likvida medel 40,1 34,0
Kassaflodesanalysen
Kassa och bank 40,1 34,0
Summa likvida medel 40,1 34,0

Under 2017 har spdrrade bankmedel omklassificerats fran likvida medel till 6vriga langfristiga fordringar.
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25 AKTIEKAPITAL OCH GVRIGT TILLSKIUTET KAPITAL

Specifikation 6ver fordndringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast efter balansrak-
ningen.

Ovrigt

Antal aktier tillskjutet
Koncernen (tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2017 61,0 20,3 1338,5 1358,8
Per 31 december 2016 60,7 20,2 1281,9 1302,2

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,33 kr per aktie (0,33 kr per aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen regist-
rerade aktier ar fullt betalda.

2B RESERVER

Kategorin reserverinom eget kapital avser i sin helhet omrdkningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utldndska dotterbo-
lag.

27 UPPLANING

Koncernen 2017 2016
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 406,2 525,1
Diskonterad tillaggskopeskilling 0,0 47,3
Skulder avseende finansiell leasing 0,0 0,0
Summa 406,2 572,4
Kortfristig 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 346,1 294,9
Checkrdkningskrediter 465,5 404,7
Skulder avseende finansiell leasing 0,0 0,0
Summa 811,6 699,6
Summa upplaning 1217,8 1272,0
Moderforetaget 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 752,3 820,0
Checkrdkningskredit 735,7 652,1
Summa 1488,0 1472,1
Summa upplaning 1488,0 1472,1

Samtlig upplaning i koncernen ar i svenska kronor (SEK). Samtliga externa lan [6per med tre manaders ranta och det redovisade
vdrdet bedoms i det ndrmaste motsvara verkligt virde. Se not 3c for ytterligare information. For lan finns inga stéllda sdkerhe-
ter, se not 36.

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen 2017 2016
Checkrdkningskredit 134,5 245,4
Summa 134,5 245,4
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28 UPPSKIUTEN SKATT

Koncernen 2017 2016
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 128,1 113,2
Immatriella anldggningstillgangar 72,3 87,1
Forvdarvade uppskjutna skatteskulder 0,0 1,0
Summa uppskjutna skatteskulder 200,5 201,3
Forvdrvade
Obeskattade Immateriella uppskjutna
Bruttoforandringar reserver tillgangar  skatteskulder Summa
Per 1 januari 2017 113,3 87,1 1,0 201,3
Redovisat:
| resultatrdakningen 14,8 -14,8 -1,0 -0,9
Direkt i eget kapital 0,0
Per 31 december 2017 128,1 72,3 0,0 200,5
Uppskjutna skattefordringar 2017 2016
Derivat -0,2 0,1
Vardering av underskottsavdrag 5,8 3,8
Summa uppskjutna skattefordringar 5,5 3,8
Skattemdssiga
Bruttofdorandringar Derivat underskott Summa
Per 1 januari 2017 0,1 3,8 3,8
Redovisat:
| resultatrakningen -0,3 2,0 1,7
Direkt i eget kapital 0,0
Per 31 december 2017 -0,2 5,8 5,5
2017 2016
Uppskjutna skatteskulder netto 195,0 197,4
Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter dr foljande:
Koncernen 2017 2016
Vid arets borjan 197,4 100,4
Redovisning i resultatrakningen -2,5 7,1
Forvdarvad uppskjuten skatteskuld 0,0 88,0
Ovrigt 0,0 2,1
Valutakursdifferenser 0,0 -0,3
Vid arets slut 195,0 197,4
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar om 5,5 (3,8) Mkr. Av
dessa avser 1,8 (2,2) Mkr forluster uppgaende till 8,2 (9,8) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. 0,3 (0,4)
Mkr avser skatt pd internvinst uppgaende till 1,5 (1,9) Mkr, 0,0 (0,0) Mkr avser derivat och 1,6 (1,2) Mkr avser sparrbelopp pa
utlandsk skatt.

Zg LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen 2017 2016

Tillaggskopeskilling 0,0 46,7

Garantiatagande 0,5 0,6

Summa langfristiga skulder 0,5 47,3
30 pensioNer

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2017 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 7,0 (6,3) Mkr, varav ITP2 2,8 Mkr.
Byggmax niva av deltagande i ITP2 planen var 0,015% och anges som koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen. Férvantade avgifter till ITP2 planen under ndsta ar uppgar till 3,0 Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till férsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till preliminért 154 (148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangari
procent av férsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19.

31 6VRIGA SKULDER

2017 2016
Koncernen
Momsskuld 15,1 21,8
Personalrelaterade skulder 11,4 10,8
Ovrigt 18,2 29,7
Summa dvriga skulder 44,7 62,3

32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2017 2016
Upplupna loner 36,7 31,2
Upplupna semesterloner 50,5 46,9
Upplupna sociala avgifter 15,4 13,5
Ovrigt 68,7 49,3
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 171,3 141,0
Moderforetaget 2017 2016
Ovrigt 3,3 3,5
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3,3 3,5
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33 6VRIGA AVSATTNINGAR

2017 2016
Koncernen
Avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland 19,6 0,0
Omstruktureringskostnader Skanska Byggvaror 32,3 0,0
Summa dvriga avsattningar 51,9 0,0

Avsidttningar bestar av uppskattade avvecklingskostnader for fyra Byggmaxbutiker i Finland. Totala beloppet uppgar till 19,6
Mkr, varav 3,1 Mkr som paverkat varukostnaden och 16,5 Mkr som paverkat personal och dvriga externa kostnader. Avsattningar
bestar dven av omstruktureringskostnader for Skanska Byggvaror for att fokusera pa karnaffaren “Garden Living” samt minska
driftkostnaden. Totala beloppet uppgar till 32,3 Mkr som paverkat personal och dvriga externa kostnader under fjarde kvartalet
2017. Aktiviteter och atgarder drredan igang for att dessa initiativ skall kunna avslutas under 2018.

3" KASSAFLODESFORANDRINGAR | SKULDSATTNINGEN SOM REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAM-
HETEN

Omklassificeringar och
ovriga ej kassaflodespa-

Koncernen IB 2017 kassaflode verkande poster UB 2017
Lan 820,1 -125,9 58,2 752,4
Optionsprogram - 15,0 0,0
Utdelning - -145,8 0,0

820,1 -256,6 58,2 752,4
Nyttjad checkkredit 404,6 87,0 -26,2 465,4
Fordndring kassaflode i finansieringsverksamheten 1224,7 -169,6 31,9 1217,8

35 TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Koncernen 2017 2016
Materiella anldggningstillgangar 0,7 0,0
Kundfordringar 0,7 0,0
Varulager 1,7 0,0
Ovriga fordringar 0,1 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,1 0,0
Summa tillgangar som innehas for forsiljning 3,4 0,0

2017 2016
Ovriga l&ngfristiga skulder -0,1 0,0
Leverantdrsskulder -2,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -1,1 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -0,9 0,0
Summa skulder som &r direkt hdanférbara till tillgangar som innehas for forséljning 4,1 0,0

Tillgangar och skulder fér verksamheten i Pavillon Danmark A/S klassificeras som tillgangar som innehas for forsaljning.
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35 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stdllda sdkerheter

Koncernen 2017 2016

For egna skulder och avsattningar:

Spdrrade bankmedel 7,9 7,9

Summa stillda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar 7.9 7,9

Eventualforpliktelser

Koncernen 2017 2016
Kapitaltackningsgaranti till forman for koncernbolag Inga Inga
37 ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar hyreslokaler samt diverse mindre utrustning enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Kostnadsford leasing uppgick till 265,8 (216,4) Mkr.

Framtida leasingavgifter for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2017 2016
Inom ett ar 228,6 222,3
Senare dn ett men inom fem ar 674,3 649,3
Senare &n fem ar 378,5 370,7
Summa 1281,4 1242,4

38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstaende har dgt rum utdver ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare. Upplysning om
nyckelpersoneriledande stillning finns att tillga i not 9 Erséttningar till anstéllda.

39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rakenskapsarets utgang har Skanska Byggvaror ingdtt ett avtal att avyttra det heldgda dotterbolaget Pavillon Danmark A/S. De
finansiella engangsposter som uppstari samband med denna avyttring dr i linje med de reserveringar som redan gjorts i Bygg-
maxkoncernens finansiella resultat i fjarde kvartalet 2017.

"l'D VINSTDISPOSITION
Balanserade vinstmedel 85431559
Arets resultat 149 897 692
SUMMA 235329 251

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (2,50 SEK/aktie) 152 497 613
I ny rékning balanseras 82831638
SUMMA 235329 251
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Y1 PAVERKAN AV ENGANGSPOSTER

2017 2016
Tillaggskopeskilling Buildor 2017 33,4 0,0
Tildaggskopeskilling SKBV och Buildor 2016 0,0 112,3
Avvecklingskostnader for fyra butiker i Finland -30,9 0,0
Omstruktureringskostnader Skanska Byggvaror EBITDA -32,3 0,0
Total EBITDA paverkan -29,8 112,3
Nedskrivning Skanska Byggvaror 7,2 -44,8
Omstruktureringskostnader Skdanska Byggvaror avskrivningar -9,9 0,0
Total EBIT paverkan -46,9 67,5
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Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreliggas arsstimman 2018-05-09 for
faststallelse.

Stockholm den 8 mars 2018

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

DANIEL MUHLBACH KARIN HYGRELL-JONSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot
LOTTIE SVEDENSTEDT HANNELE KEMPPAINEN
Styrelseledamot Styrelseledamot
MIKAEL NORMAN MATTIAS ANKARBERG
Styrelseledamot Verkstdllande direktor

ULLRIKA ELIASSON

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har l[amnats 2018-03-22

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ANN-CHRISTINE HAGGLUND ERIK BERGH

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ)Org nr 556656-3531
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Byggmax Group (publ) fér ar 2017, med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 41-44. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprédttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eniallavisentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-44. Férvaltningsberdttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller koncernens rapport 6ver totalresultat och balansrdakning samt resultatrakningen och balans-
rdakningen for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden
Vdr revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstillande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur dr osédkra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till fljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hdansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestar av ett antal dotterbolag och filialer i Norden. Sverige utgor ca 76 % av koncernens omsattning medan Norge utgor ca
20 % av omsittningen och dvriga linder sdsom Finland och Danmark star for resterande del av omséttningen. | var revision for att faststilla kon-
cernens och moderbolagets resultat och stillning ingar en granskning av huvuddelen av alla bolag, vilket utgér ca 96 % av koncernens omsitt-
ning. Revisionsinsatserna som utfors i syfte att faststdlla koncernens resultat och finansiella stallning utfors, i all vasentlighet, av det centrala
revisionsteamet. Alla dotterbolag och filialer dr dven foremal for lagstadgad revision i sina respektive lander. Byggmax koncernens verksamhet
drsdsongsbetonad och cirka 67 % av bolagets omsédttning tjdnas in under det andra och tredje kvartalen.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vdsentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grundide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vdsentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet. Med

hjédlp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktér, tid-
punkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart

stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Riktighet, fullstdndighet och periodisering av intdkter

Vi héinvisar till noten 2.13 — redovisningsprinciper, noten 5 (segment)
samt not 20 - kundfordringar.

Koncernens forsadljning uppgick per 31 december 2017 till 5 321,4
Mkr. Ett av vara sarskilt betydelsefullt omraden i revisionen utgors
av Byggmax-koncernens intdktsredovisning. Intdkterna utgors av ett
stort antal transaktioner och det finns en inneboende risk for att det
kan uppsta feli dels enskilda férsdljningstransaktioner elleriandra
transaktionsslag som paverkar forsaljningstransaktionerna.

Intdkter i Byggmax koncernen utgors i allt vdsentligt av ett stort
antal forsdljningstransaktioner fordelade pa ett antal segmentinom
Byggmax. Forsdljningen skeri de nordiska landerna dels genom for-
séljning direkt i butik och dels genom férsadljning pa web. En stor del
avforsdljningen sker till privatkunder men dven till foretagskunder.
Intdktstransaktionerna for Byggmax bygger pa prislistor fér varor
som handlas i butik eller via webb. For Skanska Byggvaror sker for-
sdljningen dels via prislistor men dven via sarskilda avtal med kund
dérolika priser och leveransvillkor tillimpas. Intdkter redovisas da
leverans skett till kunden enligt gdllande leveransvillkor.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering, periodisering och existens av varulager
Vi hdnvisar till noten 21 - varulager, not 2.10 -redovisningsprinciper.

Byggmax koncernens varulager aterfinns fysiskt pa ett antal platser,
dels i butiker i Norden samt pa ett antal distributionslager i Sverige.
Per2017-12-31 uppgar det totala vdrdet pa varulagret till 879,7 Mkr
och utgors till huvuddelen av fardigvaror till forsdljning.

Varulager dr ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision da
koncernens inkdp av varor och vérdering av dessa dar en mycket trans-
aktionsintensiv process samt utgor en vdsentlig kostnad i bolagets
verksamhet. Det finns en inneboende risk for att det kan uppsta fel i
transaktioner bade vid inleverans och uttag ur lager samt berdkningar
av rabatter och volymrelaterade bonusar som paverkar varukostna-
den.

Anskaffningsvérdet pa varor grundar sig pa kostnaden for inkop av va-
rorna. | varderingen for hela varulagret finns dven bedémningar som
innehaller subjektiva inslag som exempelvis beddmning av inkurans
samt nettoforsdljningsvarde vid tillampning av lagsta vdrdets princip.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvdrderat design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller

i processen for forsdljning i syfte att verifiera att det finna kontrol-

ler pa plats for att sakerstélla att korrekta priser tillimpas samt att
intdktstransaktioner redovisas i korrekt period. 1var granskning av
kontanthantering har vi dven genomfort kontrolltestning avinven-
tering och kontrollberdkning av dagskassor. Vidare har relevanta IT
system testats.

I tillagg till test av kontroller och IT-system har detaljtestning gjorts
genom transaktionsanalyser vilket innefattar huvuddelen av koncer-
nens intdkter, och ddr varje transaktion har analyserat utifran att ett
uttag av lager motsvaras av en intaktstransaktion.

Vid drsbokslutet har d&ven kompletterande testning skett av kontroller
samt analytisk granskning for att verifiera att korrekt periodiseringar
skettiarsbokslutet.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvdrderat design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller i
Byggmax-koncernens affarsprocesser for inkdp av varor och vid egen-
tillverkning av varor. Vidare har relevanta IT system testats.

Itillagg till test av kontroller i inkopsprocesser och IT-system har
detaljtestning gjorts av dels ett urval av produkter i lager for handels-
varor och dels ett urval de kalkyler som utgdr underlag for vérdering
av produkteriarbete och fardigvarulager. Dartill har vi dven gjort viss
detaljtestning av att ravaror och andra insatsvaror viarderats korrekt.
Vidare granskar viinom ramen for var revision att fardigvarulager
vérderats korrekt i forhallande till lagsta védrdets princip. Detta gors
utifran att vi pa stickprovsbasis testar forsaljningspriser mot fakturor.
Utover detta har vi dven gjort en transaktionsanalys (motsvarande
som beskrivs i intdkter) fér att verifiera att ett uttag av lager mot-
svaras av en intdkt och dérmed redovisas som en kostnad sald vara.
Vi hér dven foljt upp bolagets rutiner for att identifiera eventuell
inkurans/svinn per butik.

Vidare utvdrderas design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller i
processen for inventeringar.

Vi deltar vid ett antal kontroll inventeringar som sker [6pande i butiker
samt foljer upp inventeringar utférda av 3:e part pa distributionsla-
ger.

Vi har dven utifran avtal stickprovsvis kontrollberdknat och bedomt
bolagets fordran pa leverantdrer fér dnnu ej erhallen bonus.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering av Goodwill

Vi hdnvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
samt not 14 - immateriella tillgdngar.

Forvarvad Goodwill och andra forvdrvsrelaterade immateriella till-
gangar, inklusive kundrelationer utgér en vasentlig del av Byggmax-
koncernens balansrakning om 2125,1 Mkr per den 31 december 2017.
Byggmax-koncernens goodwill uppgar per 31 december 2017 till
1808,3 Mkr dr allokerad till tre kassagenererande enheter; Byggmax,
Skanska Byggvaror och Buildor.

Goodwill &r ej foremal fér lopande avskrivningar och testas darfor
arligen for nedskrivningsbehov i enlighet med kraven i IFRS samt om
indikationer pa nedskrivningsbehov identifieras. Byggmax-koncer-
nen har en rutin och process for att utfora dessa tester. Det baserar
sig pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vdrdet av diskonterade
kassafloden for identifierade kassagenererande enheter. Dessa ba-
seras pa koncernens budget och strategiplan. Centrala antaganden i
dessa berdkningar ar antaganden om framtida tillvaxt, marginal samt
diskonteringsrénta ("WACC”). Da processen till sin natur &r grundad
pa uppskattningar och bedémningar utgor prévningen ett sérskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Byggmax koncernens slutsats dr att det inte fanns nagot ytterligare
nedskrivningsbehov avseende ovan namnda tillgangar per den 31
december 2017.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har stamt huruvida bolagets prévningar av nedskrivningsbehov
baseras pa de budgetar och strategiplaner som ledningen och styrel-
sen faststallt. Vidare har vi bedomt rimligheten i dessa antaganden.
Viharocksa bedémt de antaganden om tillvaxt som gjorts som ligger
bortom den tidshorisont som tdcks av styrelsens och ledningens
5-ariga strategiplan samt de antaganden om diskonteringsrénta som
anvénds vid nedskrivningstesten. For att bedoma de antaganden som
ledningen gjort har vi dels utvdrderat ledningens process fér prognos
framtagande, verifierat data, sa som forvdntad inflation, mot externa
datakallor samt anvint oss av PwC:s experter pa virdering.

Viharocksd, i samband med test av nedskrivningsbehov, sarskilt
granskat kdnsligheten i varderingen for forandringarivdsentliga
parametrar, som pa individuell eller kollektiv basis, skulle kunna
medfdra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Ettimpairmenttest genomfordes i september 2016 med anledning

av en lagre resultatprognos for Skanska Byggvaror jamfort med den
som fanns vid forvarvstillféllet. Detta medforde en nedskrivning med
-44,8 Mkr som paverkade resultatet 2016 negativt. Skanska Byggva-
ror dr mitt i en transformation till en modern ledare inom ”Garden Li-
ving”, vilket bygger pa den nuvarande lonsamma verksamheten inom
uterum, véaxthus, etc. Under det fjarde kvartalet har vi fatt en ny VD pa
plats, detaljerat den strategiska planen och omstrukturerat kostnads-
basen. 2018 kommer bli ett omstallningsar for Skanska Byggvaror.

Vi forvdntar oss lagre operationella kostnader, lagre forsdljning till
foljd av minskad marknadsféring av produkter som inte @r en del av
karnverksamheten och att avsluta aret med en starkare, mer [6nsam
verksamhet vilket aterspeglas i den arliga prévningen av goodwill.

Slutligen har vibedomt om upplysningar som ldmnas i not 14 (Good-
will, kundrelationer och varumérken) ar andamalsenliga.

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36 samt sidorna 92-

99. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och

dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning @r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi

dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felak-

tighet, drvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och den verkstdillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
drnddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa artillampligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
védsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Byggmax Group AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som drnédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verkstdllande direktéren i nagot vdsentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

e pdanagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte @r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-44 och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31§ andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till Byggmax Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 10 maj 2017 och har varit
bolagets revisor sedan maj 2006.

Stockholm den 22 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BYGGMAX KONCERNLEDNING

ALEKSI VIRKKUNEN

Country Manager Byggmax Finland sedan 2015. F6dd 1975.
Utbildning: Ekonomie magisterexamen (EM) fran Helsingfors
Handelshdgskola). Bakgrund: Tidigare Store Intensity Manager pa
Rautakesko. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav:
inga aktier, 100 ooo teckningsoptioner.

BENEDICTE INVERSINI

Country Manager Byggmax Norge sedan September 2017. Fodd 1974.
Utbildning: Bachelor in Business Administration (Oslo).

Bakgrund: Tidigare VD for Torshov Bilrekvisita samt flera ledande

rollerinom Ikea och Elgiganten. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Aktieinnehav: inga aktier.

JOHAN QUIST

Chef Byggmax Marketing & Store concept sedan 2017. F6dd 1985.
Utbildning: Internationell inképare fran Stockholm internationella
Handelsskola. Bakgrund: Tidigare kategorichef Byggmax. Ovriga
uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: 125 aktier samt 36 ooo
teckningsoptioner.

MARCUS ESSESJO

Country Manager Byggmax Sverige sedan april 2017. F6dd 1976.
Utbildning: Master of Business Administration (anglosaxisk examen),
University of Stirling i Skottland. Bakgrund: Tidigare i flera ledande
roller inom forsaljning samt marknadsforing pa Ahléns och Media
Markt. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: 2000
aktier samt 80 ooo teckningsoptioner.

MATTIAS ANKARBERG

VD och koncernchef sedan november 2016. F6dd 1976.

Utbildning: Civil- ekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Bakgrund: Tidigare i flera ledande roller pa H&M, senast som
medlem i koncernledningen med globalt ansvar for férséljning och
marknadsféring, och konsult pa McKinsey & Company i Sverige och
USA. Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag. Aktieinnehav: 50 0oo
aktier och 400 ooo teckningsoptioner.

OSCAR TJIARNBERG

VD i Skanska Byggvaror AB och ingar i koncernledningen fér Byggmax

Group AB fran 2 oktober 2017. F6dd 1972. Utbildning: Civilingenjor fran
Lulea Tekniska Universitet. Bakgrund: Tidigare VD fér Lekmer, vVD for

inkClub, Head of Online for Telenor Sverige, CSO och COO f6r Lensway.
Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag. Aktieinnehav: 24 0oo aktier.

JONATAN SCHWAMBERG

Aleksi Virkkunen Benedicte Inversini

Johan Quist

Grundare och VD fér Buildor AB. Medlem i koncernledningen sedan
den 19 april 2016. F6dd 1983. Utbildning: Handelshdgskolan i Stock-
holm. Bakgrund: Tidigare grundare av Buildor AB som férvarvades
av Byggmax Group AB i slutet av 2015. Ovriga uppdrag: Inga dvriga
uppdrag. Aktieinnehav: 50 ooo aktier och 80 0ooo teckningsoptioner.

PERHARALDSSON

Logistik- och inkdpsdirektor sedan 2013 (anstdlld 2008). F6dd 1974.
Utbildning: Civilingenjor fran Linkdpings Tekniska Hogskola. Bak-
grund: Tidigare affirsomrédeschef pd Rusta. Ovriga uppdrag: Inga
ovriga uppdrag. Aktieinnehav: 55 440 aktier, 144 ooo teckningsoptio-
ner samt genom en kapitalforsakring exponerad mot ytterligare

28 850 aktier.

PERNILLA WALFRIDSSON

CFO sedan 2005 (anstélld 2005). F6dd 1973. Utbildning: Magisterexa-
men i ekonomi fran Vaxjo universitet. Bakgrund: Tidigare ekono-
michef for hemelektronikkedjan Power, Business Controller for IKEA
Ryssland och Controller p& IKEA AB. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet i NetOnNet Group AB samt styrel-
seledamot och ledamot i revisionutskottet i Ahlstrom-Munksj6 Oyj.
Aktieinnehav: 235 500 aktier samt 52 ooo teckningsoptioner.

SARAH KONIG

Expansionschef Byggmax Group sedan oktober 2017. Fodd 1974.
Utbildning: Jurist utbildad vid Stockholms universitet. Bakgrund:
Tidigare Uthyrningschef pa Steen & Strém, Fastighets- och Etable-
ringschef pd RNB Retail and Brands samt flera roller inom Jones Lang
LaSalle och Tenants & Partner. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav: Inga aktier.

REVISORER

Byggmax revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
Ann-Christine Hagglund som huvudansvarig revisor sedan 2013. Ann-
Christine Hagglund dr auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress dr Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.

Marcus Essesjo Mattias Ankarberg

Oscar Tjarnberg Jonatan Schwamberg

Per Haraldsson

Pernilla Walfridsson

Sarah Konig
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Daniel Miihlbach

BYGGMAX STYRELSE

ANDERS MOBERG

Styrelseledamot sedan 2006. F6dd 1950. Bakgrund: Tidigare ledamot
istyrelsen for Velux A/S och ICA AB samt koncernchef for IKEA-
koncernen, Royal Ahold N.V. och Majid Al Futtaim Group LLC. Ovriga
uppdrag: Anders dr styrelseledamot i ZetaDisplay AB, Hema B.V., ITAB
AB, Christ GmbH, BoConcept A/S och Bergendahl & Son AB. Aktiein-
nehav: Ageringa aktier, men &r genom sin kapitalférsikring exponerad
mot 350 0oo aktier i Byggmax.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Styrelseledamot sedan 2010. Fodd 1957. Utbildning: Juridikexamen fran
Uppsala Universitet. Bakgrund: Tidigare regionchef pa H&M, VD for
Inter Ikea Systems A/S, affarsomradeschef pa Ikea of Sweden och CEO

i Kid Interigr A/S. Ovriga uppdrag: Styrelseordfrande i MiL Institute
ABochiTillvaxt Helsingborg, samt ledamot i MiL Foundation, Gullberg
&Jansson AB, ITAB Shop Concept AB, Swedavia AB, INR Nordic AB och
Helsingborgs IF. Aktieinnehav: 10 0ooo aktier i Byggmax

KARIN HYGRELL-JONSSON

Styrelseledamot sedan 2014. F6dd 1955. Utbildning: Civilekonomexa-
men vid Handelshogskolan i Stockholm. Bakgrund: Har under perioden
2007 till 2017 arbetat som ekonomi- och finansdirektor for Axfood AB
och dessférinnan varit verksam inom olika befattningar inom Axfood
koncernen sedan 1991. Ovriga uppdrag: Medlem av Rédet for finan-
siell rapportering. Aktieinnehav: 4 ooo aktier i Byggmax.

MIKAEL NORMAN

Styrelseledamot sedan 2016. F6dd 1958. Utbildning: Juridik-

examen och ekonomivid Stockholms Universitet. Bakgrund: Har under
perioden 2010 till 2016 arbetat som Group CFO i Nobia och dessfdrin-
nan pé flera befattningar inom Electrolux-koncernen, bland annat
som Group Controller. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ordfé-
rande i revisionsutskottet i Bravida Holding AB, Bonava AB, Cloetta
AB samt Swedavia AB. Aktieinnehav: 8 5oo aktieri Byggmax.

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1974. Utbildning: Civilingenjors-
examen fran Lulea Tekniska Universitet. Bakgrund: Fér ndrvarande
verkstdllande direktor och deldgare i FootWay Group AB. Dessférin-
nan verksam som verkstéllande direktoér pa Lensway Group AB mellan
1999 och 2010. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér Footway Group
AB och Solidar Pension AB. Aktieinnehav: o aktier.

HANNELE KEMPPAINEN

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1970. Utbildning: Kandidatexamen
iinternationella affdrer/ internationell marknadsforing fran American
College of Switzerland i Schweiz. Bakgrund: Fér ndrvarande general
manager for Colgate Palmolive Finland och dessférinnan country
manager for Colgate Palmolive Finland. Hannele har tidigare varit
verksam inom Procter & Gamble mellan 1991 och 2005 och inom
Reckitt Benckiser som country manager och head of trade marketing
mellan 2005 och 2010. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktiein-
nehav: o aktier.

ULLRIKA ELIASSON

Styrelseledamot sedan 2016. F6dd 1967. Utbildning: Leadership De-
velopment Program vid Harvard 2014 samt studier vid Nordic Business
Institute i Vaxj6. Bakgrund: Sedan 2016 Vice President Category and
Sourcing vid OneMed Group och har tidigare varit Director, Head of
Category Management vid Staples Europe. Har tidgare varit verksam
som Assortment and Purchasing Director vid Kronans Droghandel och
Supply Chain Manager vid Apoteket AB. Ovriga uppdrag: Inga dvriga
uppdrag. Aktieinnehav: o aktier i Byggmax.

Anders Moberg

Hannele Kemppainen

Lottie Svedenstedt

Karin Hygrell-Jonsson

Mikael Norman Ullrika Eliasson
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INNEHALLSFORTECKNING MED
STANDARDUPPLYSNINGAR ENLIGT GRI

Upplysning
Strategi och analys

G4-1

Organisationsprofil
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G47
G4-8
G4-9
G4-10

G4-11
G4-12
G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Forklaring

Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen
av hallbar utveckling for organisationen och dess strategi.

Organisationens namn
De viktigaste varumdrkena, produkter, tjanster.
Lokalisering av organisationens huvudkontor.

Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de
lander ddr viktig verksamhet bedrivs eller som dr sarskilt relevanta for
de fragor som beror hallbar utveckling i redovisningen.

Agarstruktur och foretagsform.
Marknader som organisationen drverksam pa.
Den redovisande organisationens storlek.

Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, anstéllnings
villkor och region.

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal.
Organisationens forsorjningskedja.

Vdsentliga fordndringar under redovisningsperioden avseende orga-
nisationens storlek, struktur, dgande eller levererantdrskedja.

Beskrivning avom och hur organisationen foljer forsiktighetsprinci-
pen.

Externt utvecklade ekonomiska, miljomdssiga och sociala
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer.

Medlemskap i organisationer och/eller internationella lobbyorgani-
sationer.

Redovisningens omfattning och avgransning

Gy4-17

G4-18

G4-19
G4-20
G4-21

Enheter som ingariorganisationens koncernredovisning eller lik-
nande dokument.

Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar,
samt hur organisationen har tillampat principerna for att definiera
innehallet.

Vdsentliga aspekter som identifierats.
Avgransningar for varje aspekt inom organisationen.

Avgransningar for varje aspekt utanfor organisationen.
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Sida

24

12-21
22

36

33-34
12-13, 19,21
36-40
22,36-40

22
12

36-40

63 foljande

24

26

76

25-27, bilaga
Process for
att definiera
rapportens
innehall och
tilldmpning
av redovis-
ningsprin-
ciper

25
25
25

Uteldmnande

Region redo-
visas inte



STANDARDUPPLYSNINGAR, FORTSATTNING

G4-22

G4-23

Intressentengagemang

G4-24
G4-25

G4-26

G4-27

Redovisningsprofil
G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

GRI-index

G4-32-

Bestyrkande
G4-33

Styrning
G4-34

Etik och integritet
G4-56

RESULTATINDIKATORER

Ekonomi
Ekonomiska resultat
DMA

Forklaring till effekten av fordndringar av information som lamnats i
tidigare redovisningar och skélen fér sddana foréandringar.

Vésentliga forandringar sedan féregaende redovisningsperiod vad
gdller omfattning och avgransningar

Lista 6ver de intressentgrupper som organisationen har kontakt med.

Princip for identifiering och urval av intressenter som organisationen
kommunicerar med.

Tillvdgagangssatt vid kommunikationen med intressenter, inklusive
hur ofta och vilken typ av kontakter, per typ och intressentgrupp.

Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med
intressenter och hur organisationen har hanterat dessa omraden och
fragor, inklusive intressentgrupperna som har lyft viktiga omrdaden
samt hur de paverkat organisationens redovisning.

Redovisningsperiod.
Datum for publicering av den senaste redovisningen.
Redovisningscykel.

Kontaktuppgifter for fragor angaende redovisningen och dess inne-
hall

GRI-index

Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata
redovisningen externt bestyrkas.

Redogorelse for organisationens bolagsstyrelse.

Uppforandekoder
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26

26
26

26

26

36
86
36

100

94-97

Redovis-
ningen ar
ej externt

bestyrkt

4144

22,26
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STANDARDUPPLYSNINGAR OCH RESULTAT-

INDIKATORER ENLIGT GRI, FORTSATTNING

G4-EC1

G4-EC2

G4-EC3
G4-EC4

Marknadsnédrvaro
G4-EC6

Upphandlingspraxis
DMA
G4-ECo

Miljopaverkan
Energi

DMA

G4-EN1
G4-EN3
G4-EN6

Biologisk mangfald
DMA
G4-EN11

G4-EN12

Utslapp
DMA

G4-EN1g
G4-EN19

G4-EN21

Produkter och tjanster

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intdkter,
rorelsekostnader, ersattning till anstéllda, gavor och andra samhills-
investeringar, balanserad vinst samt betalningar till finansidarer och
den offentliga sektorn.

Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for
organisationens aktiviteter, hanforliga till klimatférandringen.

Omfattningen av organisationens formansbestdmda ataganden.

Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn.

Rutiner for lokalanstdllning och andelen av ledande befattnings-
havare som anstallts lokalt dar organisationen har betydande verk-
samhet

Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till lokala leveran-
torer pa vasentliga verksamhetsplatser.

Materialanvandning
Energianvandning inom organisationen.

Initiativ for att minska indirekt energianvdandning samt uppnadd
reducering.

Lokalisering och storlek av agd, hyrd och brukad mark, i eller intill
skyddade omraden och omraden med hégt biologiskt mangfaldsvarde
utanfér skyddade omraden.

Beskrivning av vdsentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och
tjdnster pa den biologiska mangfalden i skyddade omraden, samt
omraden med hog biodiversitet utanfér skyddade omraden.

Totala direkta och indirekta utslapp av vdaxthusgaser, i vikt.

Initiativ for att minska utslappen av vixthusgaser, samt uppnadd
minskning.

NO,, SO, samt andra védsentliga luftféroreningar, i vikt per typ.
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47 foljande

28-29

62-63

22

22

14
14

28
29-30
30-31
30-31

31
31

31

39
28-29
28-29

29

SO, redovisas
inte



RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

G4-EN27 Atgirder for att minska miljspaverkan fran produkter och tjanster,
samt resultat hdrav.

G4-EN28 Procent av salda produkter och deras férpackningar som ater-
insamlas, per kategori.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

Anstallning
DMA

G4-LA1 Antal anstéllda som slutat och personalomséttning, per aldersgrupp,
kon och region.

Arbetsmiljo

DMA

G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade
dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per
region.

Tréning och utbildning

G4-LAg Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar, fordelat

pa personalkategorier.

Mangfald och jamstilldhet

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra
anstdllda efter kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och
andra mangfaldsindikatorer.

Lika lon for kvinnor och mén
DMA

G4-LA13 Loneskillnad i procent mellan médn och kvinnor per personalkategori
och vdsentlig verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHE-
TER

Icke-diskriminering

G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder.

ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET

Samhdlle

DMA

G4-S01 Typ, omfattning och &ndamalsenlighet av de program och rutiner som
utvdrderar och styrverksamhetens paverkan pa samhallen, inklusive
intrdde, verksamhet och uttrade.

PRODUKTANSVAR

Markning av produkter och tjanster

DMA

G4-PR3 Typ av produkt- och tjansteinformation som krdvs enligt rutinerna
samt andel i procent av produkter och tjanster som berdrs av dessa
krav.
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29-30

30

22

23

23
23

23

23,92-93

23
23

23

24-25
22 foljande

29
29

Region redo-
visas inte
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visas inte



DEFINITION AV NYCKELTAL MILJORAPPORT

Transporterat gods [ton] : Mdngd gods, i ton, som dr transpor-
terat fran leverantor till Byggmax anldggningar och distribu-
tionslager.

Transportarbete [tonkm]: Varje godsenhets massa i ton multi-
plicerat med dess transportstracka i kilometer.

Transportarbete per ton [tonkm/ton] - Mdngd transportarbete
per ton transporterat gods.

CO, per transporterat ton gods [kg]: Utsldpp av CO, per trans-
porterat ton gods.

Blandat avfall: Osorterat material som inte @r forpackningar.
Papper, wellpapp, trd och plast, blandat skrot, textilier, icke
brannbart.

Deponiavfall utsorterat: Restmaterial som inte lampar sig for
atervinning eller energiutvinning.

Sorterat avfall: Avfall som inte dr deponiavfall eller blandat
avfall.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB, org.nr 556656-3531

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 24-32 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 22 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Byggmax arsredovisning distribueras endast via koncernens webbplats.
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INFORMATION OM ARSSTAMMA
Arsstamma i Byggmax Group AB (publ), org. nr. 556656-3531,

kommer att hallas onsdagen den 9 maj 2018 klockan 10:00
pa Alviks Strand konferens, Gustavlundsvagen 141, Bromma
i Stockholm.

Rétt att delta i arsstimman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken torsdagen den 3 maj 2018, dels anmala sitt deltagande
senast klockan 16:00 torsdagen den 3 maj 2018.

Anmélan

Anmailan om deltagande i arsstaimman ska goras pa nagot av

foljande satt:

e  Viae-post: inffo@byggmax.se

o Per telefon: 08-514 930 60

o Per post: Byggmax Group AB, Box 6063, 171 06 Solna
(mérk kuvertet ”Bolagsstamma”™)

Vid anmadlan ska aktiedgare uppge:

o Namn

e  Person-/organisationsnummer

e  Adress, telefonnummer dagtid

e  Aktieinnehav

e Uppgift om eventuella bitraden (hdgst 2) samt i fore-
kommande fall uppgift om stéllféretrddare eller ombud

Tillanmadlan ska dartill i forekommande fall bifogas full-

standiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis

eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att ha ratt att delta i arsstdmman, genom forvaltares forsorg
lata inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sa att aktiedgaren dr registrerad
senast torsdagen den 3 maj 2018. Aktiedgaren bor underrdtta
forvaltaren i god tid fore denna dag. Sadan registrering kan
vara tillfallig.

Vdlkommen till Byggmax investerarsidor pa www.byggmax.se/investor-relations

BYGGIEDS

Byggmax, Box 6063, 171 06 Solna
www.byggmax.se



