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KORT OM BYGGMAX GROUP

OM 0SS

Byggmax Group bestar av Byggmax, Skanska
Byggvaror och Buildor. Den forsta Byggmax-butiken
slog upp portarna 1993 och 17 ar senare, 2010,
noterades Byggmax Groups aktie pa Stockholms-
borsen. Buildor férvarvades i november 2015 och
kort darefter, i januari 2016, forvarvades Skanska
Byggvaror.

Byggmax Group har etablerat en stark marknads-
position pa den nordiska gor-det-sjalv-marknaden
och malet ar att fortsdtta vaxa med god lonsamhet.

52 M0 4

MILJARDER FYSISKA BUTIKER MARKNADER
OMSATTNING
ANSTALLDA NYA BUTIKER 2016 CO2-UTSLAPP
SEDAN 2009
VARA BOLAG

—

BYGG SkanskaByggvaror.se’
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BYGGMAX HISTORIK

Byggmax omsdtter nu 5,2 miljarder kronor och har verksamheter i fyra lander. Lds nedan om vdgen dit.

BESTALLNINGSVAROR

Under 2011 utokades Byggmax e-handel med ett bestall-
ningssortiment. Produkterna séljs endast via webbplatsen

vilket gor det mojligt att erbjuda
Byggmaxpriser pa fler produkter
utan att 6ka butikskostnaderna.
Webbplatsens stora fokus pa an-
vandarvanlighet gor det lika latt
att handla pa ndtet som i butik.

TV-REKLAM
Sedan 2008 anvinder
Byggmax tv-reklam.

HANTVERKARTIANSTER

Under 2013
lanserade
Byggmax

hantverkstjédnster till fast pris.

BYGGMAX 2.0

FORVARVAVBUILDOROCH __—

SKANSKA BYGGVAROR

SkanskaByggvaror.se

Byggmax férvarvade Buildor,
som dr ett byggvaruhus online,
under 2015. Byggmax forvarv-
ade Skanska Byggvaror i borjan

av 2016.

Under 2013 lanserade Byggmax

butiks-konceptet 2.0.

BYGGMAXKORTET LANSERAS
Byggmaxkortet lanserades 2007. Bade
foretag och privatpersoner kan fa 3o till

BYGGMAX | FINLAND

Byggmax oppnade i Turku den 28
februari 2008. Det finns en stark

BORSNOTERING

Den andra juni 2010
noterades Byggmax

Vara kunder spelar 60 dagars kostnadsfri kredit. Idag kan kultur kring hemmafixande i g:::;:ﬂ?:::ﬁgéen
huvudrollen och man anvénda PIN-kod och fa specificerad Finland och .
far visa upp sina faktura hemskickad. kunderna
byggprojekt i tv och gillar upp-
dela med sig av sina stickaren
erfarenheter. Byggmax.

BYGGMAX | NORGE ALTOR BLIR NY AGARE NAMNBYTE TILL BYGGMAX

Den 23 mars 2007 6ppnade Bygg-

max forsta butik
i Hamar, 14

mil norr om
Oslo.

Per den forsta januari 2006 blir
riskkapitalbolaget Altor 2003
Fund ny majoritetsdgare. De
tror pa Byggmax koncept och
vill fortsétta expandera bade i

Sverige och utomlands. Under 2014 avyttrade
Altor sin dgarandel i Byggmax.

BYGGMAX SALJER IMPREGNERAD TRALL

FOR 3,95 KR METERN

Samtidigt som Byggmax dppnade i
Staffanstorp 1996 borjade vi silja
impregnerat trallvirke for 3,95 kr
metern. Andra foretag salde da
motsvarande virke for mellan
8 och 13 kr per meter. Kéerna
var langa och succén ett faktum.

575501“ bu-r‘fl:s’o}:pm'njar

2016 Sverige: Kungilv, Trelleborg, Amal,
Mora, Arlanda, Koping. Norge: Bergen
Nordas, Bergen Midtun, Sandnes.

Skanska Byggvaror 2016: Uppsala, Orebro,
Falun, Malmé och Vérmdo

Skanska Byggvaror sedan tidigare: Helsing-
borg, Géteborg Tagene, Stockholm Barkarby
och Norrkdping.

Grgnt Fokus: Oslo och Kristiansand

2015 Sverige: Mariestad, Nacka, Vetlanda,
Falképing. Norge: Krokstad Senter, Drgbak,
Halden.

2014 Sverige: Varmdo, Ullstamma, Katrine-
holm, Munkedal. Norge: Asane (Bergen),
Tensberg. Finland: Pirkkala.

2013 Sverige: Karlskoga, Torslanda,
Sandviken, Harnosand, Arvika. Norge:

Askgy, Larvik, Haugenstua. Finland: Espoo,
Kangasala, Seindjoki.

2012 Sverige: Malmo, Smedjebacken,
Eslév, Sisjon. Norge: Moss, Askim, Stord.
Finland: Oulu.

2011 Sverige: Angelholm, Lidkdping, Nor-
rtdlje, Enkdping, Avesta, Bollnds. Norge:
Trondheim Syd, Arendal, Lillehammer.
Finland: Porvoo, Raisio, Vantaa, Pori.

2010 Sverige: Ystad, Varnamo, Karlshamn,
Trollhdttan, Partille. Norge: Ski, Kristian-
sand, Stavanger, Fredrikstad, Haugesund.
Finland: Jyvaskyld.

2009 Sverige: Pitea, Falkenberg, Kungsan-

gen, Bromma, Borldange. Norge: Trondheim.

Finland: Vaasa.

HEMMAFIXARPROGRAMMEN PA
TV SLAR IGENOM
Hemmafixartrenden tar bygg-Sverige
med storm ar 1997. Manga ser att

det inte &r sa svart som man tror att
bygga sjilv och att det finns stora
pengar att spara.

Byggvarubranschen gar for hdgtryck
och Byggmax etablerar sig pa flera
orter.

2008 Sverige: Motala, Vastervik, Ornskélds-

vik, Hassleholm, Kungsbacka, Nyképing.
Norge: Sarpsborg, Sandefjord, Drammen,
Ullensaker, Baerum. Finland: Turku.

2007 Sverige: Akersberga, Visby. Norge:
Hamar, Skien, Abildsg, Gjgvik, Kongsvinger.

2006 Hudiksvall, Skelleftea, Skovde, Eskils-

tuna, Gavle, Uppsala, Varberg, Lanna.
2005 Orebro, Karlskrona.

2004 Vixjd, Norrképing, Falun, Ostersund,
Vellinge, Uddevalla.

2003 Linkdping, Kalmar, Sundsvall, Tumba,
Luled, Karlstad.

2002 Kristianstad.

Sedan starten 1993 har foretaget hetat Gunnars
Byggnetto, Byggnetto och Netto-Netto. For

att fa en ny, tydlig och enhetlig profil

dndrade alla butiker namn till
Byggmax ar 1999.

Mok

BYGGMAX KUND-

TIANST OPPNAR

Byggmax oppnade en
central kundtjénst ar
2000 for att kunna svara
pa kundernas fragor alla
dagar i veckan.

2001 Bords, Loddekopinge.

2000 Kallered.

1999 Jonkoping.

1998 Hisings Backa, Upplands Védsby, Umea.
1997 Helsingborg.

1996 Staffanstorp.

1993 Tdby, Halmstad, Vésteras.



ARET | KORTHET

2016 OMSATTE BYGGMAX 5,2 MILJARDER KRONOR, VILKET VAR EN OKNING MED 26,3 PROCENT JAMFORT
MED ARET INNAN. EBITDA-MARGINALEN UPPGICK TILL 11,1 PROCENT. BOLAGET OPPNADE 15 NYA BUTIKER
UNDER ARET OCH HADE VID ARETS SLUT 140 BUTIKER OCH | GENOMSNITT 1 06% MEDARBETARE.

KVARTAL 1

¢ Nettoomsidttningen uppgick till 737,9 (570,0) Mkr,
+29,5 procent. Proforma 6kade nettoomsdttningen med
+10,8°/o.

e Rorelseresultat fore avskrivingar av materiella och
immateriella tillgangar uppgick till -24,2 (3,0) Mkr.
Proforma uppgick rorelseresultat fore avskrivingar av
materiella och immateriella tillgangar till -17,2 Mkr for
forsta kvartalet 2015.

¢ Sex (en) butiker har 6ppnats, varav en Byggmaxbutik i
Sverige och fem Skanska Byggvarorbutiker i Sverige.

e Under kvartalet har fem butiker konverterats till
konceptet Byggmax 2.0.

e Den 4 januari 2016 slutforde Byggmax forvdrvet av
Skanska Byggvaror Group AB.

e Styrelsen har fastslagit nya finansiella mal fér Byggmax.

KVARTAL 2

¢ Nettoomsdttningen uppgick till 1 738,7 (1 294,6) Mkr,
+34,3 procent. Proforma dkade nettoomsdttningen med
+9,8%.

e Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar uppgick till 193,8 (151,4) Mkr.
Proforma uppgick rorelseresultat fore avskrivingar av
materiella och immateriella tillgangar till 192,8 Mkr for
andra kvartalet 2015.

¢ Sex (fyra) butiker har 6ppnats, varav fyra Byggmax-
butiker i Sverige och tva Byggmaxbutiker i Norge.

e Under kvartalet har sex butiker konverterats till
konceptet Byggmax 2.0.

e Byggmax Group férdndrade koncernens ledningsgrupp
i april med anledning av férvdrven av Buildor och Skanska
Byggvaror.

e Under andra kvartalet tilltradde Mikael Norman och
Ullrika Eliasson som styrelseledaméter i Byggmax Group
AB (publ) och Stig Notlov avbojde omval.

¢ | juni lanserade Byggmax tva nya butikskoncept.
“Byggmax +” i butiken i Hisings Backa och ”Design Your
Living” pa Kungsgatan i Stockholm.

KVARTAL 3
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 767,8 (1 427,3) Mkr,

+23,9 procent. Proforma dkade nettoomsadttningen
med +5,7%.

e Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar (EBITDA) uppgick till 317,5
(203,4) Mkr. Proforma uppgick rorelseresultat fore
avskrivingar av materiella och immateriella tillgangar
till 231,2 Mkr for tredje kvartalet 2015.

¢ Tva (en) butiker har 6ppnats, vilket var tva Byggmax-
butiker i Sverige.

e Under kvartalet informerade Byggmax VD och
koncernchef Magnus Agervald styrelsen att han avser
att lamna sitt uppdrag.

e Under kvartalet har styrelsen i Byggmax Group AB
(publ) utsett Mattias Ankarberg till ny verkstallande
direktor.

KVARTAL 4

¢ Nettoomsdttningen uppgick till 974,9 (839,3) Mkr,
+16,2 procent. Nettoomsattningen var oférdandrad
jamfort med Proforma.

® Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar (EBITDA) uppgick till 94,1
(58,0) Mkr. Exklusive omvddering av tillaggskope-
skilling uppgick EBITDA till 30,9 Mkr. Proforma uppgick
EBITDA till 68,6 Mkr for fjdrde kvartalet 2015.

® En (en) butik har 6ppnats under kvartalet, en
Byggmaxbutik i Norge.

e Mattias Ankarberg tilltradde som verkstallande
direktor i Byggmax Group AB (publ) .

e Erik Borjesson IT-chef och medlem i ledningsgruppen
slutade pa Byggmax 7 januari 2017.

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,40 (2,14) kr per
aktie.

I not 35 redovisas proformasiffror for Byggmax Group koncernen inklusive Skanska Byggvaror samt hur dessa proforma-

siffror har upprattats.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

VI FORTSATTER TA MARKNADSANDELAR

Byggmax har fortsatt utvecklas positivt under 2016, och
vi fortsadtter ta marknadsandelar pa vara marknader.
Vihariar dven vilkomnat tva férvarvade foretag in i
gruppen, Skanska Byggvaror och Buildor, och bada har
fortsatt visa god tillvaxt dven under 2016.

Den svenska marknaden har fortsatt vaxa. Tillvdxten var
stark under arets forsta halva, svagare under andra
halvan, och arets marknadsutveckling &r kraftigt
paverkad av dndrade regler for ROT-avdrag och nya
amorteringskrav. Bade den norska och finska marknaden
har vdxt svagt under aret.

Lagpriskoncept som Byggmax fortsatter sta starka dven i
tuffare tider, och vi fortsatter ta marknadsandelar.

MARKNADS- OCH PRISFORANDRINGAR

Under 2016 vaxte marknaden med 4,7% i Sverige, och
med 0,6% i bade Norge och Finland. | Danmark vaxte
marknaden 7,1%. Prisférdndringen var-0,3% i Sverige
(data arinte tillgangligt for Norge och Finland). Byggmax
priser harvariti stort oférandrade, med vissa variationer
per land.

AFFARSMASSIGA VAL
Byggmax-gruppen fortsatter vaxa starkt med bade
e-handel och nya butiker.

Under aret 6ppnades totalt 15 nya butiker, och malet var
10-15 butiker. Av de 15 nya butikerna var nio Byggmax,
fem Skanska Byggvaror, och en Design Your Living (DYL).
Vid arets slut hade Byggmax-gruppen totalt 140 butiker,
varav 128 Byggmax-butiker. F6r Byggmax-segmentet ser
vi fortsatt en potential att utéka dagens 128 butiker till
totalt 180 butiker i Sverige, Norge och Finland.
Butikspotentialen dri Sverige 95, Norge 60 och i Finland
25,

Var e-handel fortsatter visa god tillvaxt, bade for
Byggmax-segmentet och Byggmax-gruppen som helhet.

Under aret har ytterligare 11 Byggmax-butiker
konverterats till Byggmax 2.0, som dr ett uppdaterat
butikskoncept med bredare sortiment och battre salj-
styrning. Samtliga Byggmax butiker dr nu konverterade
till 2.0.

Skanska Byggvaror fortsatte visa god tillvaxt under

aret. Flera nya produkter lanserades, antalet showroom-
butiker har nastan dubblerats under aret, och under 2016
lanserades Skanska Byggvarors monteringsservice, som
ger kunderna mojlighet att fa produkterna
fardiginstallerade.

Skanska Byggvaror visar god forsdljningsokning men

minskad EBITDA-marginal. Skanska Byggvaror genomfor
atgarder for att 6ka l6nsamheten och vi har en fortsatt
stark tro pa den langsiktiga potentialen.

Buildor har fortsatt vixa starkt under aret. Sortimentet
har breddats kraftigt och kundndjdheten ar fortsatt
mycket god. Buildor blev ocksa i november utsedda till
arets basta svenska e-handlare av PriceRunner, inom
kategorin Renovering och bygg. Under hosten har Buildor
forberett sig for en lansering i Norge under 2017.

Under aret har vi ytterligare effektiviserat var logistik.

I januari flyttade Byggmax sitt plocklager till Vaxjo och
en ny tredjepartslosning, vilket ger battre mojligheter

till samlastning och mer effektiv logistik. Under andra
kvartalet 6ppnade vi ett nytt lager i Gavle, vilket minskar
behovet av lastbilstransporter, eftersom dessa ersétts
med battransporter. Detta sparar bade pengar och kol-
dioxid. Vi har ocksa framat mojlighet till storre utrymmen
for att stodja fortsatt expansion.

Byggmax har under aret haft ett antal satsningsomraden,
t ex expansionen i Finland, e-handel, DYL och hantverks-
tjdnster. Under 2016 har dessa belastat rorelse-
marginalen efter avskrivningar med totalt 2,3 procent.



HALLBARHET PA BYGGMAX

Hallbarhet dr viktigt for oss pa Byggmax och paverkar
vara beslut. Sedan 2009 gor vi en arlig miljérapport for
att redovisa Byggmax miljopaverkan. | arets rapport
framgar att mangden koldioxid som sldpps ut per ton salt
material har minskat och att den framsta forklaringen ar
en effektivare godshantering genom en stérre andel
artiklar som gar via lagret samt en stérre andel bat-
transporter.

Sedan 2009 har mangden koldioxid per transporterat ton
minskat med 19 procent och under 2016 var nivan i linje
med féregdende ar. Det innebér att vi ndrmar oss vart mal
om en minskning med 25 procent fram till 2020.
Hallbarhetsarbetet fortsatter dven inom vara férvarv
Skénska Byggvaror och Buildor.

Fran och med 2011 rapporterar Byggmax sitt hallbarhets-
arbete i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
ramverk for hallbarhetsrapportering. Vi rapporterar pa
nivan G4 Core.

AKTIEN

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,40 kr (2,14) per aktie.

Byggmax-gruppens utdelningspolicy dr att minst 50% av
nettovinsten skall delas ut. Byggmax har aldrig genom-
fort aterkop, inlosen eller avknoppningar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi gldds at att samtliga bolag i gruppen fortsatt vdxa,
och att vi fortsatter ta marknadsandelar i vara kategorier.
Kunderna uppskattar vart erbjudande och vi har en stark
foretagskultur med manga duktiga medarbetare.

Vi planerar fortsdtta vixa med bade e-handel och butiker.
Vi ser fortsatt stor potential att vdxa i de ldnder vi finns
idag, och pa sikt kommer vi ocksa se pa méjligheter att
expandera till fler lander. Vi har som mal att 6ppna 8-12
nya butiker under 2017.

Vi kommer fortsatta investera i att utveckla vart kund-
erbjudande och testa nya méjligheter. Vi vill dock framat
ha framsta fokus pa kdrnan i var affar. Darfor har vi be-
slutat att t ex avsluta testet med det nya butikskonceptet
DYL.

Jag ser mycket fram emot att fa utveckla Byggmax vidare,
och kommer tillsammans med koncernledning och
medarbetare att under varen 2017 uppdatera planen for
hur vi skapar ett @nnu starkare Byggmax Group.

Jag vill passa pa att uppméarksamma och tacka min
foretradare Magnus Agervald, som nar han ldmnade i
november varit med och byggt upp Byggmax-gruppen
under 10 ar.

Avslutningsvis vill jag ocksa tacka alla medarbetare som
varje dag gor Byggmax till ett féretag att vara stolt dver,
vara leverantdrer, aktiedgare, och alla kunder som ger
oss sitt fortroende!

Stockholm 7 mars 2017

Mattias Ankarberg
VD och koncernchef
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEG

BYGGMAX VISION AR ATT BLI VARLDENS BASTA BYGGVARUHANDEL. LAS MER OM VAGEN DIT.

AFFARSIDE OCH BYGGMAXKONCEPTET
Affdrsidén dr att sdlja byggmaterial av hog kvalitet till
lagsta mojliga pris.

Nedan foljer en beskrivning av Byggmaxkonceptet:

e  Lagt pris och fokuserat sortiment: Byggmax séljer
byggvaror av hog kvalitet till ldgsta majliga pris. Alla
kunder far samma laga pris. Med ett begransat
sortiment av 3 ooo butiksvaror férenklas
administration och férhandling. Byggmax erbjuder
dven ett bestdllningssortiment som standigt vaxer.

e Drive-in-modell och billiga butiksldgen: | var drive-
in-modell packar kunderna sjdlva varorna direkt i sin
bil, vilket sanker vara kostnader. Butikerna ligger i
utkanten av tatorter, dar bilburna kunder enkelt kan
ta sigin pa omradet.

e  Standiga forbdttringar: Vi utmanar alla processer for
att effektivisera arbetet och forbattra resultatet inom
alla verksamhetsomraden.

e  Stark foretagskultur och kostnadsfokus: Grunden i
Byggmax foretagskultur dr ett genuint entreprenor-
skap. Butikscheferna och alla anstdllda kdnner stolt-
het for det egna ansvarsomradet. Det gor att man
vdrnar om kostnader och nyckeltal for att prestera ett
bra resultat. All personal pa huvudkontoret arbetar
ute i butik minst en gang per ar for att bibehalla en
narhet till butiksdriften.

e  Webbplats med kundfokus: Det fokuserade
sortimentet och den begrdnsade tiden fér radgivning
i butik som maojliggor vara laga kostnader
kompletteras digitalt av var hemsida. Dar finner du
utforliga instruktioner for de flesta hemmafixar-
projekt samt ett utdkat sortiment som just nu
omfattar mer dn 30 ooo artiklar och som stdndigt
vaxer.

VISION

Byggmax vision dr att bli varldens basta
byggvaruhandel.

MAL

Byggmax har faststallt langsiktiga mal for koncernen:

e Nettoomsattningen ska 6ka med 15 procent per ar
over tid inklusive forvarv.

e  EBITDA-marginalen ska vara minst g procent per ar.

e Dela ut minst 50% av nettovinsten.

Uppfoljning av mal

Byggmax har vuxit med 26,3 procent under 2016. Netto-
omsdttningen 6kade med +6,6 procent jamfort mot
proforma. Fortsatt tillvaxt pa den svenska marknaden men
utvecklingen dr paverkad av andrade regler for ROT-avdrag
och nya amorteringskrav. Bade den norska och finska

MKR

marknaden har vaxt svagt under aret. Skanska Byggvaror
fortsdtter att visa god tillvaxt och Buildor har fortsatt vaxa
starkt under aret. Aven e-handeln visar god tillvéxt, bdde
for Byggmax-segmentet och Byggmax-gruppen som helhet.

EBITDA-marginalen uppgick till 11,1 procent. Resultatet ar
paverkat avomvardering av tillaggskopeskilling kopplat till
forvarvet av Skanska Byggvaror samt del av Buildor AB,
vilket medfort att 6vriga rorelseintakter paverkats med
112,3 Mkr. Exklusive tillaggskopeskilling sa uppgick
EBITDA-marginalen till 9,0 procent Byggmax har under

aret haft ett antal satsningsomraden, te x expansionen i
Finland, e-handel, DYL och hantverkstjanster. Under 2016
har dessa belastat rorelsemarginalen efter avskrivningar
med totalt 2,3 procent.
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Byggmax har haft en drlig genomsnittlig tillvixt i nettoomsdttning-
en pd 11,1 procent mdtt mellan 2010-2016.
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Byggmax har haft en drlig genomsnittlig tillviixt i rorelseresultatet
pd 7,8 procent mdtt mellan 2010-2016. Under 2010 dr rorelsemar-
ginalen pdverkad av kostnader fér bérsnoteringen. 2015 uppgick
rérelsemarginalen till 8,3 procent exklusive férvirvskostnaderna.
Skdnska Byggvaror forvirvades 4 januari 2016 och konsoliderades
in i koncernen frdn 1 januari 2016. Resultatet fér 2016 dr pdverkat
avomvidrdering av tilliggskopeskilling (112,3 Mkr) kopplat till
Skdnska Byggvaror Group AB och Buildor AB.
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STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

For att nd sina finansiella mal har Byggmax definierat
foljande strategier for att expandera butiksndtverket,
forbattra den operativa driften och utveckla
verksamheten.

Expansion av butiksndtverket

Byggmax ska over tid 6ka ndrvaron i Sverige till cirka 95
butiker, i Norge till cirka 60 butiker samt i Finland till cirka
25 butiker pa ekonomiskt attraktiva platser. Byggmax
analyserar lopande etableringsmajligheterna pa nya
marknader, men dnnu har inget beslut fattats.

Operativ optimering

Byggmaxkoncernen ska férbdttra den operativa
verksamheten genom att ytterligare dka utnyttjandet av
stordriftsfordelar i inkopsfunktionen. Detta genom att
hantera storre produktvolymer och inkop fran lag
kostnadslander. Organisationen ska na 6kad resurs-
effektivitet genom standiga forbdttringar av
affarsprocesserna och minskade omkostnader. Vidare
ska Byggmax dra fordel av att nydppnade butiker blir
lonsammare ndr de nar mognad, liksom av 6kad
forsaljning i redan vdletablerade butiker.

Utveckla verksamheten

Byggmax arbetar kontinuerligt med att utveckla
verksamheten. IT-stod och webbplatsen utvecklas varje
ariett flertal projekt med kunden i fokus. Inkdp, salj-
rutiner och marknadsforing utvecklas med hdnseende
till bade privata kunder och professionella hantverkare.
E-handel fran butik hem till kund lanserades i slutet av
2008 och stort fokus har lagts pa att utveckla tjansten.
2011

utokades e-handeln med bestdllningsvaror som skickas
direkt fran leverantdr hem till kund. Bestillnings-
sortimentet som sdljs via e-handel utdokas l6pande.
Byggmax har lanserat forsdljning av hantverkstjanster.
Byggmax har under 2016 slutfort implementering av det
uppdaterade butikskonceptet Byggmax 2.0. Konceptet
innebdr en battre planldsning och ett nytt inrednings-
koncept som mojliggor ett storre sortiment och tydligare
kommunikation. Byggmax arbetar dven med att anpassa
sortimentet efter sdésongsvariationer med fokus pa att
sdlja mer under arets forsta och fjarde kvartal.

Skénska Byggvaror arbetar kontinuerligt med att
utveckla sitt sortiment, kunderbjudande, och dven den
egna produktionen och logistiken. Under 2016 har
Skéanska Byggvaror lanserat monteringsservice for
utvalda produktkategorier, och introducerat den egna
unika losningen for leverans till slutkund i Oslo med
omnejd.

Aven Buildor arbetar [6pande med att utveckla verksam-

heten, och har under aret t ex utdkat sortimentet kraftigt

och fortsatt forbdttrat logistiklosningar, marknadsforing
och teknisk plattform. Buildor forbereder en lansering pa
den norska marknaden under 2017.

VARDEDRIVANDE FAKTORER

Vdrdedrivande faktorer ar saker som paverkar Byggmax
utveckling pa kort och lang sikt. Nedan foljer de som
ledningen bedémer har mest relevans. Manga faktorer
paverkar verksamheten bade pa kort och lang sikt, och
de star da under den kategori dar de bedéms ha mest
paverkan.

Kortsiktiga faktorer:

e Utveckling av inkdpspriser — Inképspriserna
paverkar Byggmax marginal. Historiskt har
marknaden pa sikt slussat vidare justeringar i
inpriser till kunden.

e  Konkurrenters prissdttning — Byggmax prissdtter
utifran hur konkurrenterna prissatter med mal-
sdttningen att vara billigast. Hur konkurrenterna
prissdtter paverkar darfér marginalen.

e Kortsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden -
Byggmax verkar pa gor-det-sjdlv-marknaden och hur
den utvecklas paverkar saledes bolaget.

e Vidder - Byggmax sdljer mycket varor for utomhus-
bruk varfor forsaljningen paverkas av vader-
férhallandena.

e Tillgénglighet pa attraktiva butiksldgen -
Att etablera nya butiker dr en viktig del av Byggmax
strategi bade pa kort och lang sikt och tillganglig
heten pa nya butikslagen &r darfor viktig.

Langsiktiga faktorer:

e  Formagan att behalla den starka foretagskulturen
—Byggmax kultur dr en viktig forklaring till bolagets
framgang och att behalla den ar en nyckelfaktor.

e  Formagan att verkstélla bolagets strategi och afférs-
idé — Att behalla stringens i sortiment och prissattning
samt fortsdtta att trimma organisationen genom
standiga forbattringar dr nagra av nycklarna till fram-
gang.

e  Fdormagan att fornya koncept och strategier nar sa
behdvs — Bade Byggmax och Skanska Byggvarors
koncept har varit snarlika sedan starten. Men
koncepten har utvecklats ver tid, nya idéer har testats
och inforlivats eller forkastats.

e Langsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden —
Byggmax verkar pa gor-det-sjdlv-marknaden och hur
den utvecklas paverkar bolaget.

e  Utveckling av lagprissegmentets attraktivitet inom
gor-det-sjdlv-marknaden - Byggmax strategi dr att bli
den storsta spelaren inom lagprissegmentet i Norden.
Hur det segmentet utvecklas pa lang sikt &r darfor
viktigt.

e  Konkurrenters strategier och genomférandet av dessa
— Byggmax verkar pa en konkurrensutsatt marknad
och hur konkurrenterna agerar paverkar bolaget.

e  Utveckling pa efterfragan inom uterum — Uterum &r
en viktig produktgrupp for Skanska Byggvaror, ett av
bolagen i Byggmaxgruppen.

e  E-handelns utveckling inom byggvaror — E-handeln
ar en betydande del av Byggmax forsdljning och ett
omrade i vilket Byggmaxgruppen satsar.
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BYGGMAX

ANDA SEDAN STARTEN 1993 HAR BYGGMAXKONCEPTET VARIT AVGORANDE FOR VERKSAMHETENS UTVECK-
LING. DET BYGGER PA ETT FOKUSERAT PRODUKTSORTIMENT, EN RESURSEFFEKTIV ORGANISATION, EN STARK
FORETAGSKULTUR OCH EN KONSEKVENT PRISSATTNINGSSTRATEGI.

AFFARSMODELL -
KANSKE VARLDENS ENKLASTE

Byggmax erbjuder prisvdrda kvalitetsprodukter for de
vanligaste underhalls- och hemmafixarprojekten. Mal-
gruppen dr i forsta hand privatkonsumenter och sorti-
mentet omfattar basbyggvaror sasom virke, isolering,
skivmaterial och fdrg till samma laga pris, oavsett om
man dr proffs- eller privatkonsument. Med ett fokuserat
sortiment far Byggmax stora volymer och kan uppna
skalfordelar inom inkdp och logistik.

Sedan starten 1993 har verksamheten praglats av det sa
kallade Byggmaxkonceptet, som har varit avgorande for
bolagets utveckling. Konceptet bygger pa det fokuserade
produktsortimentet, den resurseffektiva organisationen,

den starka foretagskulturen och effektiva prissattnings-
strategin samt butikernas karaktaristiska utformning och
design. | dag har Byggmax en stark marknadsposition, ett
vidstrdackt butiksndtverk och ett erkdnt varumarke.
Byggmax dger inga egna fabriker utan képer in varor fran
fristaende leverantorer, framst i Norden, men dven fran
ovriga Europa och Asien. Byggmax dger inte heller sina
butikslokaler utan hyr butikslokaler av internationella
och lokala hyresvardar.

All verksamhet leds fran huvudkontoret i Solna,
Sverige. Bolagets affarsmodell ger en plattform for
fortsatt organisk tillvdaxt, bade genom expansion av

Byggmax skickar reklamblad till hushdllen i Norge, Sverige och Finland.
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UNDER FLERA AR HAR BYGGMAX KORATS TILL
VINNARE | PRISUNDERSOKNINGAR BLAND
BYGGVARUFORETAG | SVERIGE

butiksnatverket och 6kad jamforbar forsdljning per butik.
Byggmax har stor ekonomisk paverkan. Vi har drygt 1 ooo
personer anstdllda under dret och méjliggor for manga
att genomfora sina byggdrommar.

MARKNAD - POTENTIAL FOR FORTSATT
ORGANISK TILLVAXT

Byggmax bedriver verksamhet pa den svenska, norska
och finska gor-det-sjdlv-marknaden. Den europeiska gor-
det-sjdlv-marknaden omsatter totalt cirka 112,8 miljarder
euro (estimerad gor-det-sjalv marknadsstorlek 2013)
enligt Mintel* och vdntas vdxa med omkring tva procent
per ar de ndrmaste fem aren att jamféra med en genom-
snittlig arlig tillvdxt 2009-2013 pé 2,2 procent.
Motsvarande siffror for samma period for Sverige, Norge
och Finland visar en genomsnittlig arlig tillvaxt som
overtraffar mdnga andra europeiska lander sedan 2009,
med Sverige i topp pa 7,6%. Sverige, Norge och Finland
tillsammans star fér ndrmare 5% av den europeiska
marknaden, ddr Norge har ndst hogst gor-det-sjalv-for-
sdljning per capita i Europa.

Med den genomsnittliga arliga tillvaxten pa 11,1 procent
under perioden 2010 till 2016 som Byggmax haft, bedoms
tillvaxtmojligheterna i Sverige, Norge, Finland och
Danmark vara fortsatt stora. Marknaden for bygg-
produkter ar fragmenterad, bostadsmarknaden har hog
omsadttning, det dr relativt dyrt att anlita professionella
hantverkare och det finns en lang tradition av att géra
saker sjdlv. Sedan mitten av 1990-talet har intresset for
hemrenovering och inredning vuxit markant i Norden,
vilket bland annat marks i det stora antalet hemmafixar-
program pa tv och utbudet av inredningstidskrifter.

Konkurrenter
Byggmax konkurrenter dr andra butikskedjor, e-handels-
aktorer och inképsorganisationer samt fristaende butiker
och grossister. Den svenska marknaden har dominerats
av Beijer samt de lokala byggvaruhandlarna, men det &r
de internationella kedjorna och framfor allt Byggmax som
vaxer snabbt. Flera internationella kedjor expanderar, till
exempel Bauhaus och K-rauta.

Den norska marknaden domineras av nagra fa starka
kedjor med Byggmakker som den storsta aktéren. Dessa

*Mintel International Group — leverantdr av marknadsinformation
och analyserinom DIY - retail

kedjor sdljer bade till privatkonsumenter och proffs.
Andra konkurrenter ar Maxbo, Coop Bygg, Optimera,
Bygger’n, XL Bygg och Neumann Bygsg.

Den finska marknaden har dominerats av Rautakesko
med sina tva koncept K-rauta och Rautia. Endast Bauhaus
av de stora internationella spelarna har etablerat sig i
Finland pa senare ar. Andra konkurrenter pa den finska
marknaden dr Starkki och S-gruppen.

ERBJUDANDE - ENKELHET OCH LAGA PRISER

Den typiska kunden pa Byggmax ar en villadgare mellan
25 0ch 60 &r som ska mala om huset, bygga en terrass
eller satta upp ett staket. Merparten dr privat-
konsumenter medan omkring en femtedel ar
professionella

hantverkare. Byggmax utbud omfattar det material som
behovs for att bygga ett hus, utfora de vanligaste
reparationerna, underhalls- och hemmafixarprojekten.
Byggmax erbjudande bygger pa enkelhet och laga priser,
kunden ska fokusera mindre pa inkép och mer pa sjélva
byggandet. Priser och lagersaldo finns pa webbplatsen
och butikerna har drive-in, vilket innebér att kunderna
gor mer sjdlva och butikerna har farre anstdllda. Genom
sitt fokuserade sortiment har Byggmax kunnat halla en
hog forsdljningsvolym fér merparten av sitt utbud. Dess-
utom bestar sortimentet framfor allt av produkter som
krdver en ldgre niva av assistans och tekniskt stod, till
exempel sagat virke, isolering, dérrar och fonster. Som
princip har alla Byggmaxbutiker ett identiskt
produktsortiment, vilket underldttar kundernas inkdps-
planering. Sortimentet bestar av de mest efterfragade
produkterna bland byggvaror och omfattar omkring 3 ooo
produkter, vilket dr klart farre an det normala i branschen
dar storre aterforsaljare har uppemot 100

ooo produkter. | och med utrullningen av

det uppgraderade butikskonceptet

Byggmax 2.0 har sortimentet

utokats nagot for att tacka

en storre del av kundens

behov av byggmaterial.

Utbudet i butikerna

forandras vanligtvis

bara marginellt fran

artill ar eftersom
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ETT FOKUSERAT SORTIMENT GOR
ATT VI KAN HALLA LAGSTA PRIS.

efterfragan av produkter for reparationer samt under-
halls- och hemmafixarprojekt ar relativt stabil.
Kundernas efterfragan och 6nskemal om specifika nya
produkter foljs upp av butikspersonalen och inkdps-
avdelningen genom ndra och regelbunden
kommunikation. Byggmax erbjuder dven ett sortiment av
bestdllningsvaror, vilka i stor utstrackning skickas fran
leverantor direkt till kunden. Bestdllningssortimentet
kompletteras [6pande med nya artiklar.

Prissdttning

Byggmax prissattningsstrategi bygger fraimst pa att
erbjuda konkurrenskraftiga priser i férhallande till
konkurrenterna, snarare an att gora ett specifikt paslag
pa de egna inkdpen. Darutover arbetar Byggmax
kontinuerligt med att analysera prisbilden och vidtar
atgarder for att sakra saval konkurrenskraft som
lonsamhet. Det ska alltid vara billigast att handla till
byggprojektet hos Byggmax! Bolaget har ocksa en
”lagsta pris-garanti” som innebdr att en kund som hittar
en jamforbar vara till lagre pris hos en konkurrent, betalar
det lagre priset och far ytterligare avdrag pa pris-
skillnaden. En annan del av Byggmax prissdttnings-
strategi ar att alltid erbjuda laga priser.

Priserna satts centralt, vilket mdjliggdr snabba
reaktioner pa dndrade marknadsférhallanden. Flera ari
rad har Byggmax korats till vinnare i prisjamforelse
mellan olika aktorer i byggsektorn.

Enligt tidningen Vii Villas ”villapanelen” har Byggmax

en fortsatt stark stdllning bland Sveriges villadgare. 21
procent planerar att handla pa Byggmax enligt 2015 ars
rapport, vilket var hogst bland byggvaruhusen som ingick
i undersdkningen.

INKOP, DISTRIBUTION OCH LOGISTIK -

EFFEKTIVITET | VARIE STEG

Byggmax kiper sina produkter fran drygt 400 noggrant
utvalda leverantorer, varav omkring tre fjdrdedelar finns
i Norden. Byggmax koper i stor utstrackning in varorna
lokalt, till exempel virke.

Géllande virke, vilket ar Byggmax storsta produktgrupp,
gors mer dn 8o procent av alla inkdp lokalt. Det mesta av
virket som kdps in har miljocertifieringen FSC eller PEFC.
Med lokalt menar Byggmax inom ett land, forutom
Sverige som pa grund av sin storlek delats i tva delar;
norr och soder. En leverans rdknas som lokal om den kom-
mer fran samma land eller del av land som den levereras
till. Genom att ha minst tva leverantorer per produkt-

kategori undviker Byggmax att vara beroende av en
enskild leverantdr och sédkerstaller att butikerna har
produkter hemma dven om en leverantor har fatt
leveransproblem.

Med sin produktstrategi ar Byggmax en av de stérsta
inkdparna pa sin geografiska marknad och kan férhandla
fram attraktiva villkor och rabatter.

Den storsta volymen levereras i fulla lastbilslaster fran
leverantdren direkt till butikerna. Byggmax har tre
distributionslager som hanterar halften av artiklarna
vilket gett oss forutsattningar att halla lagre lagernivaer
och kostnader samt att kdpa in till lagre priser. Andelen
som levereras via distributionslager har 6kat under de
senaste aren. Under aret har Byggmax 6ppnat ett nytt
distributionslager i Gavle hamn.

Byggmax har harda krav pa sina leverantorer ndr det
galler bland annat leveransvillkor, produktkvalitet, pris,
rutiner och CSR-arbete.

Den hioga lageromsattningen stéller stora krav pa
effektiv distribution och logistik. Under aret har Byggmax
implementerat ett nytt bestallningssystem, Relex. Den
mesta orderldggningen skots per automatik. Inképs-
avdelningen kan ndr som helst identifiera lagerbristeri
alla butiker och lagga en inkdpsorder. Som aterférsaljare
ar det ofta svart att fa mojlighet att vara med och paverka
en produkts hela livscykel. Byggmax storsta produkt-
grupp, virke, ar den produktgrupp dar bolaget ibland har
mojlighet att tillsammans med leverantdrer vara med och
paverka utvecklingen av produktkoncept, tillverkning och
produktion, marknadsforing, distribution, anvandning
och kassering/atervinning. Var upphandlingspraxis ar
viktig eftersom allt det vi sdljer dr kopt fran andra. Vidare
sa kan vi med var praxis paverka andra foretag, t.ex. ge-
nom att stilla krav pa arbetsvillkor for vara leverantérers
anstdllda.

FORSALINING - VINNANDE BUTIKSKONCEPT OCH
FRAMGANGSRIK E-HANDEL

Sedan 2003 har butiksnétverket vuxit fran 19 butiker till
totalt 128 butiker varav 82 i Sverige, 33 i Norge och 13 i
Finland. Genom att driva alla butiker i egen regi styr
Byggmax alla aspekter av den dagliga driften och kan
kontrollera att konceptet tillampas fullt ut i hela butiks-
nédtverket. Platschefernas prestation mats med néagra fa
nyckeltal, som de sjdlva kan paverka i mycket hog grad.
Platscheferna jamfor sig mot butiker med liknande
omsdttning och utbyter erfarenheter for att lyckas med
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sina nyckeltal. En del av butikernas vardag ar sedan 2009
de e-handelsordrar som skickas ut fran butik till kund.
Personalen informerar och sdljer dven sortiment av
bestallningsvaror via e-handel med leverans direkt fran
leverantor till kund.

Butiker

Byggmax butiker har en enhetlig utformning av butiks-
kommunikation, inredning och varuexponering. Aven om
lokalerna kan skifta i storlek och utformning kdnner
kunden alltid igen sig i en Byggmaxbutik. | princip all lager-
plats finns pa, eller i direkt anslutning till, forsaljnings-
platsen. Butikerna dr byggda for att kunderna enkelt ska
kunna kora in och runt pa anlaggningarna och for att
kunderna snabbt ska kunna lasta varorna i sina bilar.
Samtliga butiker har ett flertal sldpvagnar som kunderna
far lana gratis. Alla varor dr tydligt prismarkta och det
gar latt att kéra genom kallager och mellan de stallage
som exponerar varor utomhus pa gardsytan. Inne i den
uppvdarmda delen av butiken dr varorna placerade efter
produktkategori. Eftersom hela lagret inventeras ofta och
alla varubestallningar skots fran huvudkontoret ar det
sdllan slut pa varor i forsaljningshyllor eller i lagret.
Butikerna dr sparsamt bemannade. Butikspersonalens
huvudsakliga arbetsuppgifter dr att plocka upp varor till
forsdljningsplats, ta emot leveranser, bemota kunder och
ta betalt.

Konceptet Byggmax 2.0

Byggmax 2.0 dr ett uppdaterat butikskoncept som har fler
artiklar och tydligare kommunikation pa samma
forsdljningsyta samt forbattrad sdljstyrning. Det nya
konceptet gor det enklare for kunderna att handla och
medfor att Byggmax kan tacka en storre del av kundens
behov av byggmaterial. Under 2016 fullbordades
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konverteringen till 2.0 och samtliga butiker har nu den nya
konceptet.

Butiksetablering

Byggmax utvdrderar fortlopande butiksnatverket och
soO-ker efter nya platser att etablera butiker pa. Det finns en
beprovad metod for att identifiera attraktiva butiksldagen.
Bland de viktiga kriterierna for placering av en ny butik ar
demografin och den disponibla inkomsten i omradet samt
butikens tillganglighet. Byggmax erbjuder dven beldningar
till personer och foretag som hjdlper bolaget att hitta
lampliga lediga tomter eller fastigheter. Metoden har visat
sig vara bade effektiv och populér.

Kostnaderna for att dppna en ny butik dr begrdansade och
en ny butik férvantas bidra till linsamhet efter ett ar och
uppna full férséljningsmognad inom tva till tre ar. Efter

det att ett nytt hyresavtal har tecknats och fastigheten
gjorts klar for inflyttning tar det normalt Byggmax fyra

till sex veckor att 6ppna butiken. Bolaget strdvar efter

att dppna nya butiker strax fore elleri samband med den
hektiska sommarsadsongen. Under de senaste fyra aren har
Byggmax dppnat i genomsnitt tio nya butiker per ar. Hittills
har Byggmax inte stangt nagon butik med Byggmax
konceptet, vilket tyder pa att saval analys- som
expansionsmodell fungerar. Om Byggmax finner ett mer
attraktivt butiksldage pa en befintlig ort sa genomfors flytt
av butiken. Detta dr ett sdtt att utveckla verksamheten.

E-handel

2009 lanserades Byggmax e-handel som ett sdtt att
utvidga forsédljningskanaler, idag dr e-handeln mer
betydelsefull n sa. Kunder som ar intresserade av att
bygga hittar inspirationsfilmer och méts av ett brett utbud
av byggvaror sa att kunden hittar exakt den kvalitet och

1993

1998 2000 2001 2002

1996

1994 1995 1997 1999 2003 2004

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Diagrammet visar utveckling av antalet butiker sedan starten 1993. Under de senaste fyra dren har Byggmax 6ppnat i genomsnitt dtta nya butiker per dr.
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funktion som efterfragas. Darfor har Byggmax kraftigt
utvidgat sortimentet till att nu erbjuda dver 30 ooo artiklar
pa svenska hemsidan, samt 20 0oo pa norska respektive
finska hemsidan. Darmed kan vi erbjuda samma sortiment
som vasentligt storre byggvaruhandlare, men utan stora
fasta kostnader och kapitalbindning. Satsningen har gett
goda resultat, och det utokade sortimentet har varit en
stark tillvaxtdrivare under aret. Byggmax védnder sig inte
enbart till den byggintresserade kunden utan dven till

dem som vill fa hela byggprojektet fardigstallt utan egen
inblandning. Darfor lanserades 2015 Byggplaneraren, ett
unikt och banbrytande verktyg ddr kunden kan designa sitt
rum efter eget tycke och fa det kompletta rummet renove-
rat och klart till ett fast pris, inklusive hantverkartjanster.
E-handeln dr dven en viktig informationskalla for de kunder
som vdljer att bes6ka Byggmaxbutikerna, da webbplatsen
fortlopande uppdaterar priser och lagernivaer for varje
enskild Byggmaxbutik. Det gor att kunden hemifran kan
se omvaran finns i lager fore ett butiksbesok pa Byggmax.
E-handeln fortsdtter att vara en viktig del av verksamheten
och har sker stora satsningar dven under 2017.

Tjdnsteforsdljning

Under 2016 har Byggmax fortsatt med etableringen av
tjiansteforsaljningen i Sverige som gar under namnet
”Proffshyggt”. Proffsbyggt erbjuder kunder att képa
tjanster till fast pris. Tjansterna gar att kdpa via Byggmax
hemsida och butiker, samt via telefon hos Byggmax
kundtjanst. Kunder kan képa te x golvlaggning, malning,
vvs-, el-arbeten samt olika byggtjdnster till fasta priser.
Beddmningen dr att det fortsatt finns en betydande
potential avseende tjdnstefdrsédljning bland kunder som
vill renovera, men inte kan eller vill gora det sjdlva. Under
2016 har tjansteutbudet utokats genom fler tjanster och
okad tillganglighet dvs antalet orter som kan erbjuda
tjanster har utdkats.

MARKNADSFORING - KONSEKVENT
VARUMARKESSTRATEGI

Byggmax har under 2010-2016 konsekvent hallit sig till
reklamkoncepten ”Sverige bygger” och ”Norge bygger”
och under denna tid kontinuerligt expanderat butiks-
ndtverket, vilket starkt varumarket gradvis. Idag har
Byggmax lyckats uppna nationell varumarkes-
igenkdnning i Sverige och i Norge hog varumarkes-
igenkdnning, dar kedjan lanserades under 2007. Varu-
madrket forstarks av bolagets tydliga affarskoncept samt
den karaktaristiska och effektiva designen av butikerna
som fortydligas i 2.0-konceptet.

Byggmax har lagt ned mycket tid och arbete pa att
utveckla varumarket och uppna stordriftsférdelar i
marknadsforingskonceptet. | annonseringen anvdnds
ett konsekvent uttryckssatt med realistiska situationer
och riktiga kundprojekt som ger en dokumentédr kdnsla
av verksamheten, vilket dr i linje med strategin att gora
det enkelt for hemmafixaren. Byggmax kunder dr huvud-
personer i tv-reklam, annonser, direktreklam och pa den
egna webbplatsen. Kunderna intervjuas i samband med
att de genomfor ett byggprojekt under sommaren och ut-
talar sig, utan att regisseras, om Byggmax och
foretagets produkter. Konceptet visar pa Byggmax
geografiska spridning genom att anvdnda kunder fran
alla delar av Sverige. Framforallt har konceptet, enligt
oberoende branschtidningar och undersékningar, starkt
Byggmax prisprofil och varumaérke.

Byggmax anvander ingen reklambyra i Sverige och Norge.
Reklamfilmer spelas in med hjalp av ett produktionsbolag
och all Byggmax reklam produceras internt. | Finland har
det nya konceptet som lanserades 2015 fortsatt starka
Byggmax profil. Under hogsdsong sa ar Byggmax i topp
gédllande varumdrkeskdannedom och byggvaruhus med
lagsta priser. Det nya konceptet har ront stora fram-
gangar och bland annat vunnit guld i Effie awards, ett av
Finlands framsta reklampriser.
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BYGGMAX ORGANISATION

Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de flesta affarsaktiviteterna hanteras centralt. Férutom férsaljnings-
organisationen, som dr baserad pa Byggmax butiker, hanteras de flesta affarsprocesser pa servicekontoret i Solna
funktionsmassigt tvdrs 6ver alla butiker. Det finns saledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den effektivitet och de

stordriftsfordelar som kdannetecknar Byggmaxkonceptet.

Butik
Ansvar for butiksdrift, kundtjanst, nyetablering
och utbildning.

Inkdp
Ansvar for strategiskt inkop, forsorjning, prissattning,
sortiment och logistik.

Ekonomi & finans
Ansvar for redovisning, controlling samt HR & loner.

Marknadsforing och IT
Ansvar for marknadsstrategi, produktion av reklammate-
rial, webbplatsen samt drift och utveckling av IT-miljo.

BYGGMAX VARDEGRUND

Byggmax alla fast anstdllda har tillsammans tagit fram Byggmax vardegrund.

ANSVAR

Jag star for det jag tanker, sager och gor.
Jag haller det jag lovat och agerar alltid
utifran Byggmax bédsta.

RESPEKT

Jag ser, lyssnar och forsdker forsta alla i

min omgivning. Genom att behandla alla andra
som jag sjdlv vill bli behandlad

bygger vi starka och bra relationer.

ROLIGT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gldadje
genom att bjuda pa mig sjalv och mitt leende. Da

far vi alla kul tillsammans!

POSITIV ATTITYD

Jag vdljer att alltid se mdjligheter och
losningar. Med mitt positiva sdtt att tanka ger
jag energi till laget och vara kunder.

Allt ar mojligt!

ENGAGEMANG

Jag bjuder pa mig sjdlv och ger det lilla extra.
Jag dr aktivt delaktig och visar ett genuint
intresse for bade kollegor och kunder.

100%

Jag gor alltid mitt bdsta och ar hdrvarande.
Vi ska vara vdrldens bdsta bygghandel!

Byaamax drsredovisning 2016



BYGGMAX @ LEAN

Byggmax anvander Lean som verksamhetsutvecklings- Byggmax servicekontor emot studiebesok fran foretag
filosofi. Det pagar ett standigt forbattringsarbete — bade somvill lara sig mer om hur man kan jobba med Leani

pa servicekontoret och i butik. Just servicekontoret har administration. Bara under 2016 har ett tiotal foretag
kommit valdigt langt i att skapa en Lean-kultur dar det varit pa besok for att se hur vi jobbar med daglig styrning,
medarbetardrivna forbattringsarbetet ligger i linje med forbattringsarbete, standardisering och ledarskap.

bolagets virdegrund. Sedan ett antal ar tillbaka tar

VARLDENS FORSTA BYGGMAXBROLLOP

Allt bérjade med en tavling. Par land och rike runt fick
chansen att skicka in en motivering till varfor just de
skulle fa gifta sig pa Byggmax. Vinnarna Carolina och
Viktors motivering var fylld av bade karlek, rim och
snickarreferenser — juryn foll pladask. Den 4 juni gick
ddarmed vérldens forsta Byggmaxbrollop av stapeln i
Orebro. Byggmax stod fér blommor, musik, vigsel-
forrattare och allt annat som behovs for en oforglomlig
vigsel. Paret kunde bara skrida in och sdga ja. Grattis
Carolina och Viktor och tack for att vi fick vara med pa er
stora dag.

Byggmax drsredovisning 2016
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SKANSKA BYGGVAROR GROUP

Bygger for fortsatt nordisk tillvdxt. Skanska Byggvaror dr ett av Sveriges mest expansiva
och framgangsrika distans- och e-handelsforetag inom forddlade byggvaror till Gor Det

Sjdlv-konsumenter. Med uppskattade produkter inom uterum, vaxthus, spa, dorrar, fons-
ter, garageportar, badrum, férvaring och mycket mer, bidrar Skanska Byggvaror till vackra

och funktionella hem i Norden.

For 2016 blev tillvaxten betydande jamfort med
marknadsindex. Detta har skett genom en dubblering
av antalet butiker jamfért med 2015, nya produkter och
lansering av monteringsservice samt expansion till
Danmark genom férvdrvet av Pavillon Danmark. Den
generella marknadstillvaxten i Sverige 2016 mer dn
halverades jamfort med 2015, pga minskade ROT-
avdragsmdojligheter samt nya amorteringsregler vid
halvarsskiftet.

Over 1 miljon kunder har handlat av Skénska Byggvaror
och varje ar tillkommer nya kunder som lockas av ett att-
raktivt sortiment for hemmets yttre och inre miljder.

Med intern produktutveckling och noggrant utvalda leve-
rantorer skapas attraktiva produkter som sédljs under eget
varumarke. Vagen fran idé till lansering &@r och har alltid
varit kort. Detta ger Skanska Byggvaror en unik kontroll
dver sortimentet, sasom kvalité, design och prisvarde.
Under 2016 lanserades en rad nya produkter, exempelvis
en serie modernt designade fristdende uterum och ett
nyutvecklat viksystem for uterum.

Omnikanalsexpansion - alltid redo for kunden

Efter starten 1965 som distanshandlare valde Skanska
Byggvaror 1998 att introducera e-handel som blev en
framgangsrik forsaljningskanal. Idag véljer majoriteten
av kunderna att inspireras och handla pa webben eller i
mobila plattformar. Sedan 2014 har Skanska Byggvaror
investerat i tio nya butiker for att 6ka marknadspenetra-

tionen och gora det enklare for kunderna att ”klamma och
kdnna” pa produkterna. | butikerna presenteras produk-
terna i naturtrogna och hemlika miljoer. Butiksexpansion
har skett genom ett Shop-In-Shop koncept inne i Planta-
gen butiker. | Norge har det 6ppnats fristaende butiker i
Kristiansand och Oslo. Oavsett kanal, kan kunden méta
Skéanska Byggvaror fysiskt, digitalt eller via telefon.
Under 2016 8ppnades fem nya butiker i Uppsala, Orebro,
Falun, Malmé och Varmdo.

Nordisk satsning fortsdtter

Sedan 2012 séljer Skanska Byggvaror framgangsrikt sina
produkteri Norge genom varumarket och dotterbolaget
Grgnt Fokus. Under slutet av 2015 forvdrvades Pavillon i
Danmark och under 2016 har den danska verksamheten
transformerats och integrerats, enligt samma modell som
i Norge, till Skanska Byggvaror. Forsaljningen har utveck-
lats positivt i Danmark. Pa den finska marknaden sker en
viss forsdljning inom koncernen genom Byggmax.

Byggmax drsredovisning 2016
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Lansering av montering 2016

En nyhet under 2016 ar att samtliga Skanska Byggvaror
butiker erbjuder montering f6r vissa, utvalda produkt-
kategorier. Ett naturligt steg for att na en ny malgrupp
ochddrmed hojs kundupplevelsen ytterligare.

Precisa och bekvdma hemleveranser

Alla kunder far fraktfri leverans hela vagen hem, i hela
Sverige. Transporterna sker ofta med profilerade lastbilar
och med hjdlp av chaufférer som hjdlper till att lasta av
varorna. Leveranserna utgar fran centrallagret i
Angelholm och #r planerade for att vara effektiva, snabba
och samtidigt minimera miljopaverkan med hjalp av
smart planerade leveransslingor.

Med god kontroll 6ver leveranserna sdkerstalls att
kunderna far felfria varor och blir néjda. Kunderna har
alltid 30 dagars angerratt, fria returer och reklamations-
ratt gdlleritre ar. Under 2016 introducerades vart unika
slingbilskoncept dven i Oslo med omnejd.

Var virdekedja fran produktutveckling till leverans till kund.

Var virdekedja - en unik modell

Fran intern produktutveckling till produktion och f6r-
adling i egen fabrik i Skane, till egen lagerhallning och
leverans till slutkund. Fran produktidé till slutleverans
inklusive forsadljnings- och servicekanaler har Skanska
Byggvaror full kontroll i mycket stora delar av sorti-
mentet. Allt for att starka produkterbjudandet och
sdkerstdlla basta mojliga kundupplevelse till det vaxande
antalet kunder.

NPS genererar néjdare kunder

Skanska Byggvaror mater kundupplevelsen med det
globala KPl indexet Net Promotor Scor och kan darmed
fokusera pa de processer som ar viktiga for kunden. NPS
mater rekommendationsgraden av varumarket. Skanska
Byggvaror har ett NPS som ligger betydligt 6ver bransch-
snittet.

Fokus 2017

Under 2017 forsétter satsningen pa produktutveckling
och monteringsservice samt den nordiska expansionen.
Samtidigt sker optimering och forstarkning av var omni-
kanal strategi samt utveckling av var nya organisations-
modell. Fran tidigare funktionsorganisation per land till
en processorganisation for hela Skanska Byggvaror.

Byggmax drsredovisning 2016
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BUILDOR - MYCKET BYGGVAROR
FOR PENGARNA

BUILDOR AR EN NATBASERAD UPPSTICKARE SOM SALJER BYGGVAROR ONLINE. FORETAGET STARTADE
2013 OCH HAR SEDAN DESS VAXT MED RASANDE FART. HOSTEN 2015 BLEV BUILDOR EN DEL AV BYGGMAX
GROUP.

Hos Buildor bestédller du byggvaror pa ndtet — tryggt och
bekvamt direkt hemifran. Du far dina varor levererade
hem till dérren utan nagon extra kostnad. Bland de 6ver
300 varumadrkena hittar du allt fran badrum och golv till
tradgard och inredning.

Jonatan Schwamberg dr VD pa Buildor och har varit
med sedan foretaget startade.

— Att vi vaxt sa snabbt dr inte minst ett resultat av att
vi fokuserat mycket pa att vara kunder ska vara néjda i
kombination med ett mycket brett sortiment, beréattar
Jonatan.

Med malet att géra det enklare och trevligare att
handla byggvaror gar mycket av Buildors féretagskultur
i linje med Byggmax. Dessutom kompletterar foretagen
varandra vad géller bade sortiment och inkdpskanaler.

- Vi har en lite annan profil 4n Byggmax da vi séljer
mycket inom inredning, hem och tradgard. Nar vi i ett
tidigt skede tittade pa hur Buildor skulle gagnas av att
bli en del av en st6rre grupp sag vi manga synergier med
Byggmax. Framfor allt i termer av inkdp, korsférsdljning
och delande av kompetenser, vilket gynnar bada
foretagen, sdger Jonatan.

VI HAR FOKUSERAT MYCKET
PA ATT VARA KUNDER SKA
VARA NOJDA

Buildor jobbar hart med att halla nere sina egna
kostnader for att kunna erbjuda ordentligt
konkurrenskraftiga priser. Vi prismatchar vara
konkurrenter — oavsett om du redan genomfort kopet
ellerinte. Med en dedikerad kundtjdanst som svarar
snabbt pa fragor oavsett om det géller priser eller
produkters funktion ar kundservicen alltid pa topp.

Byggmax drsredovisning 2016
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MEDARBETARE

BYGGMAXKONCERNENS AFFARSMODELL UTGAR FRAN EN STARK FORETAGSKULTUR MED UTRYMME
FOR EGNA INITIATIV OCH KLART DEFINIERADE ANSVARSOMRADEN FOR DE ANSTALLDA.

STARK FORETAGSKULTUR - BYGGMAX VARDE-
GRUND

Byggmax starka foretagskultur, Byggmax vdrdegrund,
ar en forutsattning for att framgangsrikt tillampa och
utveckla bolagets affairsmodell. Féretagskulturen fram-
haller handlingsutrymme och klart definierade ansvars-
omraden for de anstéllda, en platt och kommunikativ
organisation, kostnadsmedvetenhet, standigt forbatt-

rade affarsprocesser och effektivitet i det dagliga arbetet.

Konsulter anlitas sdllan och regionchefer rekryteras
normalt internt, framférallt genom befordring av plats-
chefer. Som en foljd av detta kdnnetecknas organisa-
tionen av effektiva beslutsprocesser och tydlig
entreprendrsanda. Féretagskulturen bibehalls genom
robusta och integrerade affirsmetoder, kontinuerlig
intern kommunikation och genom att kulturbarare med
lang erfarenhet inom bolaget finns tillgéngliga i olika
delar avverksamheten. All personal pa huvudkontoret
arbetar ute i butik minst en gang per ar, for att bibehalla
ndrhet till butiksdriften. Byggmax arbetar enligt lean
bade pa huvudkontoret och i butik. Att vara ett féretag
som arbetar enligt Lean-modellen dr att arbeta med
resurseffektivitet och att minimera sloserier. Kollektiv-
avtal tilldampas for 100 procent av personalstyrkan.

ORGANISATION - FUNKTIONSSTYRD LEDNING
Byggmax koncern har en resurseffektiv organisation dar
de flesta affarsaktiviteter hanteras centralt.

Forutom sdljstyrkan, som dr baserad i butiker, hanteras
de flesta affarsprocesser fran huvudkontoret i Solna och
Helsingborg, funktionsmdssigt tvdrs over alla butiker.
Det finns saledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den
effektivitet och de stordriftsfordelar som kdnnetecknar
Byggmaxkonceptet. Butikernas verksamhet i Byggmax ar
organiserad kring tva huvudansvarsomraden: region- och
butiksledning. Regionchefer ansvarar for ledning, drift
och resultat for ett antal butiker inom en bestamd region
samt for att hitta nya platser for butiksetableringar. For

ndrvarande finns det totalt nio regionchefer i Sverige,
Norge och Finland. Regionchefen ansvarar for ett antal
platscheferinom en region som skoter den dagliga drif-
ten. Skanska Byggvarors butikverksamhet organiseras
genom elva Butikschefer som skoter den dagliga driften
och en Kundcenterchef som ansvarar for ledning, drift och
resultat.

MEDARBETARE - 106% | BYGGMAXKONCERNEN
Under 2016 hade Byggmaxkoncernen i genomsnitt 1064
(762 2015, avsag bara Byggmax) heltidsanstillda, dar
butikspersonalen utgjorde huvuddelen av personal-
styrkan. Pa grund av stora sdsongsvariationer kraver
verksamheten en flexibel butiksbemanning, vilket uppnas
genom en stor andel deltidsanstdllda. Den relativt hdga
graden av eget handlingsutrymme for de anstdllda och
klart definierade ansvarsomraden har skapat en
motiverad organisation. Friskndrvaron i forhallande till
ordinarie arbetstid var 96 (96) procent under aret for
Byggmax, 97 procent for Skanska Byggvaror.
Investeringar i butikspersonalen sker fortlopande genom
regelbunden internutbildning i produktkdnnedom, for-
sdljning och kundservice. Dessutom anvénds sa kallade
”mystery shoppers” for Byggmax, for att varje manad
utvdrdera butikerna avseende kundservice, utseende,
arbetsmiljo och sdkerhet. Det finns inga skriftliga rutiner
for lokal anstdllning. Dock ger praxis och verksamhetens
natur med enheter pa manga mindre orter att personal till
butikerna, inklusive platschef, rekryteras i ndromradet. |
ledningsgruppen dr 100 procent (7 av 7) bosatta i Sverige.
For personeriledande stdllning i 6vriga affarsorganisatio-
nen (regionchefer) ar 9 av 9 (100 procent) lokalt anstéllda.
Avseende chefsnivan narmast under dr 100 procent av
platscheferna i Sverige och Finland lokalt anstdllda, och i
Norge dr siffran 82 procent. Byggmaxkoncernen erhaller
bidrag for vissa arbetstagare som deltar i olika arbets-
marknadspolitiska program, som syftar till att framja
sysselsdttningen i samhdllet. Den totala summan for
dessa bidrag uppgick till 8,7 Mkr 2016 och 6,2 Mkr 2015.

Byggmax drsredovisning 2016
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Byggmax har sedan 2008 ett omfattande systematiskt
arbetsmiljoarbete, dar alla olyckor och tillbud ("n&stan-
olyckor”) ska rapporteras enligt central standard och
foljas upp.

Under verksamhetsaret 2016 fordelade sig de rapport-
erade arbetsskadorna enligt nedan. Av 18 personskador
var antalet kvinnor 3 och man 15 for Byggmax koncern.

ARBETSRELATERADE SKADOR 2016 2015
ANTALET PERSONSKADOR, ANSTALLDA 18 16
DODSOLYCKOR © ©
ANTAL SKADOR SOM RESULTERAT | SIUKFRANVARO 7 5
TOTALT ANTAL FRANVARODAGAR (KALENDERDAGAR) 170 62

TILL FOLID AV ARBETSRELATERAD SKADA

SKADEKVOT 18 2l
FORLORADE ARBETSDAGAR 68 82
UTBILDNING

I tabellen nedan anges uppskattat antal utbildnings-
timmar per personalkategori per anstélld och ar. Att
antalet timmar varierar beror pa den tidigare erfarenhet
och kunskaper som personen har. Det ldgre antalet
timmar dr angivet for personer med stor tidigare erfaren-
het av exempelvis foretaget och liknande befattningar.

LIKABEHANDLING

Byggmax tar starkt avstand fran alla typer av diskrimine-
ring. Skriftliga policyer och rutiner, i form av jamstalld-
hetspolicy, personalpolicy, etiska riktlinjer och HR-
strategi samt handlingsplan vid krdnkande behandling
finns i Byggmax respektive Skanska Byggvarors
personalhandbok, vilken finns tillgdnglig for alla
anstdllda. Jamstdlldhetspolicyn finns dven offentligt
publicerad pa Byggmax webbplats. Det finns inga kdnda
fall av diskriminering under 2016. Lika l6n oavsett kon,
bakgrund etc ar nagot som ar naturligt for oss, och en del
avvarvardegrund da det ingar i vardeordet ”Respekt”.
Kvinnorna har ndgot hdgre l6n an mdnnen pa Byggmax
koncern, vid jamférelse inom samma personalkategorier.
Underlaget baseras pa utgaende grundl6ner per den
31december 2016 for butiksmedarbetare i Norge och
Sverige.

2016 2015
KVINNORS LON 1 % AV MANNENS 100,5% 98,2%
KON PERSONALOMSATTNING
MAN 63% 56%
KVINNOR 59% 76%

INTRODUKTION,  ARLIGEN ATERKOMMANDE,
ANTAL TIMMAR ANTAL TIMMAR
PLOCKARE 15 10
BUTIKSMEDARBETARE 180 60
PLATSCHEF 310 100
REGIONSCHEF 80 80

Andelen externa utbildningar uppgar till mellan 25 och
35 procent av totala antalet utbildningstimmar, beroende
pa om detta berdknas pa det storre eller mindre antalet
utbildningstimmar per personalkategori.

MEDARBETARE, ALDERSFORDELNING

5% (3%)

M <29 dr
30-49 ar
M >s50ar

32% (30%) 63% (57%)

ALDER PERSONALOMSATTNING
‘30 83% 82%
30-40 35% 27%
40-50 3% 3%
50+ 39% 23%
TOTAL 62% 60%

Tabellen ovan visar personalomsattningen per alders-
grupp och kon. Att personalomsattningen totalt sett ar
hog forklaras med Byggmax varierande sdasong och att
det under sommarperioden arbetar manga personer med
tidsbegrdansade anstédllningar. Berdkningar har gjorts
enligt GRI-standard, men redovisas endast per kén och
alder pa grund av fér sma underlag for statistisk saker-
het.

MEDARBETARE | OLIKA LANDER

73 st (69 st)

B Sverige
Norge

I Finland

M Danmark

133 st (122 st)
556 st (482 st)
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BYGGMAX ANSVAR

BYGGMAX RIKTLINJER FOR SOCIALT ANSVAR OMFATTAR EN UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER,

ETISKA

RIKTLINJER, MILJOPOLICY, ARBETSMILJOPOLICY OCH JAMSTALLDHETSPOLICY. SAMTLIGA POLICYDOKU-
MENT FINNS TILLGANGLIGA I SIN HELHET PA BYGGMAX WEBBPLATS.

Byggmax dr en del av samhallet, och det dr dadrfor viktigt
att vi bidrar till en hallbar utveckling. Foretags samhalls-
ansvar spanner 6ver manga olika omraden, och &r av
varierande natur, beroende pa foretagets verksamhet.
Vart forvarv Skanska Byggvaror har produktion, vilket
tidigare inte funnits i koncernen. Miljopaverkan genom
dem inkluderas till viss del i miljérapporteringen och
intentionen dr att under 2017 utarbeta ett koncern-
gemensamt héllbarhetsarbete och rapporteringsformat.

Genom samarbeten i Europa, t.ex. genom inkdps-
samarbetet Bricoalliance, kan vi dven ta ansvar for vara
ink6p utanfor Europa, trots de forhallandevis sma volymer
vi koper for i dessa geografier.

Byggmax dr dven med i den europeiska samarbets-
organsationen for gér-det-sjdlv-handlare, EDRA. Genom
denna organisation sa deltar vi i dialogen med politiker i
Bryssel, samt att vi dven samarbetar med vara
leverantdrer. Att handlare och leverantérer samarbetar dr
mycket positivt, och t.ex. 2013 signerades ett gemensamt
dokument for hur branschen vill att betalningar och betal-
tider skall uppratthallas.

I var rapportering, som sker enligt GRI, hittar du dven
annan information om Byggmax ansvar. Vi har satt upp
ett mal att nd en 25% reduktion i koldioxidutslappet,
madtt som utslapp per transporterat ton, till 2020. Det
malet satte vi upp i samband med var férsta milérapport
2009. Under 2016 har arbetet fortsatt med att minska
miljopaverkan och utsldpp av koldioxid per levererat ton
minskade. Sedan férsta mattillfallet 2009 har utslappen
av koldioxid minskat med 19% per transporterat ton. For
att kunna na malet behover vi satta in nya atgarder. Det ar
bland annat darfor vi satter upp ytterligare ett
distributionslager i Gavle. Det kommer majliggdra for oss
att byta lastbilstransporter mot sjétransporter, vilket
minskar belastningen pa miljon.

Andra omraden som utvecklats bra 6ver tid ar sophan-
teringen i butik, till exempel har andelen blandat avfall
minskat fran elva procent 2009 till fem procent 2016,
vilket innebdr att mangden sorterat och utsorterat avfall
har okat fran 83 procent 2009 till 87 procent 2016.

Malet for 2017 dr att na 6ver 20% i minskade utslapp av
koldioxid jamfort med 2009 och att fortsatta den positiva
utvecklingen inom sophanteringen.

Mattias Ankarberg, VD och koncernchef

Byggmax riktlinjer for socialt ansvar omfattar en
uppforandekod for leverantorer, etiska riktlinjer,
miljopolicy, arbetsmiljopolicy och jamstadlldhetspolicy.
Samtliga policydokument finns tillgangliga i sin helhet pa
Byggmax webbplats.

Byggmax policydokument ar baserade pa Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. Nedan
foljer en genomgang av Global Compacts tio principer
kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och korruption riktade till foretag, med hdnvisning till de
styrdokument och policyer ddr riktlinjerna har inforlivats
i Byggmax verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1: Stddja och respektera de internationella
manskliga rattigheterna inom sfaren for foretagens
inflytande (uppférandekod leverantérer).

Princip 2: Forsdkra att deras egna foretag inte ar
inblandade i krankningar av manskliga rattigheter
(arbetsmiljopolicy, jamstélldhetspolicy).

ARBETSRATT

Princip 3: Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten
till kollektiva forhandlingar (uppférandekod leveran-
torer).

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete
(uppforandekod leverantorer).

Princip 5: Avskaffa barnarbete (uppférandekod leveran-
torer).

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering
och arbetsuppgifter (arbetsmiljépolicy, jamstélldhets-
policy samt uppférandekod leverantérer).

MILJO (MILJOPOLICY)

Princip 7: Stodja forebyggande atgarder for att motverka
miljoproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljo-
medvetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

MOTVERKA KORRUPTION

Princip 10: Foretag ska arbeta mot alla former av
korruption, inklusive utpressning och bestickning
(uppforandekod leverantorer samt etiska riktlinjer).

I tillagg till dessa dokument sa finns Byggmax varde-
grund. Samtliga av dessa dokument ar en del av Byggmax
arbetsmiljoprocess, vilken tillser att policydokument
halls levande i organisationen.
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BYGGMAX PAVERKAN

Byggmax koper fardiga produkter fran framst Norden och
Europa och cirka fem procent fran Asien. Buildor képer
fardiga produkter fran 102 producenter och grossister,
varav 99 i Norden, 3 i Europa och inga utanfér Europa.
Skanska Byggvaror kdper insatsvaror till produktionen
fran 23 leverant6rer i Norden, 1i Europa och 6 utanfor
Europa, samt fardiga produkter fran 89 producenter och
grossister i Norden, 25 i Europa och 11 utanfér Europa.
Den st6érsta mojligheten Byggmax har att paverka en
hallbar utveckling avser framst miljon och framfér allt
transporterna av varor till butik.

Som en del av samhdllet ger vi inte bara anstéllning till
manga personer, vi tillfér dven skatteintakter till
samhillet och paverkar miljon. Vidare sa hjalper vi vara
kunder att genomféra sina byggdrommar.

MATMETODER OCH GRANSKNING

| arsredovisningen aterfinns olika matetal for bolagets
paverkan pa samhdllet. De matmetoder som anvants ari
huvudsak faktiska utfall per butik, som aggregeras upp
till en helhet. Ndr det ej ar praktiskt mojligt att folja utfall
per butik, gors ibland uppf6ljning pa en aggregerad niva.
I nagra fall har en enskild produktkategori valts for upp-
foljning. Det avser sadana fall ddr det krdvs att Byggmax
ar en relativt stor képare for att kunna paverka olika
beteenden hos leverantdren och da &r inte alla produkt-
kategorier relevanta.

For att stamma av och stddja de berdkningsmetoder som
har anvénts sa har Byggmax latit specifikt granska denna
sammanstallning och rapportering utifran riktlinjerna for
hallbarhetsrapportering G4, uppréttade av den interna-
tionella intressentorganisationen Global Reporting Initia-
tive (GRI). Denna granskning har genomforts av Tyréns
AB, ett externt konsultforetag.

VASENTLIGHETSANALYS

Byggmax hallbarhetsredovisning redovisar uppgifter en-
ligt GRI avseende den primadra affarsdrivande verksamhe-
ten. Detta utgors av butiksorganisationen i Byggmax AB,
med filialer, samt i tillampliga delar dotterbolaget Svea

Distribution. Den administrativa delen av organisationen
ingar ej i hallbarhetsredovisningen, da dess paverkan ar
ringa i forhallande till butiksorganisationen. Alla dotter-
bolag inom koncernen, férutom Byggmax Fastighets-
utveckling AB, samredovisas dar ej annat anges.
Byggmax Fastighetsutveckling AB redovisas inte alls,
daingen vdsentlig verksamhet skett inom bolaget under
2016.
2010 genomférdes den forsta vdasentlighetsanalysen
tillsammans med Byggmax intressenter for att identifiera
och prioritera vasentliga fragor som ligger till grund for
redovisningens innehall. Denna analys halls uppdaterad
och aktuell genom l6pande dialog med intressenterna,
och revideras som en del av GRI-rapporten avde som
granskar analysen. For vidare information, se bilaga
Process for att definiera rapportens innehall och
tillampning av redovisningsprinciper.
Nedan f6ljer de fragor som identifierats som vdsentliga
utifran analysen samt GRI:s aspekter.

Ekonomi:
Ekonomisk paverkan (inom och utanfér organisationen)
Marknadsnarvaro (inom och utanfér organisationen)
Upphandlingsrutiner (inom organisationen)

Miljo:
Energi (inom och utanfér organisationen)
Biologisk méangfald (inom och utanfor organisationen)
Utslapp (inom och utanfér organisationen)
Produkter och tjanster (inom och utanfér organisationen)

Anstéllningsforhallanden och arbetsvillkor:
Anstillning (inom organisationen samt hos leverantérer)
Arbetsmilj6 (inom organisationen samt hos leverantérer)
Traning och utbildning (inom organisationen)
Méngfald och jamstilldhet (inom organisationen samt
hos leverantorer)
Lika [6n f6r kvinnor och mén (inom organisationen samt
hos leverantorer)

Manskliga rattigheter:
Icke-diskriminering (inom organisationen)
Organisationens roll i samhallet:
Samhille (utanfor organisationen)

Produktansvar:
Mérkning av produkter och tjanster (utanfér organisatio-
nen)
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BYGGMAX ANSVAR FORTSATTNING

INTRESSENTER

Byggmax har kontakt med ett antal olika intressenter.
Det dr kunder, leverantorer, anstallda, politiker, fastig-
hetsdgare, grannar och aktiedgare, for att ndmna nagra.
Principen for att identifiera och vilja ut de som Byggmax
ska kommunicera med systematiskt har varit att vdlja
dessa ddr kommunikationen sker frekvent idag. Nedan
foljer en beskrivning av hur Byggmax kommunicerar med
deviktigaste intressenterna:

Kunder: via reklam, webbplats, kundtjdnst, genom de
anstdllda i butik. Denna kommunikation sker dagligen.

Leverantorer: via huvudkontoret genom inkdp. Denna
kommunikation sker dagligen.

Anstdllda: via intrandtet, genom chefsstrukturen i
bolaget och genom utbildningar. Denna kommunikation
sker dagligen. Vidare har med jdmna mellanrum sedan
2011 medarbetarundersékningar genomforts.

Politiker: Byggmax kontakt med politiska organ
och talespersoner dr relativt liten. Bolaget @ med i en
europeisk samarbetsorganisation, EDRA, som har en del
kontakter pa EU-niva. EDRA har méten tva till fyra ganger
per arivilka Byggmax deltar.

Agare: Byggmax lamnar ekonomiska rapporter varje
kvartal. Dartill deltar bolaget i smabolagstraffar anord-
nade av aktiesparklubbar tre till fem ganger per ar, traffar
investerare i samband med kvartalsrapporterna samt
bjuder in aktiedgarna till den arliga bolagsstamman.

Byggmax intressenters karnfragor har definierats
enligt foljande:

Kunder: produkternas kvalitet och pris. Anstdllnings-
forhallanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos
leverantorer. Byggmax miljopaverkan.

Leverantorer: Byggmax stabilitet som kund och
Byggmax ekonomiska paverkan.

Anstidllda: Byggmax stabilitet och attraktivitet

som arbetsgivare. Anstéllningsforhallanden och ar-
betsvillkor pa Byggmax. Byggmax ekonomiska paverkan.

Politiker: Byggmax stabilitet som arbetsgivare och

vart bidrag till samhallet i stort. Anstéllnings-

forhallanden och arbetsvillkor hos Byggmax och hos
leverantérer. Byggmax miljopaverkan.

Agare: Byggmax framtida vinstutdelning samt ett

hallbart féretagande. Anstallningsférhallanden och
arbetsvillkor hos Byggmax och hos leverantorer.
Byggmax miljopaverkan.

De senaste aren har Byggmax upprattat en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s ramverk. Detta ar gar vi 6ver
till det nya sattet att rapportera enligt GRI.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Byggmax haringen egen tillverkning utan képer sina
produkter fran cirka 400 noggrant utvalda leverantérer. |
inkopsarbetet stravar Byggmax efter att hitta produkter
som har god kvalitet och foljer relevanta standarder.
Byggmax har riktlinjer som omfattar arbetsvillkor och
samhdllsansvari den egna verksamheten savdl som i
relationerna med leverantorer av produkter och tjanster.
Uppfdorandekoden foljer FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella bolag. Leverantdrerna ansva-
rar sjdlva for att deras verksamhet bedrivs i enlighet med
uppférandekoden och ska pa férfragan férse Byggmax
med information om sina underleverantorer.

ETISKA RIKTLINJER
Medarbetarna pa Byggmax ska uppfylla sina ataganden
pa ett sdtt som inte missbrukar féretagets fértroende. Det
betyder till exempel att medarbetarna inte far missbruka
foretagsinformation, agera i drenden ddr man ar partisk
eller l3ta egna ataganden ga fore plikter och skyldigheter
gentemot Byggmax.

| egenskap av medarbetare pa Byggmanx far personal
inte erbjuda, efterfraga eller acceptera olampliga gavor,
betalningar eller resor, vare sig fér egen del eller fér en
ndrstaendes rakning. Medarbetare pa Byggmax far under
inga forhallanden delta i ett samarbete eller handla pa ett
sdtt som otillb6rligen hammar den fria konkurrensen.
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MILJOPOLICY

Byggmax ska genom ett aktivt miljoarbete verka for en
hallbar samhéllsutveckling. Byggmax paverkar huvud-
sakligen miljon genom transporter av produkter,
produkter och forpackningars innehall av miljo-
belastande @mnen, tryckning och distribution av
broschyrer samt genom energianvdndningen i verksam-
heten. Bolaget ska ta hdnsyn till miljon i alla beslut och
pa alla nivaer i verksamheten och ska efterleva
tillampliga lagar och andra miljokrav.

Milj6arbetet utgar fran ett livscykelperspektiv och tar
darmed hansyn till miljopaverkan under produktens hela
vdrdekedja. Bolaget for en kontinuerlig dialog om
miljofragor med leverantérer och entreprendrer och staller
relevanta krav. Byggmax stravar ocksa efter att 6ka med-
arbetarnas kunskap i miljéfragor och stimulera till del-
aktighet i miljoarbetet. Dessutom ska andelen milj6-
anpassade produkter 6ka och den miljérelaterade
informationen till kunderna forbattras. Miljdarbetet utgar
fran en miljopolicy med konkreta mal och atgarder for
prioriterade omraden. Arbetet utvarderas arligen i en
miljorapport som redovisar status och utveckling per
omrade. Ambitionen dr att varje ar férbattras inom
prioriterade omraden, jamfért med aret innan.

ARBETSMILIOPOLICY

Byggmax mal med det systematiska arbetsmiljoarbetet
dr att forebygga arbetsrelaterad ohdlsa och olycksfall

samt verka for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Arbetet innefattar att undersoka arbetsférhallanden,
beddma risker, genomfora forebyggande atgarder och

folja upp verksamheten. For att kunna utféra detta arbete
laggs stor vikt vid att alla cheferi bolaget ska genomga
utbildning i arbetsmiljéarbete och brandskydd.
Byggmax strdvar efter att arbetsmiljofragorna ska
hanteras lokalt i organisationen och att de ska inga som
en naturlig deli det dagliga arbetet. VD har huvudansvar
for arbetet med arbetsmiljé och brandskydd i organisa-
tionen. Regionchefen ansvarar for att platscheferna i
dennes region har genomgatt utbildning samt att fram-
tagna rutiner efterfdljs. Varje platschef ar ansvarig for
sdkerhet, brandsédkerhet och arbetsmiljo pa sin
anldaggning och ska se till att alla medarbetare har
grundlaggande utbildning i dessa fragor och tillgang till
aktuella lagar och foreskrifter, samt mojlighet att delta i
arbetsmiljoarbetet.

JAMSTALLDHETSPOLICY

Byggmax vill skapa en miljo dar kvinnor och man, som
grupper och som individer, gemensamt och jamlikt
skapar bredd och helhet i verksamheten. Bolaget strévar
efter att skapa en medvetenhet om kdn och jamstalldhet
som genomsyrar hela organisationen och finns med som
en naturlig del vid intern respektive extern rekrytering,
lonesdttning och l6neforhandling. Kvinnor och man ska
ha lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom
ramen for en anstallning hos Byggmax. Detta géller saval
den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.

BYGGMAX GRI-PROFIL

Pa sidan 88 finns Byggmax GRI-profil med sid-
hanvisningar. Redovisningen dr utformad i enlighet med
GRI:s principer pa nivan G4 Core.
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BYGGMAX MILJORAPPORT 2016

Berdkningsmassigt avgriansas Byggmax miljopaverkan
till distribution in och ut fran distributionslager samt
transporter fran leverantor till Byggmax-butiker i
Sverige, Norge och Finland. Transporter in till vara
underleverantdrer har inte medrdknats da de bor
redovisas av respektive underleverantér. | utslapps-
berdkningarna har inte heller transporter av e-handel
kop och utkorning fran butik inkluderats. Dessa
transporter utgor alltjamt en forhallandevis liten andel
av koncernens totala transportarbete. Cirka 1 procent
av sald vikt ar 2016 ar order som gar direkt fran
leverantor eller lager hem till kund. Utkdrning med
kranbil eller budbil ar ar 2016 8 procent av sald vikt,
men signifikant lagre i transportarbete da ut-
kérningarna fran butik sker till niromradet. Ar 2015
kordes 7 procent av sald vikt ut med kranbil eller bud-
bil. Byggmax erbjuder i allt stérre utstrackning
leveranser till utlamningsstallen samt butiksleveranser
som samdistribueras med ovrigt butiksgods, vilket
innebdr en resurseffektiv transportkedja. Under 2016
samdistribuerades cirka 4 procent av e-handlat gods

Inledning

Under ar 2009 pabdrjade Byggmax sitt miljoarbete
genom skapandet av en miljépolicy med miljomal. Som en
foljd av detta policyarbete har en miljérapport upprattats
och ett kontinuerligt forbattringsarbete har paborjats for
att minska organisationens negativa miljépaverkan.

| arets mijorapport inkluderas informationen fran Buildor
och Skanska Byggvaror i den omfattning den funnits
tillgdnglig. Ett arbete gors under 2017 for att kunna full-
standigt koncernredovisa med gemensamt ramverk.

Byggmax huvudsakliga miljopaverkan definieras i
miljopolicyn som:

e transporter av produkter, fran tillverkare till butik
eller lager samt fran butik till kund.

¢ produkternas innehall av miljobelastande @mnen
och produkternas forpackningar.

e tryckning och distribution av broschyrer.

e energianvandningen i verksamheten.

Byggmax miljopolicy féreskriver en arlig matning av
status och utveckling for ovanstaende punkter, i form av
atgdrder som genomforts samt mojliga kvantitativa matt.
Ambitionen dr att varje ar na forbattringarinom ovan
namnda omraden. Malet &r att vi ska minska utslappen av
koldioxid och andra vdxthusgaser per transporterat ton
med 25 procent fran ar 2009 till ar 2020.

Utrdkningsmetoder och uppldgget pa rapporten ar av-
stamt mot en extern konsult.

Transporter
Som aterforsdljare av byggmaterial paverkar Byggmax

| Byggmax Group ingar sedan slutet av ar 2015 dven
Buildor, som dr en ren e-handlare med forhallandevis
sma godsvolymer, samt Skanska Byggvaror.
Transportdata for Buildor inkluderas ej i arets
berdkningar. Skanska Byggvaror har intransporter
av material for montering av uterum, intransporter
av varor till distributionslager samt uttransporter till
slutkund. I transportberdkningen har enbart ut-
transporterna till slutkund inkluderats da en modell
for intransportsherdkningar @annu inte finns pa plats.
Planen dr att inkludera det till 2017 ars redovisning.
Data for koncernen 2015 och 2014 ar proforma och
inkluderar transportarbete fran Skanska Byggvaror

miljon genom det transportarbete vi, vara dotterbolag enligt ovan.
och vara underleverantorer utfor.

2016 2015 2014 Utveckling Utveckling
2015-2016 2009-2016*
Transporterat gods [tusen ton] 695,9 661,9 576,7 5% 76%
Transportarbete [miljoner tonkm] 417,6 397,4 349,6 5% 54%
Varav bat [miljoner tonkm] 79,8 84,1 76,5 -5% 70%
Andel bat 19% 21% 22% -10% 11%
Varav jarnvdg [miljoner tonkm] 0,0 0,0 0,0 0% 0%
Andel jarnvag 0% 0% 0% 0% 0%
Varav lastbil [miljoner tonkm] 337,8 315,1 273,2 7% 50%
Andel lastbil 81% 79% 78% 2% -2%
Transportarbete per ton [tonkm/ton] 600 600 606 0% -13%
CO2 per transporterat ton gods [kg] 28,1 28,4 28,4 -1% -19%
CO2 per sald krona [kg/tkr] 3,8 4,0 4,0 -3% -32%
Absoluta utslapp CO2 [ton] 19 652 18 935 16 452 4% 42%

Tabell 1, sammanstallning av transportnyckeltal for Byggmax Group. Emissioner per tonkilometer baseras pa utslappsdata fran ntmcalc.se.
*2009 ars bas for jamforelse dr inte proforma med Skanska Byggvaror utan inkluderar enbart data fran Byggmax.
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Transportarbetet per ton transporterat gods ligger
stilla mot fjolaret, men har sjunkit 13 procent sedan

ar 2009. Mangden CO2 per transporterat ton gods har
dven det sjunkit. Byggmax malsattning dr att sdnka det
matetalet med 25% mot 2009 ars niva. | dagsldget har
en sankning pa 19% uppnatts, dven efter inkludering av
data for Skanska Byggvaror i 2016 ars siffror.

Jamfort med fjolaret har Byggmax okat antalet
leverant6rer som anvander sig av batfrakt, men den
totala mangden transportarbete med bat har minskat
pa grund av lagre inkdp av vissa stora artikelgrupper
fran Asien.

Vidare har 6vergangen fran tva till tre distribution-
slager for Byggmax, med den tredje anldggningen
placerad i Gavle for att férsdrja Mdlardalen, Norrland
och Finland, inneburit moéjligheter att frakta langre
strackor med bat och reducera transportarbetet med
lastbil.

Andelen artiklar som distribueras via lager har dkat,
vilket mojliggor storre samlade transporter och ar
fordelaktigt ur utsldppsperspektiv. Den totala
mangden transportarbete och absoluta utslapp har
Okat, men inte i samma takt som mangden transporter-
at gods, vilket innebdr att trenden gdllande relativa
utsldapp ar fortsatt god.

Utsldppen av dvriga vaxthusgaser och miljéfarliga dm-
nen per transporterat ton och i absoluta tal aterfinns i
tabell 2 nedan. Till denna kategori rdknas kvaveoxider
(NOx), kolviten (HC), kolmonoxid (CO) samt sma-
partiklar (PT).

Att de totala mangderna utsldpp av vaxthusgaser

och andra miljéfarliga @mnen har 6kat sedan ar 2009
forklaras med att antalet butiker har 6kat fran 61 till
128 stycken under motsvarande tid och att den geo-
grafiska spridningen bland dem nu dr betydligt storre
an for sju ar sedan.

Produkter och férpackningar

Produkter och férpackningar paverkar miljon bade direkt
och indirekt, bland annat genom de ravaror de innehaller,
den energiatgang de kraver vid tillverkning och
anvandning, och i vilken man de faktiskt atervinns eller
ateranvands nar de dr uttjanta.

Skanska Byggvaror utfér montering och emballering av
uterums- och garderobspartier samt packning av
tillbehor till producerade varor i Bjuv utanfor Helsingborg.
Genom vara val av insatsmaterial och underleverantorer i
produktionen kan vi férandra var miljopaverkan. | nulaget
finns ingen styrning mot eller uppféljning av att 6ka
anvandningen av fornyelsebara ravaror. Produktionen
sker genom komponentmontering och det finns inget
ingdende ramaterial i form av primédra naturtillgangar sa
som malm eller timmer. Utéver ingaende material i nedan-
stdende tabell anvdnds en liten del olja for maskinsmorjn-
ing, i storleksordningen 25 liter per ar.

Material Vikt (ton) Andel atervunnet/

ateranvént material
Glas 2582,2 0%
Aluminium 1102,4 60%
Gummi 694,2 0%
Tra 217,9 0%
Ovrigt material 125,0 i.u.

Tabell 3, ingaende material i produktionen hos Skanska Byggvaror under
2016, med procentandel av materialet som kommer fran férnyelsebara
kallor.

Allt ingdende material i tillverkningen kommer fran
externa leverantorer och inget dr en biprodukt fran
interna processer. Uppgifter om total vikt per materialtyp
kommer fran affarssystemet och andelen av materialet
som dr fran férnyelsebara kdllor kommer fran material-
leverantdrerna.

Tillverkade moduler férpackas i wellpapp och plast.

2016 2015 2014 Utveckling 2015-2016 Utveckling 2009-2016*
NO, [g/transporterat ton] 241 246 246 2% -19%
CO [g/transporterat ton] 63,1 63,9 63,7 -1% -17%
HC [g/transporterat ton] 10,6 10,8 10,8 -2% -18%
Partiklar [g/transporterat ton] 5,9 6,0 6,1 -3% -17%
NO, totalt [ton] 168,6 163,3 142,3 3% 43%
CO totalt [ton] 43,9 42,2 36,7 4% 46%
HC totalt [ton] 7.4 7,1 6,2 3% 45%
Partiklar totalt [ton] 4,1 4,0 3,5 2% 46%

Tabell 2, utsldpp av vdaxthusgaser och miljofarliga @mnen per transporterat ton gods samt i absoluta tal for Byggmax Group. Emissioner per
tonkilometer baseras pa utsldppsdata fran ntmcalc.se. *2009 ars bas for jamforelse dr inte proforma med Skanska Byggvaror utan inkluderar

enbart data fran Byggmax.
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Férpacknings- Vikt (ton) Andel atervunnet/

material ateranvint material
Wellpapp 112,5 66%
Plast 9,7 0%

Tabell 4, forpackningsmaterial i produktionen hos Skanska Byggvaror
under 2016, med procentandel av materialet som kommer fran fornyelse-
bara kéllor.

Markning av produkter ar viktigt. Miljoméarkningar och
andra liknande markningar gor det mojligt for var kund att
sjdlv gora ett val om hur mycket denne vill paverka t.ex.
miljon.

Byggmax policy sdager att alla produkter ska ha produkt-
beskrivning. Vidare sa kraver samhallet att vissa
produkter, framst de av kemteknisk karaktar har saker-
hetsdatablad. Dessa utgor cirka 15 procent av antalet
produkter i butikssortimentet.

Nedan tabell géller i de fall det dr brukligt. Vi kraver
dvenivara avtal att leverantéren och/eller producenten
foljer nationell- och EU-lag géllande produktinnehall och
markning.

Markning av produkter Ja Nej
Komponenter i produkten X
Innehall, speciellt &mnen med mijopaver- X

kan

Sdker anvandning av produkten X

Bortskaffning av produkter och
miljopaverkan

Tabell 5, markning av produkter

Byggmax arbetar aktivt for att 6ka trdanvandningen

i samhdllet och darigenom minska bruket av mindre
miljovanliga material sdsom betong, cement och hard-
plast. Byggmax sdljer bara NTR-markt tryck-
impregnerat virke som foljer de miljomal Svenska
Traskyddsforeningen och Nordiska Traskyddsradet

har satt upp. Inképen av trd gors dessutom framst fran
nordiska leverantérer med nordisk produktion och med
fulla lass direkt fran sagverken for att minimera miljo-
belastningen.

Av det trd vi kopte in under 2016 dar 70% FSC- eller
PEFC-méarkt och kommer fran hallbart brukade skogar.
Organisationen Forest Stewardship Council dr en
oberoende, internationell medlemsorganisation som
genom sitt certifieringssystem FSC verkar for ett
miljoanpassat, ekonomiskt livskraftigt och socialt
ansvarstagande bruk av vdrldens skogar. PEFC dr en

2016
Sverige 66,3%
Norge 82,1%
Finland 97,9%
Totalt 69,6%

Tabell 6, andelen inkdop FSC- eller PEFC-markt virke per land till Byggmax
im3. Total volym visas inte av affairsmassiga skal.

liknande certifiering som dar mer anpassad for nord-
europeiskt skogsbruk.

Certifierade producenter, oavsett FSC eller PEFC, foljer
uppsatta regler for skogsbruk och produktsparbarhet.
Maérkningen gor att konsumenter och féretag kan valja
varor av trda som kommer fran ett ansvarsfullt skogs-
bruk — ett skogsbruk som tar hdnsyn till manniskor och
miljo.

Totala andelen dr ldgre d@n dnskat och beror pa hog
efterfragan av certifierat virke kombinerat med for fa
certifierade producenter.

Majoriteten av de parkettgolv som sdljs ar markta med
FSC.

Byggmax hanterar varor med en lag andel férpack-nin-
gar. Endast en lag andel av antalet salda artiklar i butik
har en konsumentférpackning, det vill sdga en férpack-
ning som sdljs tillsammans med varan och féljer med
kunden hem. | 6vrigt har produkterna olika varianter av
transportférpackningar for att skydda godset.
Transportférpackningarna atervinns i samarbete

med atervinningscentraler och pallar ateranvdnds i
palloverforingssystem hos de stora speditdrerna samt i
Byggpallsystemet.

Genom medlemskap i FTI, Forpacknings- och
Tidningsinsamlingen, i Sverige samt Grgnt Punkt i
Norge tar vi pa oss producentansvaret for forpack-
ningar pa allt infort och importerat gods. F6r varor
tillverkade i Sverige dr det producenten som star for

Avfallstyp 2016 2015 2014 Utv. Utv.
2015- 2009-
2016 2016
Blandat o o o o o
avfall 8,1% 4,8% 6,2% 3,3% 1,3%
Deponi, o o o o o
utsorterat 6,2% 8,0% 7,1% 1,8% 0,5%
Sorterat 85,7% 87,2% 86,8% -1,5% 1,8%

Tabell 7, fordelningar avfallstyper 2014- 2016 for Byggmax butiker i Sverige.

Avfallstyp 2016 2015 2014 Utv. Utv.
2015- 2009-
2016 2016

Blandat o o

avfall (ton) 4,9 2,9 3,5 67,7% -3,8%

Deponi,

utsorterat 3,8 4,9 4,0 -23,6% 4,1%

(ton)

Sorterat o o

(ton) 52,0 53,4 49,4 -2,7% 14,3%

Totalt (ton) 60,7 61,3 56,9 -1,0% 11,9%

Tabell 8, avfallsvolym per Byggmax-butik i Sverige, 2014-2016
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producentansvaret, vilket innebdr att Byggmax indirekt
betalar kostnaderna dven for hanteringen av dessa
produkter.

I Sverige har Byggmax ett brett samarbete med Ragn-
sells for att energi- och materialatervinna sa mycket

av butikernas avfall som mojligt. Malet dr att minimera
deponiavfall och na nollniva pa blandat avfall.

Totala volymen avfall per butik stiger, vilket beror pa
att manga av de artiklar som tagits in i sortimentet
under de senaste aren dr av typen som har mer
fraktemballage dn det tunga byggmaterialet har. Ar
2011 hade snittbutiken 54,2 ton avfall, att jamforas
med dagens 60,7 ton. Andelen deponiavfall sjunker
svagt, men blandat avfall ar tyvarr uppe pa ndst hégsta
noteringen sedan 2011.

Trycksaker

De trycksaker vi gor och distribuerar @r en stor del av
var miljopaverkan. Under en sjuarsperiod fran 2009 till
2016 har Byggmax minskat mangden tryckt

material per butik med cirka 64 procent och i totala tal
med cirka 24 procent. Denna férdndring beror pa att
nya butiker etableras i redan existerande
distributionsomraden, vilket kraftigt minskat mangden
utdelad reklam per snittbutik, men ocksa pa
forandrade utdelningsmonster och dndring av

papperstyper.

I siffran fér 2016 ingar dven tryckt butiksmaterial, i
form av exempelvis storre informationsskyltar, med en
totalvikt om 155 ton. Total vikt av tryckt material har
trots det minskat med cirka 2 procent fran aret innan,
vilket beror pa farre tryckta direktreklamblad.

Mindre prisskyltar skrivs sedan ar 2015 ut direkt i
butik, i stdllet for att produceras och transporteras
fran ett centralt tryckeri.

Tryckerierna dr certifierade enligt PEFC och FSC, samt

i reklamtryckeriets fall enligt Svanen och EU-Ecolabel.
Butiksmaterialtryckeriet producerar pa andra

material an papper och kan darfor inte omfattas av
Svanen. Tryckerierna omhdndertar och destruerar
restfdrg, arbetar for att minimera anvandning av halso-
farliga kemikalier i tryckfarg och genomfor regel-
bundna hdlsoundersékningar av sina anstallda.

Trycksaker 2016* 2015 2014 Utveckling Utveckling
Byggmax 2015-2016* 2009-2016*
(Ttrg/:)ksaker 834 853 1097 -2,3% -24,2%
Trycksaker

per butik 6,51 717 9,79 -9,1% -63,9%
(ton)

Tabell 9, trycksaker totalt samt per Byggmax snittbutik 2014-2016. *
F6r 2016 ingar dven tryckt butiksmaterial i sammanrakningen.

Trycksaker 2016
Skanska

Byggvaror

Trycksaker (ton) 377,17
Trycksaker per butik (ton) 34,2882

Energianvdndning

Byggmax efterstrdavar energieffektivitet och de nya
butiker som byggs dvertraffar de byggnationskrav som
stélls i respektive land. Prefabricerade isolerfasader och
isolerglas i byggnadernas fonster bidrar till bra ener-
giutnyttjande. Nybyggda butiker har dteranvandning av
vdrme i ventilationssystemen och forlitar sig inte enbart
pa direktverkande uppvarmning. Nya och ombyggda
butiker har LED-belysning som ljuskallor. Byggmax om-
fattas avlagen om energikartlaggning av stora foretag.

Den direkta energi av ej fornyelsebar art som anvands
Byggmax butiker utgors till stor del av det bransle, i
form av diesel och bensin, som forbranns av fordon som
anvands: dieseltruckar och tjanstefordon.

Energikalla 2016 2015 2014 Diff Diff
2015- 2009-
2016 2015

Diesel (G)) 10061 11631 10142 -14% 16%

Bensin (G)) o o 0,3 0% -100%

Totalt (G)) 10061 11631 10142 -14% 14%

Energi/bu- 79 98 91 -20% -35%

tik (G))

Energi/ 0,093 0,119 0,119 -22% -40%

mottagen

order (GJ)

Tabell 11, direkt energianvandning per ej fornyelsebar energikalla 2014-
2016 for Byggmax butiker

Truckparken byts succesivt ut och samtliga nya truckar
som kops in dr miljoklass 11l enligt Europaparlamentets
direktiv 97/68/EG samt el/diesel-hybrider.
Uppskattningsvis 9o procent av truckparken ar numer
hybrid- eller eltruckar. Majligheten att 6verga till bio-
diesel har utretts men Byggmax képer for sma volymer
diesel for att 6vergang ska vara forsérjningsmassigt
forsvarbaridagsldget.

Den el som anvands for att ladda truckarna har inte
separerats fran butikernas totala elférbrukning och ingar
i stdllet under indirekt energianvandning nedan.

I Byggmax Groups totala direkta energianvandning ingar
drivmedel for lastbilar och truckar, samt elférbrukningen
i produktions- och lagerverksamheten, for maskinpark
och truckar, hos Skanska Byggvaror. Drivmedel sar-
redovisas inte hos Skanska Byggvaror och kan darfor inte
inkluderas i arets rapportering.
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Energikilla 2016 Andel fornyelsebar energi
Diesel (GJ) i.u. 0%
Bensin (G)) i.u. 0%
EL(G)) 2598 i.u.

Tabell7, direkt anvandning per energikélla 2016 for koncernen
Byggmax indirekta energianvandning per primar
energikalla ar framst el och virme. De flesta av vara
butiker varms upp med el. Under 2011 omférhandlades
elavtalet i Sverige for de Byggmax-butiker som inte har
el genom sitt hyresavtal och valet f6ll da pa att fran och
med 2012 kopa ursprungsmarkt vattenkraftsel fran kraft-
verkiLjusnan. Aven i Norge 4r 100 procent av energin
fran fornybara energikallor. | Finland har butikerna en
residualmix av el.

Varav Varav Varav

fornybar karnk- fossilt

energi raft bransle

Sverige 100% 0% 0%
Norge 100% 0% 0%
Finland* 11,3% 45,8% 42,9%

Tabell 7, indirekt energianvandning per primar energikalla under 2016, for
butiker dér indirekt férbrukning dr mojlig att paverka. *Residualmix-data
for Finland &r for ar 201s.

Arbete har utforts tillsammans med elleverantoren for
att identifiera och eliminera onddiga natlaster i Byggmax
butiker i Sverige. Samtliga platschefer har genomgatt en
energieffektiviseringsutbildning och far rapporter dver
energianvdndning och effektuttag.

Okningen 2014-2015 i Sverige beror pé att kundtjinst
flyttade till storre lokaler med egen médtare for avldsning
och férbrukning. Minskningen i Norge under 2016 beror
till stor del pa en véldigt varm vinter. Forandringen dr inte
normalarkorrigerad.

Energi- 2016 2015 2014 Diff Diff
anvdndning 2015- 2012-
(m) 2016 2016
SE 28,78 28,06 23,24 3% 25%
NO 17,12 19,79 17,75  -13%  -3%
Fi 4,01 3,67 3,75 9%  7%*

Per butik SE 0,35 0,37 0,32 5% 4%
Per butik NO 0,52 0,66 0,66 -21% -35%
Per butik Fl 0,31 0,28 0,29 9% 7%*
Tabell 9, indirekt energianvandning totalt under 2014-2016, for butiker dar

indirekt férbrukning dr mojlig att paverka. *Finland jamfors 2014-2016 da
data fram till 2013 inte var komplett.

Ansvarsfull etablering

En genomgdng gors arligen av Byggmax nydppnade
butiker och deras placering i forhallande till skyddad
eller vardefull natur i enlighet med GRI-indikatorn
G4-EN11 om biodiversitet. Var och en av Byggmax
butiker omfattar cirka 0,01 km2 yta. Totalt ndmns 9
butiker under denna punkt, och deras totala yta ar
cirka 0,09 km2. Etableringarna paverkar potentiellt
den biologiska mangfalden genom sjdlva byggandet
av lokalerna samt genom de transporter som till och
fran butik.

Som underlag for genomgangen har Lansstyrelsernas
och Naturvardsverkets GIS-databaser anvdnts och

de dataskikt som har varit tillgangliga for respektive
ldan avseende skyddad och vdrdefull natur. Underlaget
skiljer sig mellan olika ldn, men de vanligaste typerna
av naturskydd finns med for alla ldn; riksintresse for
natur och Natura2oo00, naturreservat och national-
park. | Norge har underlag hamtats fran den
nationella sidan www.miljostatus.no.

Under 2016 6ppnade nio nya butiker, varav sexi
Sverige och tre i Norge. | denna rapport kommenteras
endast dessa nya butiker. Inga av de nydppnade
svenska butikerna ligger i omedelbar narhet till
omraden av hogt virde for biodiversitet.

Den norska butiken i Bergen Midtun ligger i direkt
anslutning till ett naturomrade av vikt fér den
biologiska mangfalden. Det finns dven habitat-
omraden f6r rodlistade arter inom 500 meter fran
etableringen.

Butiken i Sandnes ligger inom 150 meter till natur-
omrade av vikt fér biologisk mangfald.
Habitatomraden for rodlistadde arter finns inom 150m
fran etableringen.

Bada etableringarna ligger i anslutning till andra
liknande verksamheter och innebdr darmed inte
ianspraktagande av oexploaterad mark. Det kan
dock finnas anledning att vidare utreda om Byggmax
butiker i Bergen Midtun och Sandnes innebar nagra
sarskilda risker for den omgivande naturen.

Risker och mdjligheter hanforliga till
klimatfordandringen

Hogsta ledningen har tagit hansyn till klimat-
forandringar och de risker och majligheter de innebér
for organisationen. De storsta riskerna ligger inom
fysiska férandringar (sdsongssvangningar,
dversvamning) samt regleringar. Méjligheter ar att
battre kommunicera det miljoarbete som gors for att
skapa en miljoprofil gentemot kunden, samt lansera
nya produkter som &r bdttre for miljon dn befintliga.
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BYGGMAX GOR SKILLNAD

GENOM ATT SAMARBETA MED ORGANISATIONERNA FUTEBOL DA FORCA OCH ACTIONAID HAR
BYGGMAX FORDJUPAT ARBETET INOM HALLBAR UTVECKLING OCH SOCIALT SAMHALLSANSVAR UN-

DER ARET SOM GATT.

FUTEBOL DA FORCA

Futebol da for¢a (FDF) betyder Fotboll ger styrka och &r

namnet pa en organisation som stottar unga tjejer genom

ideella trdnare. Férutom att trana fotboll har FDF som

mal att stdrka unga tjejers sjalvfértroende och sjalvbild.

De jobbar dessutom aktivt med att ge tjejerna konkreta
verktyg for hur de sjdlva
kan forbdttra sina framtids-
utsikter.

| Mocambique driver

organisationen den natio-
nella fotbollsligan Mutola
Cup som spelas i 30 distrikt
i landet. Har far unga tjejer
chansen att spela fotbolls-
matcher varje helg. Innan
matcherna utbildas de
i manskliga rattigheter,

sexuell och reproduktiv hdlsa och om hur man férebygger
vald och sexuellt utnyttjande.

- Genom fotbollen nar ledarna ut till en stor grupp
unga och samhallet i stort — utan att vara skrammande
eller provocerande. Under matcherna utbildar vi publiken
i samma dmnen som tjejerna. Bara i ar raknar vi med att
na ut till cirka 300 0ooo manniskor i Mocambique, berattar
grundaren Cecilia Andrén Nystrom.

Det lag som vinner Mutola Cup far aka till Sverige for
att delta i Gothia Cup. Nytt féri ar var att dven ett lag fran
Zambia fick aka med till Sverige. For tredje aret i rad gick
Byggmax in och sponsrade flygbiljetterna for att tjejerna
skulle komma ivag.

— Arbetet som Cecilia och alla ledare gor genom
Futebol da forga ar otroligt viktigt och sjalvklart vill vi
vara med och se till att tjejerna kommer i vdg till Sverige,
sager Emelie Gessner, marknadschef pa Byggmax.

BYGGMAX FRIENDSHIP VILLAGE

Byggmax Friendship Village dr ett projekt ddar Byggmax

i samarbete med ActionAid stottar etniska minoriteter i
byn Nam Chua, Vietnam. Samtidigt deltar vi i projekt som
liggerilinje med var kdrnverksamhet - bygg. Totalt
kommer projektet bidra till en battre skolmiljo fér 400
elever. 428 hushall kommer att fa en battre levnads-
standard. Nam Chua prdglas idag av hog fattigdom och
bristande mojligheter till utbildning.

Utover det finansiella stodet aker varje ar ett gang
Byggmaxare ner for att hjdlpa till pa plats. Forsta resan
dgde rum i mars 2016. Fem taggade Byggmaxare fran
Norge, Finland och Sverige fick hjdlpa till att bygga upp
en helt ny skolbyggnad. | ndra samarbete med lokala
hantverkare fick Byggmaxarna hugga in och arbeta under
enveckas tid — med gott resultat. Dessutom passade de
pa att halla lektioner om Norden f6r eleverna och aka runt
i omradet for att besdka lokalbefolkningen.

- Hallbarhetsfragor har lange varit en naturlig del av
var verksamhet. ActionAid dr en organisation som arbetar
sida vid sida med madnniskorna i de lander dar de verkar.
Det tror vi ar en nyckelfaktor for att skapa langsiktiga
forandringar och det ligger i linje med vara varderingar
om socialt samhéllsansvar. Att vi dessutom far chansen
att sjdlva aka ner och
hjadlpa till och se vilka
behov som finns ger
hela samarbetet ett
annu storre vdrde,
sdager Daniel Juhlin,

VD Byggmax AB.

Ndstaresabaravi

januari 2017.

Byggmax drsredovisning 2016

31



KR/AKTIE

BYGOGMAXAKTIEN

BYGGMAX AKTIE NOTERADES DEN 2 JUNI 2010 PA NASDAQ OMX STOCKHOLM OCH HANDLAS PA

MID CAP-LISTAN.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2016

Sista betalkurs den 31 december 2016 var 63 kr, vilket gav
ett borsvdrde for Byggmax pa 3 826 Mkr. Hogsta kurs som
noterades under rakenskapsaret var 87 kr och lagsta kurs
var 57 kr. Cirka 50,5 procent av handeln med Byggmax
aktie under 2016 skedde pa Nasdaq OMX Stockholm.
33,4 procent, utgjordes av OTC-handel. OTC-handeln har
rapporterats i efterhand till bland annat marknadsplatsen
Boat xoff och till Stockholmsbdrsen for registrering.
Aktiekursens standardavvikelse uppgick till 2,1 % och
Beta till 1,0 for perioden 2016 mot OMX Stockholm All
Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgar till

20 245 682 kr fordelat pa 60 737 045 aktier med ett kvot-
vdrde pa 0,33 kr per aktie. Det finns endast ett aktieslag
och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax uppgick per den

31 december 2016 till 16 945 (12 231) enligt Euroclear. De
tio storsta dgarna innehade aktier motsvarande 53
procent av résterna och kapitalet i bolaget. Andelen
utlandska dgare uppgick till 35 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax strdvar efter att ge aktiemarknaden tydlig
och aktuell information. Finansiell information lamnas
framst i arsredovisning, bokslutskommuniké samt i tre
delarsrapporter. Infor publicering av rapporterna haller
Byggmax en tyst period under 30 dagar. Byggmax ars-
redovisning distribueras endast via koncernens webb-
plats. Pa webben finns mojlighet att prenumerera pa
finansiella rapporter.

UTDELNING 8%

3,0

2,5

1,5

1,0

0,5

0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2013 respektive 2015 fattade beslut om att
infora optionsprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Byggmax. Mdjlig inlosen
drunder de sista sex manaderna innan férfall. Priset pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvarde och
vdrderingen gjordes av en oberoende part. Varje
teckningsoption kommer att ge rdtt att teckna en aktie i
bolaget till en l6senkurs enligt tabellen nedan.
Deltagarnaiteckningsoptionsprogramet har ingatt ett
hembudsavtal.

2013 2015
Totalt antal 262 000 504 000
Pris 2,24 3,98
Lésenkurs 42,8 66,4
Loptid 4,5 3,5
Antal deltagare 12 18

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax policy dr att utdelningar ska motsvara minst
50 procent av Byggmax nettoresultat for foregaende
rakenskapsar med beaktande av Byggmax kapitalbehov,
resultat, finansiella stéllning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning fér 2016 om
2,40 kr (2,14) per aktie ska utga, motsvarande 51 (50)
procent av koncernens resultat efter skatt.

BYGGMAX SOM INVESTERING

Byggmax har en attraktiv affarsmodell som skapar varde
for aktiedgarna. Byggmax kombinerar god tillvdaxt med
bra direktavkastning, vilket mojliggors av en kapital-
effektiv affarsmodell. Utdelningen till aktiedgarna har
sedan borsnoteringen 2010 haft en arlig genomsnittlig
tillvaxt pa 8 procent.

Byggmax har en historik av god tillvdxt och har fram-
gangsrikt etablerat butiker sedan starten 1993. Vi
beddmer att antalet butiker pa befintliga marknader kan
okas fran 129 butiker till 180 butiker. Byggmax har dven
ett antal spannande satsningsomraden som ar under
utveckling, vilket inkluderar 6kad satsning pa e-handel,
effekter av det nya butikskonceptet 2.0, férsdljning av
hantverkstjanster samt forvarven av Buildor och Skanska
Byggvaror.
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AKTIENS UTVECKLING 2016 2015

Resultat per aktie, kr 4,7 4,3
Eget kapital per aktie, kr 21,4 18,8
Utdelning per aktie, kr 2,41 2,14
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 5,5 8,1
Antal utestaende aktier, tusental 60737 60737
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60737 60737
Utdelning i procent av resultat efter skatt 51 50
Antal aktiedgare 16 945 12 231
Borskurs 31 december 63,0 87,0
Direktavkastning, procent 3,8 2,5

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Namn Antal aktier Innehav (%)
Nordea Investment Funds 6 715 894 11,06%
Swedbank Robur fonder 5 876 132 9,67%
SEB Investment Management 5785 570 9,53%
Handelsbanken fonder 2962 808 4,88%
Carnegie fonder 2 899 150 4,77%
ODIN Forvaltning AS 2 608 158 4,29%
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 1595 652 2,63%
Threadneedle Asset Management Ltd. 1541542 2,54%
Evil Fund Management CO. Ltd. 1499 575 2,47%
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Denmark) 881340 1,56%
Summan av de 10 storsta dgarna 32 365 821 53,29%
Summa dvriga dgare 28 371224 46,71%
Summa 2016-12-31 60 737 045 100,00%

Kalla: Euroclear
Gallande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.

AGARKATEGORIER

365%  036%

17,64%
B SVERIGEBOENDE
OVRIGA NORDEN
OVRIGA EUROPA (EXKL. SVERIGE OCH NORDEN)
13,54%%
6',82% . USA

I 6VRIGA VARLDEN

'UTDELNING 2016 AR STYRELSENS FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN.
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ORDFORANDEORD

Det har varit ett intensivt ar for Byggmax, med fortsatt
okande marknadsandelar, 15 nya butiker, och
vdlkomnande av tva forvdarvade foretag in i Byggmax-
gruppen. Under andra halvaret avgick ocksa VD Magnus
Agervald och ersattes med Mattias Ankarberg.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax har en vdl sammansatt styrelse med ledamoter
som har olika och kompletterande bakgrunder och
kompetenser. Styrelsen har under aret haft 11 méten.
Viktiga beslut som fattats under aret ar bland annat:

¢ Revidering och faststdllande av bolagets policyer

e Etablering av nya butiker

e Fortsatt arbete med att forbdttra den operativa driften
e Fortsatt expansion av sortimentet for e-handel

¢ Rekrytering av ny VD

I den utvardering som har gjorts av styrelsens arbete
framkom att arbetet dr effektivt och malinriktat.

KOMMENTAR TILL BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Som framgar av bolagsstyrningsrapporten sa tillampar
Byggmax Svensk kod for bolagsstyrning. Revisions-
utskottet, som utgdrs av styrelsen foljer upp bolagets
bedémning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer.

FINANSIELL SITUATION

Vid utgangen av 2016 star Byggmax starkt. Nettovinsten
blev 285 (260) Mkr. Det egna kapitalet har 6kat fran 1 142
Mkr till 1 302 Mkr per 31 december 2015 respektive 2016.
Att Byggmax dr finansiellt starkt ar viktigt, det gor att vi
kan fortsdtta satsa for framtiden. Ni kan ldsa mer om vara
framtidsutsikter och satsningariVD-ordet.

For egen del sa dr jag entusiastisk infér den potential som
Byggmax-gruppen har framat, med fortsatt tillvaxt inom
bade e-handel och butiker.

Lat mig avslutningsvis tacka var koncernledning och alla
medarbetare for ett gott arbete 2016.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande

Byggmax drsredovisning 2016

34



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Byggmax Group AB (publ), organisationsnummer
556656-3531, med sdte i Stockholm och huvudkontor i Solna, avger hdrmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Ddr ej annat anges avser uppgifterna koncernen.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor

(Mkr) om inget annat anges.

Allmdnt om verksamheten

Byggmaxkoncernen bedriver forsdljning av byggmaterial.
Affarsidén ar att sélja byggvaror av hog kvalitet till lagsta
mojliga pris. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Antal butiker var vid periodens utgang 140 varav
82 i Sverige, 33 Norge, 13 i Finland, en Design Your Livingbutik
samt 11 showrooms enligt Skanska Byggvarorkonceptet. Utdver
Byggmax butiker finns ett servicekontor i Solna som hanterar
inkop, ekonomi & finans samt marknadsforing och IT funktions-
massigt tvdrs 6ver butikerna samt ett servicekontor i Bjuv for
Skanska Byggvaror Group AB.

Aktien och dgarforhallanden

Byggmax Group AB:s (publ) aktie dr noterad pa Nasdag OMX
Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2016 dr Nordea
Investment Funds med 11,0 procent av aktierna.

En forteckning 6ver de tio stérsta aktiedgarna finns att tillga pa
sidan 33.

Byggmax Group AB:s (publ) aktiekapital uppgar till 20 245 682
kroch bestar av 60 737 045 aktier till ett kvotviarde om 0,33 kr/
st. Alla aktier har samma rostrétt. Bolagsordningen innehaller

inga hembudsférbehall eller andra begransningar i aktiens 6ver-

latbarhet. Det finns inga omstandigheter av de slag som bolaget
ar skyldigt att upplysa om enligt bestammelserna i Arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Filialer och utldndska dotterbolag

Byggmaxkoncernens detaljhandelsverksamhet i Norge bedrivs
i filialen Byggmax Norge och i Finland filialen Byggmax AB
Finland. Skanska Byggvaror Group har dotterbolag Gront Fokus
AS och Pavillon DK.

Vidsentliga hdandelser under rikenskapsaret

¢ 15 (sju) butiker har 6ppnats, varav sex Byggmaxbutiker i
Sverige, tre Byggmaxbutiker i Norge, en DYL butik i Sverige och
fem Skanska Byggvarorbutiker i Sverige.

e Under aret har elva butiker konverterats till konceptet
Byggmax 2.0 och samtliga Byggmax butiker dr nu konverterade.

* Den 4 januari 2016 slutforde Byggmax forvarvet av Skanska
Byggvaror Group AB. Byggmax forvdrvar Skanska Byggvaror for
totalt 936 Msek, samt en tilldggs kopeskilling om 110 MSEK,
som skulle ha utbetalats om EBITDA dversteg 67 Msek 2016.
Forvarvet finansieras med lan. Vid arets slut konstaterades att
tillaggskopeskillingen inte kommer att betalas ut. Omvardering
av tillaggskopeskillingen uppgick till 109,1 Msek och redovisas
som en ovrig intdkt.

e Under forsta kvartalet har styrelsen fastslagit nya finansiella
mal for Byggmax.

® Byggmax Group fordndrade koncernens ledningsgrupp i april
med anledning av férvdrven av Buildor och Skanska Byggvaror.

e Under andra kvartalet tilltradde Mikael Norman och Ullrika
Eliasson som styrelseledamoter i Byggmax Group AB (publ) och
Stig Notlov avbdjde omval.

e | juni lanserade Byggmax tva nya butikskoncept. “Byggmax +”
i butiken i Hisings Backa och “Design your living-DYL”.

e Under tredje kvartalet informerade Byggmax VD och koncern-
chef Magnus Agervald styrelsen att han avser att lamna sitt
uppdrag.

e Under tredje kvartalet utstag styrelsen i Byggmax Group AB
(publ) Mattias Ankarberg till ny VD och koncernchef. Mattias
Ankarberg tilltradde tjansten den 14:e november 2016.

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,40 (2,14) kr per aktie.

Forsédljning och resultat koncernen

Omsadttningen uppgick till 5 219,3 Mkr jamfort med 4 131,12 Mkr
foregdende ar, vilket ar en 6kning med 26,3 procent. Rorelsens
intdkter uppgick till 5 348,0 (4 141,1) Mkr, en 6kning med 29,1
procent. Rorelsens totala intdkter dr paverkade av aterldggning
av tillaggskopeskilling kopplat till forvarvet av Skanska Byggva-
ror Group AB, 109,1 Mkr samt del av Buildor AB tillaggskopeskil-
ling, 3,3 Mkr. Omséttningen for jamférbara butiker 6kade med
0,8 (12,8) procent i lokal valuta. Valutapaverkan pa omsattning-
envar-0,6 procent. Forsiljningsékningen har paverkats positivt
av férvdrven. Bruttovinstmarginalen uppgick till 30,6 procent
jamfort med 30,6 procent foregaende ar. Personal- och rérelse-
kostnaderna har totalt 6kat med 286,3 Mkr. De 6kade kostnader-
na, jamfort med foregdende ar, forklaras framst av kostnader i
de férvirvade bolagen uppgédende till 245,6 (1,7) Mkr. Okningen
forklaras dven av kostnader om 71,2 Mkr for nya butiker som inte
var 6ppnade per den sista december 2015. Kostnadsdkningen
under aret, utéver nya butiker och forvarvskostnader, férklaras
av kostnader kopplade till de satsningar som gors.

Rorelseresultatet uppgick till 391,8 (331,7) Mkr, vilket motsva-
rar en rérelsemarginal om 7,5 (8,0) procent. Exklusive omvaér-
dering av tillaggskopeskilling uppgick EBITDA till 469,0 Mkr.
Rorelseresultatet dr paverkat av avskrivningar pa kundrelation
och varumérke med 39,6 Mkr som identifierades vid forvarvet
av Skanska Byggvaror Group AB. Resultatet dr paverkat av
omvardering av tillaggskopeskilling kopplat till forvarvet av
Skanska Byggvaror samt del av Buildor AB, 6vriga rérelseintdk-
ter dr paverkat med 112,3 Mkr. Resultatet har ocksa paverkats
av en nedskrivning av goodwill kopplat till forvdrvet av Skdnska
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Byggvaror om -44,8 Mkr.

Resultatet fére skatt uppgick till 350,3 (334,1) Mkr. Finansnettot
uppgick till -41,5 (2.4) Mkr. Finansnettot for perioden pa-
verkades negativt av valutakurseffekter 9,0 (-0,9) Mkr,
diskonteringsrédnta earnout kopplat till férvarven -11,7 Mkr

och 6kad upplaning till foljd av forvdrven. Resultatet belastas
dven av en engangskostnad om 3,9 Mkr kopplat till forvarvet

av Skanska Byggvaror Group AB. 2015 paverkades positivt av
forsiljningen av dotterbolaget Ldnnersta 14:1 AB innehallande
en fastighet i Nacka vilket genererade en vinst pa 11,8 Mkr.
Skattekostnaden for aret uppgick till -65,7 (-74,3) Mkr.

Forsédljning och resultat segmenten

Byggmax lamnar segmentsinformation for de tre segmenten
Byggmax, Skanska Byggvaror, samt 6vrigt. Byggmaxsegmentet
inkluderar Byggmax AB inklusive filialerna Byggmax Norge och
Filialen Byggmax AB Finland. Rorelsens intdkter 6kade med 4,5
procent, 4 331,6 (4 143,1) Mkr. EBITDA uppgick till 417,8 (389,1)
Mkr for helaret. Rorelseresultatet uppgick till 267,1 (259,3) Mkr
for helar 2016. Resultatet for heldret dr paverkat av kostnader
for butiker ppnade efter fjarde kvartalet 2015 om 48,7 Mkr.
EBITDA marginalen 6kade till 9,6 (9,4) procent for helaret.

Rorelsens intdkter for segmentet Skanska Byggvaror 6kade med
10,2 procent till 794,7 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 45,4
Mkr for heldr 2016. EBITDA uppgick till 54,4 Mkr. Resultatet for
heldret ar paverkat av kostnader f6r butiker 6ppnade efter fiarde
kvartalet 2015 om 22,4 Mkr. EBITDA marginalen var 6,8 procent.

Kassaflode och finansiell stédllning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 335,5
(491,9) Mkr, en minskning med 156,4 Mkr jamfort med fore-
gaende ar. Kassaflodet ar paverkat av férvarven av Buildor

AB och Skanska Byggvaror koncernen. Vid rdkenskapsarets
slut uppgick lagret till 818,5 (666,1) Mkr, vilket dr en 6kning
med 152,4 Mkr jamfort med foregaende ar. Vid periodens slut
uppgick Skanska Byggvarors lagervarde till 76,7 Mkr. Jamfort
med utgangen av motsvarande period foregdende ar har tio nya
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Byggmax butiker tillkommit och varulagret kopplat till dessa
butiker uppgick till 43,0 Mkr. Distributionslagrets varulager var
34,5 Mkr hogre dn féregaende ar. Omsittningshastigheten for
lagret var under verksamhetsaret 4,9 (4,2) ganger.

Under aret har investeringar (inklusive finansiell leasing) gjorts
med 171,4 (164,2) Mkr, av dessa avser 38,0 (61,2) Mkr butiker
som konverterats till konceptet Byggmax 2.0. Koncernens egna
kapital uppgick per 31 december 2016 till 1 302,2 (1 142,0) Mkr.
Koncernens nettoskuld var 1182,8 (319,3) Mkr och har 6kning
med 863,5 Mkrvid en jamforelse med féregaende ar. Den hgre
nettoskulden forklaras av forvdrvet av Skanska Byggvaror, som
har finansierats med ett banklan fran Svenska Handelsbanken.
Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick till 2,0 (0,8) ggr.
Soliditeten uppgick till 35,9 (48,9) procent. Outnyttjade krediter
uppgick till 245,4 (251,6) Mkr.

Under 2012-2013 beslutade Tullverket att i tva huvudarenden
tilldggsdebitera Byggmax for mervdrdesskatt, tulltillagg, tull-
och antidumpningstull. Nuvarande status i malen dr att malet
avseende 2012 aterforvisats till férvaltningsrdtten som genom
dom beslutat att avsla Byggmax 6verklagande. Hogsta
forvaltningsdomstolen har beslutat att inte ge prévnings-
tillstand fér malen fran 2013 som 6verklagats dit av Byggmax
dotterforetag. For ytterligare historisk information kring
drendena hénvisas till arsredovisning 2015 och tidigare ar.

Byggmax har parallellt med dessa processer trédffat avtal om
kompensation motsvarande tilliggsdebiteringen fran den leve-
rantér som salt de aktuella produkterna dar tull och antidump-
ningtull utgick. Totalt har Byggmax betalat 23,2 Mkri tull- och
antidumpningstulls avgifter till Tullverket medan kvarstaende
fordran pa leverantoren uppgar till 16,8 Mkr. Denna fordran
redovisas under langa fordringar.

Riskfaktorer och riskhantering

Byggmaxkoncernens verksamhet liksom all affarsverksamhet
arforenad med risker. Hur risker hanteras @r av fundamental
betydelse fér koncernens framgang. Nedan sammanfattas nagra
av de riskfaktorer och védsentliga férhdllanden som bedoms vara

Okade
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av betydelse for Byggmaxkoncernens verksamhet, finansiella . Rénterisk

stdllning och resultat. . Legala risker sasom risker kopplat till tullhantering

Marknad Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt den finans-

e  Forandringariomsattningen pa bostadsmarknaden policy som arligen faststalls av styrelsen. Fér ndrmare

. Férandringar i hushallens disponibla inkomst beskrivning av koncernens finansiella risker och riskhantering

. Konsumenternas efterfragan pa byggvaror. Bolagets hanvisas till not 3 bland tillaggsupplysningar.
verksamhet ar mycket sdsongsberoende (se nedan)

e  Forandringariravarupriser Sésongsvariationer

e Konkurrenternas prissattning Byggmaxkoncernens verksamhet paverkas av kraftiga sésongs-

e Utveckling av [3gprissegmentet inom gér-det-sjalv- variationer styrt av konsumenternas efterfragan pa basbygg-
marknaden varor. Till foljd av vadrets effekt pa efterfragan ar Byggmax

omsadttning och kassaflode i regel hogre under andra och tredje

Operativ verksamhet kvartalet ndr ungefar tva tredjedelar av Byggmax forsaljning

e Expansion av butiksnitverk beror till stor del pa genereras och brukar sedan g ned under fjdrde och forsta
formagan att hitta tomter och fastigheter som ir kvartalet. Aven om sdsongsvariationerna inte brukar paverka
lampliga for Byggmax Byggmax resultat och kassaflode fran artill ar kan resultatet

e Stdrningar eller brister i IT-system och kassaflodet paverkas under ar med ovanligt harda eller

e Forandringar pa hyresmarknaden och i villkoren for milda vaderforhallanden eller med mycket eller lite nederbérd.

Byggmax stravar efter att utjamna sasongseffekterna under
aret, bland annat genom att lansera nya produkter som inte ar
lika kdnsliga for sdsongsvariationer.
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o Férmaga att identifiera och utveckla relationer med
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Antal anstdllda
Medelantalet anstéllda (heltidstjdnster) uppgick till 1 064 (762)
personer. Ytterligare information om anstéllda finns i not 9.

Férvantningar om den framtida utvecklingen

Byggmax verksamhet kommer fortsdtta att expandera med bade
e-handel och genom att etablera nya butiker i Sverige, Norge
och Finland, och genom att féradla och vidareutveckla befintliga
anlaggningar. Byggmax ska 6ver tid 6ka narvaron i Sverige till
cirka 95 butiker, i Norge till cirka 60 butiker samt i Finland till cirka
25 butiker. Skanska Byggvaror kommer fortsdtta expandera i
Norden med bade e-handel och fler butiker och Buildor kommer
védxa genom bade ett allt stérre sortiment och etablering i nya
lander. Styrelsen forvantar sig en fortsatt positiv utveckling av
omsdttningen. Av konkurrensskadl lamnar inte Byggmax ut
prognoser.

Miljoinformation

Byggmaxkoncernen paverkar huvudsakligen miljon genom
transporter av produkter fran tillverkare till butik eller lager
och fran butiker till kund samt genom produkternas innehall av
miljobelastande dmnen och produkternas férpackningar.
Byggmaxkoncernen arbetar for att minimera paverkan pa miljon
och uppfylla miljokrav enligt svensk lagstiftning. Miljoarbetet
sker bland annat genom att féra en kontinuerlig dialog i miljo-
fragor med vara leverantorer och entreprendrer samt genom att
stdlla relevanta krav. Byggmaxkoncernen arbetar med att 6ka
andelen miljoanpassade produkter och forbattra den miljo-
relaterade informationen till kunderna. Byggmax miljorapport
finns inkluderad i arsredovisningen (se sida 26).

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsinnehavare
Enligt férslag till arsstimman 2017 ska féljande riktlinjer gélla
fram till arsstaimman 2018. Riktlinjerna ska gélla fér
anstdllningsavtal som ingas efter stammans beslut samt for de
fall dar andringar gors i befintliga avtal efter stammans beslut.

De 6vergripande principerna for ersdttning till ledande
befattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersdttningen ska vara
konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda
ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast l6n,
rorlig l6n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga
prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga incitament
baserade pé flerariga prestationer (Long Term Incentives) samt
pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid upp-
sagning och avgangsvederlag. Fasta loner bor sattas sa att de ar
lagre 4n medianlénen pa marknaden. Dock ska den totala
ersdttningen, inrdknat Short Term Incentives och Long Term
Incentives, medfdra att medianlénen pa marknaden kan 6ver-
stigas. Den sammanlagda ersittningen ska ses 6ver arligen for
att sdkerstalla att den ar marknadsmdssig och konkurrenskraftig.
Vid jamforelse ska hdnsyn tas till befattning, bolagets storlek, l6n
och personens erfarenhet.

Fastl6n

Fast l6n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Den
fasta lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rarlig l6n (Short Term Incentive ”STI”)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta lonen kunna
erhalla STI for resultat som 6verskrider en eller flera forut-
bestdamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersdttningen fran STI-programmet kan maximalt utgéra 100

procent av den fasta arslonen for VD och 30 procent av den fasta
arslonen for 6vriga ledningen, vilket gor att Byggmax fran borjan
kan berdkna maximala rorliga ersattningsnivaer. STI mits med
bade kvalitativa och kvantitativa matt.

Ldngsiktiga incitament

Bolagsstamman 2013 samt 2015 har beslutat att infora tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet
finns beskrivetinot 9.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, om mojligt, vara premie-
baserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis som
gdlleridetland ddr den ledande befattningshavaren dr anstalld.

Ovriga férmédner

Ovriga férméner kan forekommaii enlighet med de villkor som giller
for det land som den ledande befattningshavaren dr anstilld i. Sadana
formaner ska dock vara sa sma som majligt och far inte utgdra en
storre andel avden sammanlagda ersattningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med
den lagstiftning och praxis som galler for det land i vilket veder-
borande dr anstédlld. Under uppsdgningstiden ska ledande
befattningshavare vara forhindrade att verka i konkurrerande
verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensforbud mot fortsatt
ersdttning tillampas hogst for 24 manader efter uppsagnings-
tidens utgang. | dagsldget dr den langsta uppsagningstiden inom
Byggmaxkoncernen 12 manader och det finns inget avgangs-
vederlag i ndgot kontrakt.

Styrelsen ska ha rdtt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl som
motiverar det.

Ovanstaende riktlinjer dr ofrandrade jamfért med de riktlinjer
som antogs av arstimman 2016.

For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare se not 9.

Bolagsstyrningsrapport

Byggmax uppréttar bolagsstyrningsrapporten i enlighet med
ARL6 kap 88§ och ingar som en del av forvaltningsberattelsen pa
sidorna 40-43.

Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Ingavidsentliga hdndelser har intréffat efter rakenskapsarets
utgang.

Moderforetaget

Byggmax Group AB (publ) utgor ett holdingbolag, verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (Org.nr 556645-6215), i dot-
terbolaget Byggmax Fastighetsutveckling AB (Org.nr 556726-
8593), i ett dotterbolag till detta bolag, Byggmax Fastighets-
holding AB (Org.nr 556726-8601), Svea Distribution AB (Org.nr
556602-5895), Skanska Byggvaror Group AB (Org.nr556987-
6849) samt i Buildor AB (Org.nr 556867-2405). Byggmax Group
AB (publ) har inte haft nagra anstdllda under aret. Moderbola-
gets omsattning uppgick till 0,3 (0,3) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 139,7 (130,4) Mkr. Moder-

bolaget har 2016 anteciperat utdelning om 140,0 (140,0) Mkr
frdn Byggmax AB.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Byggmax utdelningspolicy finns beskriven under kapitlet
”Byggmaxaktien” pa sida 32. Till arsstimmans férfogande star

Balanserade vinstmedel 80396 711
Arets resultat 139 677 493
SUMMA 220 074 204

Styrelsen och verkstédllande direktoren fore-
slar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (2,40 SEK/aktie) 145768 908
I ny rdkning balanseras 74 305296
SUMMA 220 074 204

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen

Byggmax Group AB:s (publ) mal dr att utdelningen till aktie-
dgarnaigenomsnitt ska utgéra minst 5o procent av arets
nettoresultat med beaktande av koncernens kapitalbehov,
resultat, finansiella stdllning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar att en vinstutdelning i enlighet med
styrelsens forslag dr forsvarlig med hédnsyn till forsiktighets-
principen i1z kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagsla-
gen (2005:551). Styrelsens uppfattning dr att verksam-

hetens art, omfattning och risker fér narvarande ar av en sadan
omfattning att den foreslagna utdelningen inte paverkar denna
bedémning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och koncernen
fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens bedomning
motsvarar de krav som for ndrvarande kan uppstallas for den
bransch inom vilken bolaget dar verksamt. Bolaget och
koncernen bedéms efter vinstutdelningen ha en tillfreds-
stallande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses
tillgodosett.

Styrelsens bedomning dr att den féreslagna vinstutdelningen
inte paverkar bolagets mojligheter att fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den fére-
slagna vdrdedverforingen paverka bolagets férmaga att géra
eventuellt nédvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inga hinder
foreligger for att genomféra den féreslagna vinstutdelningen i
enlighet med styrelsens forslag.
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BOLAGSSTYRNING

Byggmax Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Byggmax tillimpar Svensk kod fér
bolagsstyrning och lamnar hir bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Byggmax har upprittat bolags-
styrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna avseende
Svensk kod for bolagsstyrning finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del av forvaltningsberittelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som finns
for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt styra och leda verk-
samheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och att ge
samtliga intressenter fullgod och korrekt information om
bolaget och dess utveckling. Byggmax Group AB (publ), nedan
kallad Byggmax eller bolaget, dr sedan 2 juni 2010 noterat pa
Nasdaq OMX Stockholm och tillampar Svensk kod for bolags-
styrning (koden) fran och med noteringen. Koden bygger pa
principen ”f6lj eller forklara” vilket innebar att foretag som
tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler men dd ange
en forklaring till avvikelsen. Byggmax har inte gjort nagra av-
vikelser fran koden under 2016.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax uppgick vid arets slut till

20 245 682 Mkr fordelat pa 60 737 045 aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare var den 31 december
2016 16 945. Storsta aktiedgaren per 31 december 2016 dr
Nordea Investment Funds med 11,0 procent av aktierna. Av det
totala antalet aktier svarade utlandska dagare for cirka 35,0
procent. For ytterligare information om aktien och aktiedgare
hanvisas till sidorna 32-33 samt Byggmax webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid ordinarie ars-
stdmma som dr aktiebolagets hogst beslutande organ. Byggmax
bolagsordning finns i sin helhet pa byggmax.com.

Arsstimma 2016

Arsstimman 2016 dgde rum den 10 maj 2016 pa Primus
konferens i Stockholm. Vid stdmman ndrvarade 159 aktiedgare,
personligen eller genom ombud, vilka representerade 42,3
procent av rosterna. Till stdmmans ordforande valdes Anders
Moberg.

I huvudsak fattades féljande beslut:

e  Omvalav styrelseledaméterna Anders Moberg, Karin
Hygrell-Jonsson, Lottie Svedenstedt, Daniel Miihlbach och
Hannele Kemppainen. Nyval av Mikael Norman och Ullrika
Eliasson och Stig Notlév avbojde omval.

. Principer for ersdttnings- och anstéllningsvillkor for VD och
ovriga ledande befattningshavare

e Principer for hurvalberedningen utses

Forslag till drsstimma 2017
Ndsta arsstamma for aktiedgarna i Byggmax halls torsdagen
den 10 maj 2017 i Alviks Strands i Bromma (Stockholm) klockan

10:00 - 12:00. F6r ytterligare information om arsstimman se
Byggmax webbplats.

VALBEREDNING

Vid arsstimman den 10 maj 2016 beslutades att en valberedning
skulle utses infér arsstimman 2017. Styrelseordféranden ska
sammankalla de, per den 31 augusti enligt Euroclear Sweden AB,
tre storsta dgargrupperade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan
dger ratt att utse varsin ledamot till valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstaimman.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman lamna forslag
till val av ordférande vid arsstimma, styrelseordférande och
ovriga ledamoter till bolagets styrelse. Valberedningen anser

att Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa mangsidighet, bredd
och konsfordelning blir tillfredstdllda pa ett rimligt satt genom
forslaget. Vidare ska valberedningen lamna forslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdter,
val av (i férekommande fall) och arvode till revisor samt beslut om
principer for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar till
ledamater i valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner

Byggmax styrelse faststaller arligen en arbetsordning samt
skriftliga instruktioner om finansiell rapportering och arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstdllande direktor. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsférdelning
inom styrelsen, ldgst antal styrelsesammantraden per ar,
kallelse till och handlingar infor styrelseméten och upprattande
av styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem som
finns for att styrelsen fortlopande ska kunna bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning rérande ledaméternas oberoende
stillning i forhallande till bolaget och aktiedgarna framgar av
tabellen ”Styrelsens sammansattning och narvaro” (se sida 42).
Som framgar uppfyller Byggmax kodens krav pa att majoriteten
av de stdmmovalda ledamotena dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven &r
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsens sammansidttning och ndrvaro
En utférligare beskrivning av styrelsens ledaméter finns pa sidan
87 och styrelsens sammansattning och nérvaro finns pa sid 42.

Byggmax drsredovisning 2016

40



Styrelsens arbete 2016

Antalet m6ten under 2016 uppgick till 11. Viktiga drenden som
har behandlats av styrelsen under 2016 dr, forutom god-
kannande av arsredovisning och delarsrapporter samt fast-
stdllande av affarsplan med dartill hérande budget, féljande
fragor:

. Forslag till aktieutdelning for 2016 med 2,40 kr per aktie
. Revidering och faststdllande av bolagets policyer

. Etablering av nya butiker i samtliga lander

. Fortsatt expansion av sortimentet for e-handel

. Fortsdtta arbetet med att forbattra den operativa driften
. Rekrytering av ny VD, Mattias Ankarberg

Koncernens VD, Mattias Ankarberg och CFO, Pernilla
Walfridsson, deltar vid styrelseméten. Aven andra anstéllda kan
delta vid styrelseméten och da som féredragande i sdrskilda
fragor.

Utvdrdering av styrelsens ledaméter 2016

Styrelsens ordforande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledamoters insatser. Utvdrderingen
fokuserar bland annat pa tillgdng och behov av specifik
kompetens samt arbetsformer. Styrelsen gor arligen utvardering
av styrelsens arbete. Under 2016 har styrelsen gjort en intern
utvdrdering av styrelsens arbete, vilken har redovisats muntligt
till valberedningen av styrelsens ordférande. | den utvarde-
ringen som gjordes av styrelsens arbete har det framkommit att
arbetet dr effektivt och malinriktat.

Utskott i styrelsen

Styrelsen har for ndrvarande inget separat ersattningsutskott
eller revisionsutskott. Det dr styrelsens uppfattning att de
uppgifter som utfors av utskotten idag battre utfors av styrelsen
i dess helhet.

Styrelsenisin helhet bereder och behandlar fragor om
ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt utvdrdera tillampningen av de av
stamman beslutade riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.
Styrelsen (tillika revisionsutskottet) 6vervakar den finansiella
rapporteringen.Utskottet/styrelsen traffar bolagets revisorer
tre ganger per ar da bland annat revisionsplaner och revisions-
rapporter behandlas. Vid métena med bolagets revisorer ges
utskottet/styrelsen mojligheten att méta revisorn utan den
verkstdllande direktdrens narvaro.

VERKSTALLANDE DIREKTGR OCH OVRIG LEDNING

Verkstdllande direktor, tillika koncernchef, har till uppgift att
skota den lopande forvaltningen av bolaget i enlighet med
skriftliga instruktioner faststallda av styrelsen.

Mattias Ankarberg ar verkstdllande direktor och koncernchef for
Byggmax sedan 14 november 2016. Han har inga aktieinnehav
eller deldgarskap i foretag som bolaget har betydande affars-
forbindelser med.

Byggmax ledningsgrupp bestar av fem medlemmar inklusive
verkstdllande direktor. En beskrivning av ledningen finns att
tillga i arsredovisningen under rubriken ”Byggmax koncern-
ledning” (pa sida 86).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
Forinformation om l6n och andra erséattningar till verkstdllande
direktor och dvriga ledande befattningshavare, se not 9, sidan 65.

VALBEREDNING
Utses av huvudédgare.
Bereder stammans beslut i
bl.a. tillsdttningsfragor.

&

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman dr bolagets hogsta
beslutande organ. Stamman utser
bolagets styrelse och revisor.

REVISOR
Revisor utses av
bolagsstamman.

d

STYRELSE

R

Styrelsen och dess ordférande utses av
bolagsstamman. Styrelsen svarar for
bolagets organisation, overvakar den
finansiella rapporteringen och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersittningsfragor.

4

VD OCH LEDNING
VD i samrad med 6vrig féretagsledning ans-
varar for koncernens l6pande verksamhet.
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REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings Pricewater-
house Coopers, nedan kallad PwC, har varit bolagets revisorer
fran och med arsstamman 2010. Hosten 2013 utsags
Ann-Christine Hagglund till ny huvudansvarig for revisionen.
Byggmax har utdver revisionsuppdraget konsulterat PwC inom
skatteomradet och olika redovisningsfragor. PwC ar skyldiga att
prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt revisions-
uppdrag dven genomfdra fristdende radgivning at Byggmax.
Uppgifter om arvode till revisionsbolaget framgar av not 8.
Enligt koden ska bolagets styrelse tillse att antingen halvars-
eller niomanadersrapporten versiktligt granskas av revisor.
Byggmax revisor har genomfort en 6versiktlig granskning av
niomanadersrapporten.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt ut-
arbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen (tillika
revisionsutskottet) foljer upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
attinte ha en sdrskild internrevision. Fragan om att inrdtta en
sarskild internrevisionsfunktion prévas arligen.

Beroende till

Nérvaro Styrelsearvode  Polagets ledning och

Namn Funktion Invald styrelseméte Notg storre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 11/11 566 969 SEK Nej
Karin Hygrell- Ledamot 2014 10/11 270 070 SEK Nej
Jonsson

Hannele Kemp- Ledamot 2015 11/11 270 070 SEK Nej
painen

Lottie Svedenstedt?  Ledamot 2010 11/11 361 404 SEK Nej
Daniel Miihlbach Ledamot 2015 11/11 270 070 SEK Nej
Stig Notlov2 Ledamot 2006 1/4 93 492 SEK Nej
Mikael Norman?,3 Ledamot 2016 7/8 220193 SEK Nej
Ulrika Eliasson? Ledamot 2016 7/8 176 992 SEK Nej

*Nyval av Mikael Norman och Ullrika Eliasson vid arsstimman 2016.

2Stig Notlov avbojde omval infér arsstamman 2016
3Arvode avser fakturerat belopp inklusive sociala avgifter.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav om arlig extern informationsgivning om hur den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering @r organi-
serad.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Byggmax interna
kontroll. VD har det [6pande ansvaret for att intern styrning och
kontroll upprétthalls. Det 6vergripande syftet med den interna
kontrollen dr att sakerstdlla att Byggmax finansiella
rapportering upprattas i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag, samt
att skydda Byggmax tillgangar. Byggmax har valt att anvanda
COSO0:s definition av intern kontroll som grund for sitt arbete
med den interna kontrollen. Enligt COSO bestar den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljd, risk-

bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning. Dessa olika delar beskrivs kortfattat nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr grunden for den interna kontrollen och den
bygger pa den kultur som styrelse och ledning kommuni-

cerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter samt policyer och rutiner. En viktig del av kontroll-
miljon dr att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivaeri
organisationen samt att styrande dokument i form av interna
policyer och riktlinjer omfattar alla vasentliga omraden och att
dessa gervégledning till olika befattningshavare i Byggmax.

Byggmax arbetar med lean bade pa huvudkontoret och i butik.
Lean har en paverkan pa hur Byggmax arbetar med intern
kontroll. En viktig del av lean arbetet dr att om det uppstar en
avvikelse i en arbetsprocess ska man ta reda pa rotorsaken till
varfor avvikelsen uppstatt. Sedan ska en férbdttring genom-
foras for att motverka att avvikelsen uppstarigen. Genom att
jobba pa detta satt sa skapas robusta arbetsprocesser som
standigt utvecklas och forbdttras. Byggmax arbete med intern
kontroll bygger i storre utstrackning pa att stiandigt férbéttra
arbetsprocesser dn att dubbelkontrollera olika arbetsmoment.

En viktig deli styrelsens arbete dr att utarbeta och godkdnna ett
antal policyer sdsom styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
finanspolicy, IT-policy, informationspolicy samt loggbok- och
insiderpolicy. Syftet med dessa policyer @r bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Samtliga policyer revideras
arligen och faststalls av foretagsledning eller styrelse. Byggmax
ekonomiprocess finns dokumenterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sdkerstallt att organisationsstrukturen ger
tydligaroller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och mojliggér malupp-
fyllelse. Som en deliansvarsstrukturen ingar att styrelsen
utvdrderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
affarsplan, strategisk plan, uppféljning av finansiella risker och
analyser av viktiga nyckeltal.

1 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
som dr det ramverk som har storst spridning och internationell acceptans och som
intar en sarstdllning vad géller definition av god intern kontroll.

Riskbedémning

All affarsverksamhet dr forenad med ett visst matt av risk-
tagande. En strukturerad riskbedémning mojliggor identifiering
avvasentliga risker. Byggmax arbetar [6pande med riskanalys
darriskerna for felinom den finansiella rapporteringen av
vdsentliga resultat- och balansposter analyseras. Andra risker i
samband med den finansiella rapporteringen ar risk for
bedrdgerier, forlust eller forskingring av tillgangar. Styrelsen i
Byggmax beddmer kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta
arbete ingar att bedoma vilka férebyggande atgdrder som vidtas
for att minska bolagets risker, vilket bland annat innebar att
tillse

att bolaget 4r andamalsenligt forsdkrat och att bolaget har
erforderliga policyer och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara vdsentliga for den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen. Inom Byggmax
bestar dessa kontrollstrukturer dels av en organisation med
tydliga roller som majliggor en effektiv, och ur ett intern-
kontrollperspektiv lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptdcka eller att i tid
forebygga risker for fel i rapporteringen.

Byggmax har ett systematiskt arbetssatt for att minska risken
for bedragerier och/eller stolder, vilket inkluderar det arbete
som bedrivs for att minimera svinn i butikerna.

Information och kommunikation

Byggmax har en informationspolicy som innefattar riktlinjer

for savdl intern som extern information fran bolaget. Extern
information ldmnas i enlighet med bors- och vardepapperslag-
stiftning samt Finansinspektionens foreskrifter. Intern spridning
av kurspaverkande information sker forst efter att Byggmax har
publicerat motsvarande information till aktiemarknaden.
Styrande dokumentation i form av policyer, riktlinjer och
manualer kommuniceras via koncernens intrandt och ekonomi-
handboken.

Uppfdljning

Styrelsen och foretagsledningen erhaller lopande information
om koncernens resultat, finansiella stdllning och utveckling
avverksamheten. Rapporteringen innehaller dven analytisk
uppfdljning, trenduppféljningar och benchmarking mellan
butikerna. Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav pa
dokumentation vid varje manadsbokslut. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar och
utvdrderar lopande efterlevnanden av de kontrollaktiviteter som
utfors inom koncernen. Arbetet innefattar bland annat att saker-
stélla att atgadrder vidtas rérande eventuella brister och forslag
till atgdrder som kan ha framkommit vid den externa revisionen.
Internkontrollarbetet utgor ett stod till styrelse och ledning for
att bedoma och ga igenom vésentliga riskomraden i den
finansiella rapporteringen for att darefter kunna vidlja ut insatser
och uppféljningar inom utvalda omraden.
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FLERARSOVERSIKT

2016° 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat Mkr
Nettoomsattning 5219,3 4131,1  3547,2 3216,4 3090,4 29871 2773,0 2443,5
EBITDA 581,3 415,8 366,4 304,1 305,6 323,0 314,0 306,7
EBITA 431,4 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7
Rorelseresultat 391,8 331,7 296,8 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7
Resultat fore skatt 350,3 334,1 283,2 237,9 231,5 251,6 237,4 203,9
Skatt -65,7 7453 -65,2 -53,9 -51,7 -69,5 -65,2 42,7
Arets resultat 284,6 259,8 217,9 184,0 179,8 182,2 172,2 161,2
Tillvaxt i nettoomsdttning, % 26,3 16,5 10,3 4,1 3,5 7,7 13,5 16,0
Tillvaxt jamforbar forsaljning, % 0,8 12,8 3,8 -0,7 -2,7 -1,9 2,7 6,0
Bruttomarginal, % 30,6 30,6 31,1 30,7 30,2 30,1 29,7 29,8
EBITDA-marginal, % 11,1 10,1 10,3 9,5 9,9 10,8 11,3 12,5
EBITA-marginal, % 8,3 8,0 8,4 77 8,2 9,3 9,9 11,2
Rorelsemarginal, % 7,5 8,0 8,4 7,7 8,2 9,3 9,9 11,2
Rantetackningsgrad 28,3 57,9 40,6 21,0 18,9 19,7 13,3 8,2
Balansrakning Mkr
Tillgangar
Anldggningstillgangar 2 619,0 1527,2 1375,5 1299,6 1266,5 1218,2 1207,4 1181,6
Varulager 818,5 666,1 612,7 538,3 465,8 424,9 350,5 295,0
Ovriga omsattningstillgéngar 151,0 109,3 100,4 73,8 87,3 99,8 70,0 98,0
Likvida medel 41,9 31,7 30,9 33,1 33,9 22,8 34,1 31,6
Summa tillgangar 3630,5 2334,4 2119,5 1944,8 1853,5 1765,8 1662,0 1606,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1302,2 1142,0 1047,6 970,0 914,2 844,4 748,5 337,8
Langfristiga rantebdrande skulder 572,4 42,9 0,0 0,0 0,0 130,0 239,3 765,3
Langfristiga icke rdntebdrande skulder 201,3 105,8 97,4 84,1 82,4 100,8 53,6 58,4
Kortfristiga rantebarande skulder 699,6 350,9 480,5 504,3 483,5 344,0 240,0 71,3
Leverantorsskulder 630,7 520,3 370,4 284,7 278,7 268,9 268,9 285,6
Ovriga kortfristiga skulder 224,4 172,5 123,6 101,7 94,7 7757 111,7 88,0
Summa skulder och eget kapital 3630,5 2 334,4 2119,5 1944,8 1853,5 17658 1662,0 1606,3
Sysselsatt kapital 2532,3 1461 1499 1447 1381 1332 1194 1143
Sysselsatt kapital justerat for goodwill, kundrelation och
varumérke 360,2 289 448 396 330 281 143 98
Nettoskuldsdttning 1230,1 319 451 477 467 488 445 805
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,6 22,4 20,1 17,4 18,6 22,0 23,5 24,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, kundrelation och varumérke % 133,0 90,1 70,3 68,0 82,6 131,0 228,2 347,2
Rédntabilitet pa eget kapital, % 23,3 23,7 21,6 19,5 20,4 22,9 31,7 62,9
Nettoskuld/EBITDA 2,1 0,8 1,2 1,6 1,5 1,5 1,4 2,6
Genomsnittligt rorelsekapital
i procent av nettoomséttningen? -3,6 -2,1 2,2 1,4 0,5 -1,5 -3,0 -2,8
Soliditet/riskbdrande kapital, % 35,9 48,9 49,4 49,9 49,3 47,8 45,0 49,5
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kr 21,4 18,8 17,2 16,0 15,1 13,9 12,3 6,1
Resultat per aktie, kr 4,7 4,3 3,6 3,0 3,0 3,0 2,8 2,9
Utdelning per aktie, kr 2,4 2,14 2,6 2,3 2,0 1,8 1,5 -
Kassaflédet fran den lopande verksamheten per aktie, kr 5,5 8,1 5,1 3,2 3,6 1,5 3,4 2,9

1 Skanska Byggvaror Group AB har konsoliderats in frdn och med 1 januari 2016.
2 Avstamningstabell finns att tillga pa IR-webben under finansiell statistik

Byggmax drsredovisning 2016

44



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Rorelsen intdkter
Nettoomsattning 5219,3 4131,1
Ovriga intdkter 6,12,18 128,7 10,0
Summa rorelsens intdkter 5 5348,0 4141,
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3 623,4 -2 868,3
Ovriga kostnader 7,8,12,18, -616,6 -471,2
33
Personalkostnader 9,29 -526,7 -385,8
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar 13,14 -189,5 -84,1
Summa rorelsens kostnader -4 956,2 -3 809,4
Rorelseresultat 391,8 331,7
Resultat fran avyttring av andelar i koncernbolag 0,0 11,8
Finansiella intdkter 12 20,3 19,1
Finansiella kostnader 12 -61,8 -28,6
Resultat fran finansiella poster 10 -41,5 2,4
Resultat fore skatt 350,3 334,1
Inkomstskatt 1 -65,7 74,3
Arets resultat 284,6 259,8
Ovrigt total resultat for perioden
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0,0 0,0
0,0 0,0
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 11,8 -11,1
Ovrigt totalresultat for perioden 11,8 -11,1
Totalresultat for perioden 296,4 248,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,7 4,3
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,6 4,2
Genomsnittligt antal aktier i tusental fore utspadning 60737 60737
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 60737 60737
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 60737 60737

Arets resultat och summa totalresultat for &ret dr i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,13 50,3 43,0
Goodwill, kundrelationer och varumérke 5,13 2172,0 1172,7
Byggnader och mark 5,14 15,7 14,0
Markanlaggning pa annans fastighet 5,14 4,7 5,1
Inventarier, verktyg och installationer 5,14 355,3 267,5
Uppskjutna skattefordringar 28 3,8 5.4
Ovriga langfristiga fordringar 17,2 19,6
Summa anlidggningstillgangar 2 619,0 1527,2
Omsittningstillgangar

Varulager 21 818,5 666,1
Forskott till leverantorer 21 10,3 9,6
Kundfordringar 20 19,9 4,2
Derivat 19 0,2 0,0
Aktuella skattefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 22 69,9 65,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 50,7 30,1
Likvida medel 24 41,9 31,7
Summa omsittningstillgangar 1011,5 807,1
SUMMA TILLGANGAR 3630,5 23344
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTSATTNING

Belopp i Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénfdras

till moderforetagets dgare

Aktiekapital 25 20,2 20,2
Ovrigt tillskjutet kapital 25 441,0 441,0
Reserver 26 -8,4 -13,6
Balanserat resultat inklusive arets resultat 849,3 694,3
Summa eget kapital 1302,2 1142,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 525,1 0,1
Derivatinstrument 19 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder 28 201,3 105,8
Langfristiga skulder 47,3 42,9
Summa langfristiga skulder 773,7 148,7
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 699,6 350,9
Leverantorsskulder 630,7 520,3
Aktuella skatteskulder 20,8 18,4
Derivatinstrument 19 0,3 0,1
Ovriga skulder 30 62,3 34,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 141,0 119,6
Summa kortfristiga skulder 1554,7 1043,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3630,5 2334,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

Not Aktie- tillskjutet Balanserad Summa
Belopp i Mkr 25,26 kapital kapital Reserver vinst eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 20,2 441,0 -9,0 595,3 1047,6
Arets resultat 259,8 259,8
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser -11,0 -11,0
Summa Totalresultat -11,0 259,8 248,8
Emission av teckningsoptioner 3,6 3,6
Utdelning® -157,9 -157,9
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -154,0 -154,0
Utgaende balans per 31 december 2015 20,2 441,0 -20,0 700,8 1142,0
Ingaende balans per 1 januari 2016 20,2 441,0 -20,0 700,8 1142,0
Arets resultat 284,6 284,6
Ovrigt totalresultat for aret
Omrdkningsdifferenser 11,8 11,8
Summa Totalresultat 11,8 284,6 296,4
Inlésen av teckningsoptioner -6,5 -6,5
Utdelning? -130,0 -130,0
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -136,5 -136,5
Utgaende balans per 31 december 2016 20,2 441,0 -8,4 849,3 1302,2

*Utdelning 2015 2,6 kronor per aktie
2Utdelning 2016 2,14 kronor per aktie
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 391,8 331,7
Ej kassaflodespaverkande poster

—Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 189,5 85,4
—Ovriga poster ej kassaflodespéaverkande* 8,1 -6,5
Erhallen rinta 13,9 8,7
Erlagd rdnta -55,2 -16,7
Betald skatt -60,8 -51,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 487,3 351,1
Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och padgéende arbete 21 -94,2 -59,0
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 22 -10,4 25,9
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 30 -47,2 174,0
Kassafldde fran den lopande verksamheten 335,5 491,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Avyttringar av dotterbolag 18 0,0 31,8
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -22,4 -22,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -149,1 -141,4
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -0,2 0,7
Investering i dotterbolag 16 -703,7 72,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -875,4 -203,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 210,6 -128,3
Inlésen/emission av teckningsoptioner -6,5 3,9
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -130,0 -157,9
Upptagna lan 800,0 0,0
Amortering av lan -324,3 4,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 549,9 -286,8
Periodens kassaflode 10,1 1,4
Likvida medel vid periodens bérjan 24 23,9 22,5
Likvida medel vid periodens slut 2 24 34,0 23,9

10vriga poster ej kassaflédespaverkande avser omrékningsdifferenser

2 Notera att likvida medel i kassaflédet dr justerat fér sparrade bankmedel (7,9 Mkr 2016 och 7,7 Mkr 2015)
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2016 2015

Rorelsens intdkter

Nettoomsadttning 0,0 0,0
Ovriga rérelseintéakter 0,3 0,3
Summa rorelsens intdkter 0,3 0,3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 7,3 -15,8
Personalkostnader 9 -1,2 -0,8
Summa rérelsens kostnader -8,6 -16,6
Rorelseresultat -8,3 -16,3
Utdelning fran koncernforetag 140,0 140,0
Rénteintakter och liknande resultatposter 32,0 25,2
Réntekostnader och liknande resultatposter -24,1 -18,6
Resultat fran finansiella poster 10 148,0 146,6
Resultat fore skatt 139,7 130,4
Skatt pa arets resultat 11 0,0 0,0
Arets resultat 139,7 130,4

Ingen rapport dver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det dvriga totalresultatet. Periodens
totalresultat overensstimmer dirmed med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 15 1251,0 507,0
Fordringar hos koncernbolag 354,0 354,0
Summa anldggningstillgangar 1605,0 861,0
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 21,4 12,6
Ovriga fordringar 22 140,0 140,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3,3 1,6
Summa kortfristiga fordringar 164,7 154,2
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsiéttningstillgangar 164,7 154,2
SUMMA TILLGANGAR 1769,7 1015,3
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTSATTNING

Belopp i Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 20,2 20,2
Summa bundet eget kapital 20,2 20,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 418,7 418,7
Balanserat resultat -338,3 -338,7
Arets resultat 139,7 130,4
Summa fritt eget kapital 220,1 210,4
Summa eget kapital 240,3 230,6
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 530,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 41,7 42,9
Summa langfristiga skulder 571,7 42,9
Kortfristiga skulder

Uppléaning fran kreditinstitut 27 947,1 701,9
Leverantorsskulder 0,3 1,2
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Skulder till koncernbolag 0,0 20,0
Ovriga skulder 6,8 10,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 3,5 8,5
Summa kortfristiga skulder 957,7 741,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1769,7 1015,3
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MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

. Balan- Summa

Not Aktie- Over- serat Arets eget

Belopp i Mkr 25,26 kapital  kursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2015 20,2 418,7 -350,8 170,0 258,2
Overfort i ny rikning 170,0 -170,0 0,0
Arets resultat 130,4 130,4
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0
Utdelning® -157,9 -157,9
Summa transaktioner med aktiedgare -157,9 -157,9
Eget kapital 31 december 2015 20,2 418,7 -338,7 130,4 230,6
Eget kapital 1 januari 2016 20,2 418,7 -338,7 130,4 230,6
Overfort i ny rakning 130,4 -130,4 0,0
Arets resultat 139,7 139,7
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0
Utdelning? -130,0 -130,0
Summa transaktioner med aktiedgare -130,0 -130,0
Eget kapital 31 december 2016 20,2 418,7 -338,3 139,7 240,3

*Utdelning 2015 2,60 kronor per aktie
2Utdelning 2016 2,14 kronor per aktie
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 8,3 -16,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
—Erhéllet koncernbidrag 21,3 12,6
—Ovriga poster ej kassaflédespaverkande 140,0 140,0
Erhallen rinta 10,7 12,6
Erlagd rdnta -23,1 -18,4
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 140,7 130,6
Forandring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar -10,5 29,6
Rorelseskulder -65,9 2,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 64,3 162,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -703,7 72,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -703,7 -72,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 800,0 0,0
Amortering av skuld -150,0 0,0
Utdelning -130,0 -157,9
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 119,4 67,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 639,4 -90,9
Periodens kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Byggmaxkoncernen bedriver forsdljning av byggnadsmaterial.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Antal butiker vid periodens utgang var 140, varav 82 i Sverige,
33i Norge, 13 i Finland, en Design Your Livingbutik samt 11 show-
rooms enligt Skanska Byggvarorkonceptet. Byggmax affarsidé
ar att sdlja byggvaror av hog kvalitet till lagsta mojliga pris.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och
har sitt sate i Stockholm. Besoksadressen till huvudkontoret dr
Armégatan 40, 171 71 Solna.

Moderbolaget dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 7 mars 2017 godkdnt denna koncern-
redovisning for offentliggérande. Arsredovisningen kommer att
foreldggas arsstimman den 10 maj 2017.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser motsvarande
period foregdende ar.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid
upprattande av denna arsredovisning anges nedan. Samma
principer tilldmpas normalt i sdvdl moderbolag som koncern.

2.1 Grunder for redovisningen

Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sasom de dr antagna inom EU samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen tilldmpats.

Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016. Byggmax
tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder utom vad galler derivatinstrument, vilka varderas
till verkligt varde via resultatrdakningen.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillimpas

av koncernen

F6ljande standarder tillampas av koncernen for forsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2016: Accounting for
acquisitions of interests in joint operations — Amendments to
IFRS 11”7, ” Clarification of acceptable methods of depreciation
and amortization - Amendments to IAS 16 and IAS 38”, Arliga

forbattringar av IFRS-standarder, forbattringscykeln 2012-2014,
och” samt ”Disclosure Initiative: Amendments to IAS 1”.

Tillimpningen av dessa férandringar har inte haft nagon
inverkan pd koncernens redovisningsprinciper eller upplysning-
ar for det aktuella rdkenskapsaret eller foregaende rakenskaps-
aroch férvdntas inte heller ha ndgon inverkan pa kommande
perioder.

2.1.2 Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2016 och har inte till-
lampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa
nya standarder och tolkningarna vdntas paverka koncernens
finansiella rapporter pa foljande satt:

IFRS 9 hanterar klassificering, vdrdering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for
sdkringsredovisning. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs
utijuli2014. Den ersétter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument och i
ntroducerar en ny nedskrivningsmodell.

Koncernen har pabérjat sin analys av effekterna fran kommande
tilldmpning av standarden. | det fall analysen skulle resultera

i att vasentliga effekter troligen kommer att uppsta, lamnas
upplysningar om det i kommande rapportering under 2017, allra
senast i arsredovisningen 2017. Aven om koncernen dnnu inte
gjort en detaljerad utvardering av de skuldinstrument som for
narvarande klassificeras som finansiella tillgangar som kan sil-
jas, tycks de uppfylla villkoren for att varderas till verkligt varde
Over ovrigt totalresultat baserat pa foretagets affars-

modell for dessa tillgangar. Darfor kommer redovisningen av
dessatillgangar inte att férdndras. Standarden géller from
1januari 2018.Enligt 6vergangsreglerna i den fullstindiga
versionen av IFRS g var fortida tillimpning i etapper tillaten for
rakenskapsar som paborjats fore 1 februari 2015. Efter detta
datum maste reglerna tillampas i sin helhet. Koncernen avser
inte att fortidstillampa IFRS 9.

IFRS 15 &r den nya standarden for intdktsredovisning. IFRS 15
ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal.

IFRS 15 bygger pa principen att intdkter redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjansten — en
princip som ersdtter den tidigare principen att intakter
redovisas nér risker och férmaner dvergatt till képaren. Ett
foretag kan vilja mellan ”full retroaktivitet” eller framatriktad
tilldmpning med ytterligare upplysningar. Ledningen utvarderar
for narvarande effekten av den nya standarden och d@mnar att
gora en detaljerad utvardering under det kommande aret. For
ndrvarande kan koncernen inte uppskatta de nya reglernas
kvantitativa inverkan pa de finansiella rapporterna. Koncernen
kommer att ldmna upplysning om den kvantitativa effekten nar
analysen dr slutford. Standarden géller fran 1 januari 2018 och
forvantas tillimpas av koncernen fran 1 januari 2018.

IFRS 16 publicerades ijanuari 2016. Implementeringen av
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standarden kommer att innebédra att ndstan samtliga leasing-
kontrakt kommer att redovisas i balansrakningen, da ingen
atskillnad langre gors mellan operationella och finansiella
leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en tillgang
(rattigheten att anvidnda en leasad tillgang) och ett finansiellt
atagande att betala leasingavgifter redovisas. Kontrakt med
kort l6ptid och kontrakt av mindre varde undantas. Redovisning-
en for leasegivare kommeri allt vdsentligt att vara oféréandrad.
Standarden kommer framst att paverka redovisningen av
koncernens operationella leasingavtal. Av not 27 framgar
uppgift om vad vid balansdagen koncernens icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal uppgar till. Koncernen har dock
annu inte utvarderat i hur stor utstrackning dessa ataganden
kommer att redovisas som tillgang och skuld och hur detta
kommer att paverka koncernens resultat och klassificering av
kassafléden. Vissa ataganden kan omfattas av undan-

taget for korta kontrakt och kontrakt av mindre varde och vissa
ataganden kan avse arrangemang som inte ska redovisas som
leasingavtal enligt IFRS 16. Standarden géller fr om 1 januari
2019 och for ndrvarande avser koncernen inte att fortids-
tillampa standarden. Standarden dr @nnu inte antagen av EU

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som dnnu har tratt
i kraft, vdntas ha ndagon vésentlig inverkan pa koncernen.

2.1.3 Anvidndning av bedémningar

For att kunna upprdtta redovisning enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden géras
som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respek-
tive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i
ovrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar.

De omraden som innefattar en hég grad av komplex bedomning
eller sddana omraden ddr antaganden och uppskattningar dr av
vdsentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har rétt till rorlig avkasning fran sitt inne-
haviforetaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande infly-
tandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphaor.

Férvdarvsmetoden dr den redovisningsmetod som anvdnds

vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for ett forvdrv
bestdams utifran verkligt vdrde pa de tillgangar som lamnats som
ersdttning, utgivna vardepapper och skulder (existerande och
befarade) vid forvarvstidpunkten. Utgifter i samband med forvérv
redovisas som kostnad. Identifierbara tillgangar och skulder samt
eventualforpliktelser varderas vid forvarvstidpunkten till verkligt
varde oavsett forekomsten av eventuella minoritetsandelar. En
positiv skillnad mellan kostnaden for férvarvet och verkligt varde
pa Koncernens andel av de férvarvade nettotillgangarna
redovisas som goodwill. For det fall kostnaden for forvarvet
understiger verkligt vdarde pa Koncernens andel av de férvdrvade
nettotillgangarna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernfretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den 6verlatna

tillgangen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fore-
kommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av Koncernens principer.

I november 2015 férvdrvades dotterbolag Buildor AB, vilken ingar
i koncernredovisningen fran och med den 2 november 2015.
Information om férvdrvet och prelimindr forvdrvsbalans
presenterasinot 16.

I januari 2016 férvarvades dotterbolaget Skanska Byggvaror AB.
Detta bolagingarikoncernredovisningen fran forvarvstillfallet 1
januari 2016. For prelimindr forvdrvsbalans se vidare not 16.

Tillgdngsforvirv

Vid forvdrv av bolag gors en bedémning huruvida férvarvet

ska klassificeras som en rérelse eller som en tillgang. Fore-
komsten av ndaringsverksamhet med anstallda utéver forvarvade
tillgangar och skulder, gor att Byggmax definierar forvdrvet som
ett rorelseforvarv. Rorelseforvarv redovisas i enlighet med IFRS
3, vilket bland annat innebar att forvarvskostnader kostnads-
fors direkt samt att uppskjuten skatt redovisas som skillnaden
mellan de forvarvade tillgdngarnas marknadsvarde och dess
skattemadssiga restvdrde. Vid tillgangsforvarv redovisas alla
forvdrvskostnader som en 6kning av anskaffningsvardet i enlig-
het med IAS 16 och IAS 38. Huruvida forvarvet ska klassificeras
som en rorelse eller en tillgang bedéms av Byggmax vid varje
enskilt forvarv.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat.

I koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen. Fran
och med 2016 ldmnas segmentsinformation for tre segment.
Dessa tre segment dr Byggmax, Skanska Byggvaror, samt
dvrigt. Ovrigt inkluderar Buildor, koncernintern uthyrning av
agda fastigheter, ett distributionsféretag samt moder-
foretaget Byggmax Group AB (publ). Ingen enskild del i
segmentet ovrigt utgor en sa vasentlig del att det utgér ett
rapporterbart segment, varfor vi har valt att aggregera dessa.
Det resultatmatt som vi internt anvander fér uppféljning och
utvdrdering av verksamheten dr ett rérelseresltat fore av-och
nedskrivningar av matriella och immatriella anlaggnigns-
tillgangar (EBITDA). F6r mer info se not 5.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen drvdrderade i den valuta som anvdnds i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som dr moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid

betalning av sadana transaktioner och vid omridkning av mone-
tara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-

dagens kurs redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser hanforliga till leverantorsskulder och
kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga valutakurs-
differenser redovisas i finansnettot.

Byggmax drsredovisning 2016

56



Konsolidering av utldndska dotterbolag och filialer

De utlandska dotterbolagen och filialernas tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagskurs och samtliga poster i
resultatrdkningen omrdknas manadsvis till mdnadens genom-
snittskurs och alla valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakning av en utlandsverksamhets finansiella rapporter
redovisas i ovrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webbplats, redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart dver de berdknade nyttjande-
perioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader for underhall av egna utvecklings-

arbeten kostnadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
hanforliga utveckling och testning av identifierbara produkter/
system redovisas som immateriell anlaggningstillgang nar
kriterierna for att fa redovisa en immateriell tillgang &r upp-
fyllda.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvdrvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfillet. Goodwill pa forvdrv av dotterbolag redovisas
som en immateriell tillgang.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som dr hanforlig till den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa den kassagenererande enheten som fanns
vid den ursprungliga tidpunkten da goodwillen uppstod vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors
pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvdntas bli gynnade av det rérelse-
forvdarv som gett upphov till goodwillposten. Byggmax-
koncernen fordelar ursprunglig goodwill till den kassa-
genererade enheten Sverige som var den som fanns vid den
tidpunkten den ursprungliga goodwillen uppstod. Fér den
forvarvade goodwillen i samband med Buildor bedoms den kas-
sagenererande enheten utgora hela Buildor. Fér den
forvarvade goodwillen i samband med Skanska Byggvaror
Group AB bedoms den kassagenererande enheten utgora hela
Skanska Byggvaror Group AB. Tillkommande goodwill férdelas
till de enheter som bedémts gynnas av rérelseférvdrvet.

Vid forvarvet av Skanska Byggvaror identifierades immateriella
tillgangariform av varumaérke och kundrelationer. Dessa
vdrderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten . Varu-
médrken och kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden
som bedoms vara 10 ar for varuméarken respektive 10 ar for
kundrelationer.

2.6 Materiella anldaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvdarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
arlampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan mitas pa ett tillforlitligt séatt. Redovisat
varde for en ersatt del tas bort fran balansrikningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som

kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer. Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det berdknade restvdrdet 6ver den berdaknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt foljande:

Ombyggnationer och markunderhall 20ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer och IT-relaterad utrustning 5ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde
skrivs omgdende ner till dess atervinningsviarde om tillgangens
redovisade virde 6verstiger dess bedomda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintdakten och det redovisade
virdet och redovisas i Ovriga intédkter respektive Ovriga
kostnaderiresultatrakningen. Avseende de fastigheter som
koncernen innehar sdljs dessa da byggnaden drredo att tas i
bruk. Dadrav sker ej nagra avskrivningar pa fastigheter som siljs
vidare direkt efter uppférande. Samtliga fastigheter
klassificeras som rorelsefastigheter.

2.7 Laneutgifter

Laneutgifter innebdr att koncernen aktiverar lanekostnader som
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for anvdndning eller forsdljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgangen. Koncernen har under 2016
inte aktiverat lanekostnader eftersom koncernen under perio-
den inte har tillgangar som tagit betydande tid i ansprak att
fardigstalla for anvandning eller forsaljning.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggnings-
tillgangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa virdenedgang néarhelst hiandelser
eller férandringariférhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger
dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre av till-
gangens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
materiella och immateriella anldggningstillgangar, som tidigare
har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor géras. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
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2.9 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt vdrde via resultatréakningen, lanefordringar och kundford-
ringar, finansiella tillgangar som halles till forfall,

finansiella tillgangar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen férvdrvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillfdllet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfdlle. | dagsldget innehar koncernen inte nagra
finansiella tillgangar som klassificeras som att de halles till
forfall eller i kategorin som kan sdljas.

Finansiella tillgdngar och skulder védrderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen dr finansiella instrument som innehas for
handel. En finansiell tillgang eller en finansiell skuld
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen
i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte dr identifierade som sdkringar.
Koncernen innehar derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt. Byggmaxkoncernen tillampar ej sakrings-
redovisning enligt IAS 39, varfor samtliga derivatinstrument i
Byggmax varderas till verkligt vdrde via resultatrakningen.
Vardeforandringar pa derivatinstrument hanférliga till
upplaning redovisas i posten finansiella kostnader, dvriga
vardeforandringar pa derivatinstrument redovisas som
finansiella intdkter alternativt kostnader.

Lanefordringar, kundfordringar och évriga fordringar.
Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar ar
finansiella tillgangar som inte dr derivat, som har faststdllda
eller faststallbara betalningar och som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer @n tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lane-
fordringar, kundfordringar och évriga fordringar redovisas som
kundfordringar, 6vriga fordringar respektive andra langfristiga
fordringar i balansrikningen. Aven likvida medel ingér i denna
kategori. En nedskrivning av kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas i resultatrakningen som 6vriga kostnader.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran kredit-
institut samt dvrig langfristig upplaning i balansrikningen) och
leverantorsskulder klassificeras som évriga finansiella skulder.

Allménna principer

K6p och forsdljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affirsdagen — det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sdlja tillgangen eller skulden.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta gangen till
verkligt virde i balansrakningen. Finansiella tillgangar tas

bort fran balansrakningen nar ratten att erhélla kassafloden
fran instrumentet har lopt ut eller overforts och koncernen har
overfortistort sett alla risker och férmaner som dr forknippade
med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt vdarde
viaresultatrakningen och finansiella tillgangar som kan siljas
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar och finansiella
tillgangar som halles till férfall och 6vriga finansiella skulder
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststdlls genom
anvdndning av observerbar data for valutaterminer pa balans-
dagen. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvdrdet
av bedémda kassafloden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgdngar sasom upphérande av en
aktivmarknad eller att det ej drtroligt att gdldendren kan uppfylla
sina ataganden. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka
redovisatsiresultatrdkningen, aterfors inte 6ver resultatrakningen.
Nedskrivningsproévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Kundfordingar och dvriga fordringar

Kundfordringar och dvriga fordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vairdeminskning. Redovisat varde for kundford-
ringar och dvriga fordringar, efter eventuella nedskrivningar,
forutsatts motsvara dess verkliga vdrde eftersom denna post
ar kortfristig i sin natur. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos gdldendren, sannolikhet for att
gdldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
(férfallna sedan mer dn 9o dagar) betraktas som indikatorer pa
att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.
Saval forluster avseende kundfordringar och 6vriga fordringar
som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas i posten dvriga kostnader i resultat-
rdkningen.

Likvida medel

I koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten samt spdrrade banktillgodohavanden som forvédntas
bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen.
Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder.

Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstammer inte med
definitionen av likvida medel i balansrdakningen. | kassa-
flodesanalysen exkluderas sparrade bank tillgodohavanden
da dessa forvantas bli reglerade senare dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Premier for optioner redovisas i eget kapital-
posten balanserad vinst.
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Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i balans-
rdakningen till verkligt vdarde och déarefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Redovisat vdrde for leverantorsskulder forutsdtts motsvara dess
verkliga varde eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.
Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat 6ver lane-
perioden med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i minst tolv
manader efter balansdagen.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvdrdet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av viktat medelvdardemetoden. Anskaffnings-

vérdet for handelsvaror bestar av kostnad for inkdp av varorna.
Lanekostnader ingarinte. Varulagret bestar av byggmaterial
som séljs i Byggmax butiker. Nettoforséljningsvardet dr det upp-
skattade forsdljningspriset i den lopande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsdljningskostnader. Erforderlig
avsdttning for inkurans har gjorts.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar skatten avser
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetagets dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen ut-
vdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklaratio-
ner avseende situationer dar tillimpliga skatteregler dr féremal
for tolkning och gér, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdknings-
metoden, pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemdssiga virdet pa tillgdngar och skulder och dess
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatte-
skuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte
heller om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseférvarv och somvid tidpunkten for transaktionen varken
paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser och
lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvdntas gdlla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag férutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen
och det dr sannolikt att den temporédra skillnaden inte kommer
att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersdttningar till anstédllda

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner
forutom Alecta som dr en formansbestamd plan som tillsvidare
behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Byggmax avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna vdl dr betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnaderiresultatrdkningen i den takt de intjdnas genom att
de anstallda utfor tjanster at foretaget under en period.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds
anstdllning sagts upp av Byggmax fére normal pensionstid-
punkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr koncernen bevisligen dr forpliktad endera att sdga upp
anstadllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande eller att lamna ersdttningar vid uppsdgning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer dn tolv manader
efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsdttning nar det finns en legal forplik-
telse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningari befintligt opionsprogram medfor
inte ndgon kostnad, da priset pa teckningsoptionerna motsvarar
verkligt varde.

2.13 Intdktsredovisning

Forséljning av varor och tjanster

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av varor och
tjdnster som ingar i Byggmax sortiment. Férsdljningen sker
framst till privatkunder, men dven till foretag. Egen
produktion eller utveckling av produkter férekommer inom
Skanska Byggvaror. Den redovisade forsdljningen &r efter
eliminering av koncernintern forsaljning.
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Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits

eller kommer att erhallas for salda varor och utférda tjdnsteri
koncernens [6pande verksamhet. Intdkterna redovisas netto
med avdrag for mervardeskatt, returer och rabatter. Koncernen
redovisar en intdkt nar dess belopp kan métas pa ett till-
forlitligt satt och det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget. Denna tidpunkt samman-
faller med leverans av varan till kund.

Rénteintdkter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Forséljning av fastigheter

Koncernen uppfor fastigheter vilka efter fardigstallande saljs
till leasingbolag (se dven 2.14 Leasing nedan avseende Sale and
leasebacktransaktioner). Byggmax intdktsredovisar
forsdljningen av fastigheten da risker och formaner férknippade
med dgandet dvergatt till leasingbolaget, vilket normalt
sammanfaller med tilltradesdagen.

2.14 Leasing

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnads-
fors i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgangar, dar Byggmax i allt vasent-
ligtinnehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasing-
periodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen
till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader,

ingaribalansrdkningens post upplaning fran kreditinstitutioner.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultat-
rakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar

en fast rantesats for den, under respektive period, redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Sale and leasebacktransaktioner

En sale and leasebacktransaktion dr till sin form en forséljning
av en tillgang och en efterféljande lease av samma tillgang en-
ligt ett leasingavtal. Nar Byggmax uppfor en byggnad séljs
fastigheten efter fardigstallande till extern part, varpa
fastigheten leasas tillbaka for Byggmax verksamhet. Koncernen
bedomer villkoren i forsdljningstransaktionen respektive
leasingavtalet med hdnsyn till om forsdljningspriset ar
marknadsmassigt och om den leasingavgift koncernen far
betala dr satt utifran marknadsmaissiga nivaer.

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedémts utgora
operationella leasingavtal och férsdljningen har skett utifran
marknadsmaéssiga nivaer, varfor leasinghyran inte har varit
foremal for justeringar. Leasinghyran kostnadsfors linjart 6ver
leasingavtalets l6ptid och i enlighet med avtal.

Vinst avseende sales and leasebacktransaktioner redovisas

i posten finansiella intdkter i resultatrakningen och forlust
avseende sales and leasebacktransaktioner redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrakningen.

2.15 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporteri den period da utdelningen
godkdnns av moderforetagets aktiedgare.

2.16 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt den svenska
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Denna
innebar att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldimpa samtliga av EU godkdnda IFRS och
uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for ARL och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras fran IFRS. Moderféretaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrdkning
Moderféretaget anvdnder de uppstallningsformer som anges i
ARL, vilket bland annat medfér att en annan presentation av eget
kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en egen
rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som intdkter varpa en bedémning gors huruvida det foreligger
ett nedskrivningsbehov avseende aktier i dotterbolag. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag
minskat i virde gors en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar
detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta innebar
att koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotter-
foretag redovisas som finansiell intdkt och att koncernbidrag
lamnade fran moderforetag till dotterforetag redovisas som en
6kning av andelar i dotterforetag. Skatt pa erhallna/lamnade
koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk och rénte-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens 6vergripande finanspolicy syftar till att

identifiera och minimera effekter av finansiella risker. Den
praktiska riskhanteringen skots av Byggmax centrala
ekonomiavdelning enligt finanspolicyn som faststélls av
styrelsen arligen. De ekonomiska sédkringsrelationerna som
koncernen etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar
siginte for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Styrelsen erhaller l6pande rapporter om bland annat
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kassafloden, skuldnivaer och uppfyllelse av finansiella avtals-
villkor, tillsammans med jamforelser mot budget och prognos.

Moderforetaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha en
begransad riskexponering vilket gor att beskrivningarna nedan
framst ar hanforliga for koncernen som helhet. Beskrivna
risker kan saledes paverka moderforetaget indirekt genom att
tillgdngsposten Andelar i koncernbolag paverkas positivt eller
negativt av hur nedan beskrivna risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,

men koncernen har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Danmark och en del av varuinképen gors i annan valuta dn
svenska kronor. Detta gor att koncernen dr exponerad for
valutarisker som pa grund av att ogynnsamma férandringar i
valutakurser kan paverka resultat, eget kapital och kassafléde
negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella floden
Betalningsfloden i form av leverantdrsbetalningari utlandsk
valuta orsakar valutaexponering for koncernen. Byggmax har
valutaexponering i NOK, viss exponering med anledning av
ink6p av varor i USD samt i EUR (gdllande EUR finns en naturlig

sdkring i och med férsaljningen i EUR pa den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk for 2016

Fordndring (%-en- Effekt pare- Effekt pa resul-

het), alla andra fak- sultat (Mkr) tat (Mkr)

torer ofordindrade 2016 2015

NOK +10/-10% +/-1,8 +/-1,5
EUR +10/-10% +/-0,5 +-0,3

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2016-12-
31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kundford- 0,0 03 00 00 0,5 0,0 0,0
ringar
Leveran- 3,9 67,2 0,0 0,0 34,7 3,2 0,2
torsskulder

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2015-12-31, i
transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD

Kundfordringar 0,0

2,8

0,1 0,0 0,0 1,3

0,3 391

0,0

Leverantorsskulder 3,9 0,2 0,0
Byggmax sdkrar valutapositioner som ar storre dn 100 Mkr pa
arsbasis genom att géra detta lopande kvartalsvis med 50
procent for de kommande sex manaderna, och ytterligare 25
procent fér det kommande kvartalet (det vill sdga 75 procent

sidkras).

Omrédkningsexponering vid konsolidering av enheter utanfor
Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som upp-
star pa grund av kursutveckling i de olika utldndska dotter-

bolagen och filialernas lokala valutor gentemot den svenska
kronan. Omrédkningseffekter uppstar dven pa koncernens
nettotillgangar vid konsolidering av de utlandska bolagens och
filialernas balansrakningar. Nagon kurssakring for denna risk
gors ej.

(ii) Rénterisk

Koncernens rdnterisk uppstar framst genom langfristig
upplaning. Koncernens upplaning loper med rorlig rdnta vilket
medfér en exponering. Upplaning som gors med rorlig rdnta
utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. For att
minska rénterisken har koncernen som policy att réntan ska
bindas for 50 procent av de aterstaende banklanen i minst tva ar.
Om rdntorna pa koncernens upplaning i svenska kronor under
2016 varit 1,0 procent hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta och hdnsyn tagits till ranteswappar hade vinsten efter
skatt fér koncernen for rakenskapsaret varit 10,2 Mkr lagre/
hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre rantekostnader
for upplaning med rorlig ranta. Byggmax bevakar kontinuerligt
ranterisken genom att granska resultateffekter for perioden fran
1an med rorlig ranta. Byggmax har en rantesdkring i form av ett
réntetak.

Kénslighetsanalys rédnterisk for 2016

Fordndring Effekt paresul- Effekt pa resul-

(%-enhet), alla tat (Mkr) tat (Mkr)

andra faktorer 2016 2015
ofordndrade

Rdnta 1% 10,2 2,4

b) Kreditrisk

Byggmax har en mycket lag kreditrisk gentemot koncernens
kunder i och med att majoriteten av férsdljningen ar kontant-
forsadljning och koncernen fakturerar externa kunder i mindre
utstrackning. Kreditexponeringen bestar framst i upplupna,
men dnnu inte utbetalda bonusar fran leverantorer.

¢) Likviditetsrisk

Byggmax policy for likviditetsrisk dr att sakerstalla att det

finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera den lopande
verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen for likviditets-
risk genom att tillse att Byggmax har tillrackliga
kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens framtida
behov. Behoven faststdlls genom kontinuerlig uppféljning av
prognostiserade och faktiska kassafloden med beaktande av
loptider for finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen.
Byggmax huvudsakliga kreditfacilitet tillhandahalls av Svenska
Handelsbanken genom ett kreditavtal. Avtalet med Svenska
Handelsbanken loper till 2 november 2018.

Storleken av tillgdnglig kreditfacilitet ses ver regelbundet

och ar utformad for att med god marginal tacka prognosti-
serade toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31 december 2016 har
koncernen en likviditet om 41,9 (31,7) Mkr samt en outnyttjad
kreditfacilitet om 245,4 (251,6) Mkr. Upplysningar om sparrade
bankmedel finns att tillga i not 24.

I tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella

instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade ater-
staende loptiderna. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som
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ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom
attanvanda de pa balansdagen géllande valutakurserna och

réntesatserna.
Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer dn
Koncernen (Mkr) dn1ar och 2 ar och s ar 5 ar
Per 31 december 2016
Upplaning 700,7 125,0 375,0 25,1
Diskonterad tilldggskopeskilling 47,3
Skulder avseende finansiell leasing 0,0
Nettoreglerade derivatinstrument (rénteswappar)
Bruttoreglerade derivatinstrument 0,0
(valutaterminskontrakt)
Leverant6rsskulder 630,7
Totalt 1331,4 172,3 375,0 25,1
Per 31 december 2015
Uppléning 349,5 1,1 1,0
Skulder avseende finansiell leasing 2,5 0,1
Nettoreglerade derivatinstrument (ranteswappar)
Bruttoreglerade derivatinstrument 0,0
(valutaterminskontrakt)
Leverantdrsskulder 520,3
Totalt 872,2 1,2 1,0 0,0
Mindre dan Mellan 1 Mellan 2 Mer &n
Moderforetaget (Mkr) 13r och 2 ar och s ar 5 ar
Per 31 december 2016
Upplaning 700,7 125,0 375,0 25,1
Diskonterad tilldggskopeskilling 47,3
Totalt 700,7 172,3 375,0 25,1
Per 31 december 2015
Uppléaning 349,5 1,1 1,0
Totalt 349,5 1,1 1,0 0,0

3.2 Hantering av finansierings-/kapitalrisk
Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/finan-
sieringsrisk genom att:

* Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov som
kan forutses.

* Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte att

* Optimera arbetande kapitalinom koncernen. Med arbetande
kapital avses: summan av lager, kundfordringar, fordringar
bonus fran leverantérer, andra fordringar och forutbetalda kost-
nader/upplupna intdkter subtraherat med summan av
leverantdrsskulder, skatteskulder, andra kortfristiga skulder
matcha amortering emot forvintat kassafléde. och upplupna kostnader/forutbetalda intdkter. Byggmax har

* Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen &r inget uttalat mal for soliditeten, daremot finns ett utdelnings-

riantetdckningsgrad, skuldsittningskvot samt soliditet/ mal. Byggmax policy &r att utdelning ska motsvara minst 50
procent av Byggmax nettoresultat for foregaende rakenskapsar,

med beaktande av Byggmax kapitalbehov, resultat, finansiell
stallning, kapitalkrav samt aktuella konjukturforhallanden.

riskbdarande kapital.
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' VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisningssed.
Uppskattningar och antaganden utvédrderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande férhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda uppskattningar och

antaganden. De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet 31 december 2016 bedéms ej vdsentligt kunna

paverka

resultat och stéllning for kommande rakenskapsar.

Leasing

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedémts utgéra operationella leasingavtal, vilket grundar sig pa en bedémning av
varje leasingkontrakt utifran féljande kriterier; ekonomisk innebérd, leasingperiod samt om det i avtalet finns en option pa

fastigheten.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbhehov féreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar. De antaganden och bedomningar som gérs géllande

forvantade kassafloden och diskonteringsrdnta finns beskrivnainot 13.

5 SEGMENTSINFORMATION

Information om segment per varumérke, MSEK Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt
Intdkter

Totala intakter per segment 4332,1 798,8 1066,5 6197,4
Intdkter fran koncernkunder per segment 0,5 4,1 844,7 849,4
Intédkter fran externa kunder 4331,6 794.7 221,7 5348,0
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 417,8 54,4 109,2 581,3
Marginal resultat fore avskrivningar, procent 9,6 6,8 49,2 10,9
Avskrivningar -189,5
Finansiella intdkter 20,3
Finansiella kostnader -61,8
Resultat fore skatt 350,3
Tillgangar per segment Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt
Totala tillgangar per segment 2082,4 143,9 1404,3 3630,5
Skulder per segment Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt Totalt
Totala skulder per segment 2082,4 143,9 1404,3 3 630,5
Information om geografiska omraden Norge Sverige  Ovriga lander Koncernen
Nettoomsattning 932,7 4 046,8 239,9 5219,3
Tillgangar 300,4 3226,0 104,2 3630,5
Investeringar 66,7 102,8 1,9 171,4

Fran och med 2016 lamnas segmentsinformation for tre segment, vilket finns beskrivet i not 2.3.
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Moderbolaget har ingen nettoomsattning.

b 6VRIGA INTAKTER

Koncernen 2016 2015
Valutakursdifferenser 12,6 5,1
Vinst vid avyttring av inventarier 0,2 0,1
Aterforing tilllaggskopeskilling 112,3 0,0
Ovrigt 3,6 4,8
Summa dvriga intdkter 128,7 10,0

7 BVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2016 2015
Valutakursdifferenser -9,2 -17,5
Forlust vid avyttring av inventarier -0,2 -0,4
Summa ovriga kostnader -9,5 -18,0

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen 2016 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1,5 0,9
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,2 0,3
Ovriga tjanster 0,2 0,4
Summa erséttning till revisorerna 1,9 1,5
Moderforetaget 2016 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 0,5 0,4
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,2 0,3
Summa erséttning till revisorerna 0,7 0,6

g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2016 2015
Loner och ersattningar 386,9 290,2
Sociala kostnader 105,2 69,1
Pensionskostnader 24,1 18,0
Ovriga personalkostnader 13,8 8,3
Summa ersédttningar till anstéllda 530,0 385,5

De riktlinjer for bestimmande av ersattningar till ledande befattningshavare som faststdlldes av arsstamman 2016 dverensstam-
meriallt vasentligt med de riktlinjer som féreslas stamman 2017. Informationen om dessa finns i forvaltningsberattelsen, sidan 38.
Utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som faststallts vid
arsstamman. Tantiem till styrelse, verkstéllande direkt6r och andra ledande befattningshavare uppgar till 0,0 (0,0) Mkr.
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g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORTSATTNING

2016 2015

Loner och andra ersdttningar samt Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader

sociala andra  (varav pensions- andra (varav pensions-

kostnader (Mkr) ersdttningar kostnader)  Antal ersittningar kostnader) Antal

Koncernen

Styrelseledaméter, verkstallande 20,5 10,4 (3,3) 15 17,3 7,7 (2,6) 12

direktdor och andra ledande befatt-

ningshavare

Ovriga anstillda 366,0 119,0(20,8) 1056 274,6 78,6 (15,4) 764

Summa 386,5 129,4 (24,1) 1071 291,9 86,3 (18,0) 776

Moderforetaget

Styrelseledamoter 2,2 0,5 (0,0) 6,64 1,7 0,5 (0,0) 6

Verkstdllande direktoren och andra le- 0,0 0,0 (0,0) 1 1

dande befattningshavare (inkl. Svea)

Ovriga anstillda 0,0 0,0 (0,0) o

Summa 2,2 4,2 (1,5) 7,64 1,7 0,5 (0,0) 7
Inget separat arvode utgar for verksstallande direktéren for Byggmax Group AB (publ) 2016.

2016 2015
Medelantal Medelantal
anstallda Varav mdn anstéllda Varav mdn
Dotterbolag
Sverige 831 71% 556 78%
Norge 153 90% 133 88%
Finland 71 73% 73 73%
Danmark 9 81% o 0%
Totalt i dotterbolag 1064 78% 762 79%
Koncernen totalt 1064 78% 762 79%
2016 2015
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen

Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 7 43% 6 50%
Verkstdllande direktorer och 6vriga ledande befattningsha- 8 88% 8 88%
vare
Koncernen totalt 15 67% 14 71%
Moderforetaget
Styrelseledamdoter 7 43% 6 50%
Verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 100% 1 100%
Moderforetaget totalt 9 56% 7 57%
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Grundlon/

Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  férmaner kostnad  ersittning Summa
2016

Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,6 0,6
Styrelsensledamot — Daniel Miihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Karin Hygrell-Jonsson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt* 0,4 0,4
Styrelseledamot — Mikael Norman* 0,2 0,2
Styrelseledamot - Stig Notlov 0,1 0,1
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,2 0,2
Verkstdllande direktéren - Magnus Agervald 4,0 0,3 0,0 1,1 0,9 6,3
Verkstallande direktdren-Mattias Ankaberg 1,1 0,6 0,0 0,4 2,1
Andra ledande befattningshavare

(sju stycken, varav en kvinna) 8,3 0,7 0,0 1,9 0,3 11,2
Summa 15,8 1,6 0,0 3,4 1,2 22,0

* Avser fakturerat belopp inkl. sociala avgifter

Ovriga ersittningar innefattar en subvention i form av en kontant extra ersittning (efter skatt) for forvarv av teckningsop-
tionerienlighet med beslut pa bolagsstamman 10 maj 2015.

Grundlon/ B B
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  férmaner kostnad  ersattning Summa
2015
Styrelsens ordforande — Anders Moberg 0,4 0,4
Styrelsens ordférande - Fredrik Cappelen 0,2 0,2
Styrelseledamot — Daniel Miihlbach 0,2 0,2
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,2 0,2
Styrelseledamot — Karin Hygrell-Jonsson 0,3 0,3
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt 0,3 0,3
Styrelseledamot - Stig Notlov 0,3 0,3
Verkstdllande direktdren 3,9 3,8 1,1 0,9 9,7
Andra ledande befattningshavare
(fem stycken, varav en kvinna) 6,4 1,3 1,5 0,3 9,5
Summa 12,2 5,1 0,0 2,6 1,2 21,1

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till den verkstdllande direktoren eller koncernledningen. Uppsdgningstid fér den
verkstéllande direktdren vid uppsadgning fran bolagets sida respektive den verkstallande direktdrens sida dr tre manaders 6msesidig
uppsdgning. Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Fast [6n och pensioner dterspeglar den omfattning
och ansvar som arbetet innebar. VD har en premiebaserad pension. Rorlig ersdttning avser ersattning for intjanad bonus for 2016,
utbetalas 2017.

Optionsprogram

Arsstamman 2013 respektive 2015 fattade beslut om att inféra optionsprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Byggmax. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och varderingen gjordes av en oberoende
part. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i bolaget till en l6senkurs enligt tabellen pa sidan 32. Deltagarnai
teckningsoptionsprogramet har ingdtt ett hembudsavtal. Optionsprogrammet fér 2013 l6per ut 2017-11-30 och inlésen dr mojlig fran
och med 2017-05-30. Optionsprogrammet for 2015 loper ut 2018-11-30 och inlésen dr mojlig fran och med 2018-05-30.

Aterkop av optioner om 6,2 Mkr gjordes av Magnus Agervald i samband med att han lamnade sin post som VD for Byggmax Group AB
(publ).
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10 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2016 2015
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 11,8
Summa 0,0 11,8
Finansiella intdkter

Valutakursvinster 7:1 8,5
Verkligt varde forandringar - ranteswappar och valutaderivat 12,3 10,5
Rénteintakter 0,8 0,1
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,0
Summa 20,3 19,1
Finansiella kostnader

Valutakursforluster -18,4 -8,1
Verkligt varde forandringar — ranteswappar och valutaderivat -10,0 -11,9
-rantekostnader banklan -20,6 -6,2
—rantekostnad, diskonteringsranta tillaggskopeskilling -11,7 -0,8
—finansiell leasing, uppldsning av diskonteringseffekt 0,0 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -1,5
Summa -61,8 -28,6
Resultat fran finansiella poster -41,5 2,4
Moderforetaget 2016 2015
Resultat fran aktier koncernforetag

Utdelning fran koncernforetag 140,0 140,0
Summa 140,0 140,0
Rénteintdkter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 1,7 0,3
Koncernbidrag 21,3 12,6
Ranteintakter 9,0 12,4
Summa 32,0 25,2
Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursforluster -2,2 -0,6
Rantekostnader -22,0 -18,0
Summa -24,2 -18,6
Resultat fran finansiella poster 148,0 146,6
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen

2016 2015
Aktuell skatt for aret -62,5 -62,9
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 1,1 -0,2
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -11,2 -9,5
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 9,1 -1,7
Summa -65,7 74,3
Moderforetaget 2016 2015
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Koncernen

2016 2015
Resultat fore skatt 350,3 334,1
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gdllande skattesats 77,1 73,5
Ej skattepliktiga intakter 0,0 2,5
Ej avdragsgilla kostnader -12,1 -2,9
Skatteeffekt pa ranta periodiseringsfond 0,0 0,0
i\terléggningtill'aiggskijpeskilling ej skattepliktig intakt 24,7 0,0
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,6 0,0
Skatt sparrbelopp pa utlandsk skatt -0,7 0,0
Effekt av utlandska skattesatser 0,0 0,0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -1,1 -0,2
Ovrigt -0,1 -0,3
Skattekostnad -65,7 74,3
Moderforetaget 2016 2015
Resultat fore skatt 139,7 130,4
Inkomstskatt berdknad enligt gdllande skattesats -30,7 -28,7
Ej skattepliktiga intakter 31,0 30,8
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -2,1
Skattekostnad 0,0 0,0
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 18,8% 22,2%

Den géllande skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen och moderféretaget dr 22,0 (22,0) procent.
12 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Koncernen 2016 2015
Ovriga intakter 13,3 5,1
Ovriga kostnader -11,2 -17,5
Finansiella intdkter 6,5 8,5
Finansiella kostnader -21,0 -8,1
Summa valutakursdifferenser -12,5 -12,0
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13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 100,3 75,7
Nyanskaffningar 25,3 22,8
Okning genom férvérv 0,0 2,5
Forsdljningar och utrangeringar -0,2 -0,6
Valutakursdifferenser -0,0 -0,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 125,4 100,3
Ingdende avskrivningar -57:3 44,0
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,1
Arets avskrivningar -17,4 -13,4
Valutakursdifferenser -0,3 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -75,0 -57,3
Utgdende redovisat virde 50,3 43,0

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av affarssystem och webbplats.

Goodwill, kundrelation och varuméarke 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1172,7 1051,0
Okning genom forvarv 1083,8 121,7
Avskrivning kundrelation och varumarke -39,6 0,0
Nedskrivning goodwill -44,8 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 2172,0 1172,7
Utgaende redovisat virde 2172,0 1172,7

Av redovisad goodwill avser 1 051,0 Mkr den svenska verksamheten i Byggmax AB, 121,7 Mkr avser Buildor AB och 642,9 Mkr Skanska
Byggvaror AB som forvdrvades i januari 2016. Kundrelation och varumarke uppgar till 356,5 Mkr.

Ett impairmenttest genomférdes i september 2016 med anledning av en lagre resultatprognos fér Skanska Byggvaror Group AB
jamfort med den som fanns vid forvarvstillfallet. Detta utgar ifran uppskattade framtida kassafléden baserade pa affarsplanen for
2016 samt prognoser for perioden 2016 - 2021. Prognos utarbetas baserat pa ett antal huvudantaganden avseende framtida tillvaxt
och rérelsemarginal. En bedomd tillvdxttakt om 2 procent efter prognosperioden for den kassagenerande enheten har anvénts, samt
ndr det géller nedskrivningsprovning har en WACC om 10,7 procent anvénts. Detta har medfort att en nedskrivning har genomforts,
vilket paverkade resultatet med -44,8 Mkr.

Arlig provning av goodwill

Det bokférda vardet pa goodwill prévas arligen. Byggmax bedomer dartill vid varje rapportperiods slut om det féreligger en
indikation pa att en tillgang kan ha minskat i vdarde. Vid indikation om minskat vdrde provas det for nedskrivning. Koncernen provar
varje ar i det fjarde kvartalet om nedskrivningsbehov féreligger vad géller goodwill.

Tidigare redovisad goodwill om 1 051,0 Mkr dr i sin helhet hdnforlig till den svenska delen av verksamheten i Byggmax AB, vilken
beddmts vara den kassagenererande enheten (KGE). F6r den forvarvade goodwillen i samband med Buildor bedémdes den kassa-
genererande enheten utgora hela Buildor. Goodwill som uppstod i samband med forvarvet av Skanska Byggvaror Group AB beddms
den kassagenererande enheten utgora hela Skanska Byggvaror Group AB.

Atervinningsviardet for den kassagenerande enheten kopplat till den svenska verksamheten i Byggmax AB, den kassagenererande
enheten Buildor och den kassagenererande enheten Skanska Byggvaror Group AB har alla tre faststédllts baserat pa berdkning av
nyttjandevardet.

Berdkningen utgari alla tre fallen ifran uppskattade framtida kassafléden baserade pa affarsplanen for respektive KGE for 2016
samt prognoser for perioden 2017 - 2021 upprdttade av koncernledningen och godkdnda av styrelsen. Ledningens prognoser baseras
dels pa historiska erfarenheter men dven extern information om marknadstillvaxt mm. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
huvudantaganden avseende framtida tillvdaxt och rérelsemarginal. Det berdknade atervinningsbara beloppet stills mot det bokférda
vardet. Kassafléden bortom femarsperioden, det vill sdga efter 2020, extrapoleras med hjélp av en bedémd tillvaxttakt om 2 procent
som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal och &r i linje med branschens uthalliga tillvaxt.

I motsvarande berdakningar 2016 anvandes en beddmd tillvaxttakt om 2 procent foér den kassagenerande enheten for den svenska
verksamheten Byggmax AB medan tillvixttakten i den kassagenererande enheten Buildor uppgar till 2 procent . Vid diskontering av
forvantade framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fore skatt anvénts, for narvarande 8 (8) procent for
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Byggmax AB. Ndr det géller prévning av nedskrivningsbehov for Buildor har en WACC pa 11% anvénts och for Skanska Byggvaror har
en WACC pa 10,7% anvdnts.Den genomsnittliga kostnaden for kapital har baserats pa féljande antaganden:

Riskfrirdnta: Tiodrig statlig obligationsrédnta
Marknadens bedomda riskpremie per kassagenererande enhet
Betavédrde: Faststallt betavdrde for Byggmaxkoncernen

Provningen visar att atervinningsvdrdet dverstiger det bokforda vdrdet.

Kénslighetsanalyser visar att en forandring av diskonteringsrantan med +2 procentenheter eller en minskning av kassaflodet med 10
procent inte férandrar resultatet av provningen for KGE Byggmax, Skanska Byggvaror och Buildor.

1'% MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 624,2 516,1
Inkdp 143,8 127,0
Forsdljningar och utrangeringar -2,1 -10,9
Okning genom rérelsefdrvéry 22,8 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -8,0 -8,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 802,9 624,2
Ing&ende avskrivningar -356,7 -301,8
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 9,0
Arets avskrivningar -85,8 -68,5
Omklassificeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -5,0 4,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -447,6 -356,7
Utgéende redovisat virde 355,3 267,5

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal
med féljande belopp:

Koncernen 2016 2015
Anskaffningsvarden - aktiverad finansiell leasing 152,5 152,5
Ackumulerade avskrivningar -152,5 -151,4
Redovisat vdrde 0,0 1,1

Fran och med 2012 leasar koncernen inte langre inventarier i samma utsrackning som tidigare utan dessa finansieras nui egen bok.

Byggnader och Mark

Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 7,9 45,1
Okning genom tillgangsforvarv 0,0 0,0
Minskning genom avyttring av bolag 0,0 -37,2
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 7,9 7,9
Ingdende avskrivningar -2,8 -3,7
Minskning genom avyttring av bolag 0,0 1,3
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,2 -2,8
Utgaende redovisat virde 4,7 5,1
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Markanldggningar pa annans fastighet

Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 18,8 15,6
Inkép 2,7 3,8
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,6 -0,6
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 22,2 18,8
Ingdende avskrivningar -4,8 -3,8
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 1,4 -1,2
Valutakursdifferenser -0,3 0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,5 -4,8
Utgdende redovisat viarde 15,7 14,0
15 ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderforetaget 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 507,0 358,0
Investering 744,0 149,0
Utgdende redovisat virde 1251,0 507,0
Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterbolag:
Organisations- Kapital- Antal Redovisatvarde

Namn nummer Sate andel andelar 2016 2015
Av Byggmax Group AB (publ) dgda foretag
Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100% 100 000 345,0 345,0
Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100% 200 13,0 13,0
Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100% 1000 0,1 0,1
Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100% 1558 150,2 149,0
Skanska Byggvaror Group AB 556987-6849 Helsingborg 100% 1579710 742,7

1251,0 507,0
Ovriga koncernbolagsinnehav
Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100%
Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 6 AB 556751-4442 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 8 AB 556889-6780 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 9 AB 556916-5250 Stockholm 100%
Byggmax Fastighet 2 AS 991127 895 Oslo 100%
Byggmax Fastighet 3 AS 991127 917 Oslo 100%
Byggmax Finland Fastighetsholding 1 Oy 2186417-4 Helsingfors 100%
Byggmax Finland Fastighet 1 Oy 2186407-8 Helsingfors 100%
Byggmax Finland Fastighetsholding 2 Oy 2186507-0 Helsingfors 100%
Buildor AS 918 104 925 Oslo 100%
Skanska Byggvaror AB 556100-1891 Helsingborg 100%
Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100%
Pavillon DK 26 05 05 10 Odense 100%
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16 uPPLYSNING OM FGRVARV

| syfte att starka Byggmax erbjudande inom e-handel férviarvades den 2 november 2015 Buildor AB (org nr 556867-2405). Buildor AB
dren snabbvaxande e-handelsaktor med verksamhet i Sverige. Férvédrvet avser 100 % av aktierna i Buildor AB och har paverkat
koncernens balansrakning samt likvida medel enligt nedan. En tilldaggskopeskilling redovisas om 60.0 Mkr. Utfallet i tillaggskope-
skillingen beror pa framtida férsdljning och vinster. Tillaggskopeskillingen for forvarvet dr varderad till verkligt vdrde det vill sdga
fullt utfall och diskonterad utifran framtida utbetalningstidpunkter. Per 2016-12-31 uppgar den diskonterade tillaggskopeskillingen
till 53,5 Mkr. Goodwill har uppkommit vid férvarvet och utgors av synergieffekter. Vid upprattande av férvarvsanalysen har dven
effekten av uppskjuten skatt tagits i beaktande. Férvarvsanalysen dr foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunk-
ten.

Forvarvsanalys Verkligt virde, Mkr
Immateriella tillgangar 2,5
Materiella tillgangar 0,0
Uppskjutna skattefordringar 1,9
Andra langfristiga fordringar 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2,3
Likvida medel 4,7
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -5,0
Férvédrvade nettotillgangar 6,5
Goodwill 121,7
Total kdpeskilling 128,2
Ej utbetald del av kopeskillingen -51,5
Likvida medel i forvdrvat bolag 4,7
Forandring av koncernens likvida medel vid forvdrvet -72,1

| syfte att starka Byggmax erbjudande inom e-handel férvdrvades den 4 januari 2016 Skanska Byggvaror Group AB (org nr 556987-
6849). Skanska Byggvaror dr en snabbvdxande e-handelsaktér med verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. Férvdrvet avser 100%
av aktierna i Skanska Byggvaror Group AB och har paverkat koncernens balansrakning samt likvida medel enligt nedan. En tilldggs-
kopeskilling redovisas om 110.0 Mkr, eventuellt utfall om EBITDA 6verstiger 67 Mkr 2016, med maximal utdelning om EBITDA blir 79
Mkr eller hogre. Tilldggskopeskillingen for férvarvet dr varderad till verkligt varde det vill sdga fullt utfall och diskonterad utifran
framtida utbetalningstidpunkter. Goodwill har uppkommit vid férvarvet och utgors av synergieffekter. Vid upprattande av forvarvs-
analysen har dven effekten av uppskjuten skatt tagits i beaktande. Férvarvsanalysen dr foremal for slutlig justering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Forvdarvsanalys Verkligt virde, Mkr
Kundrelationer 151,0
Varumérke 245,1
Immateriella tillgangar 0,0
Materiella tillgangar 22,8
Uppskjutna skattefordringar 0,0
Andra langfristiga fordringar 0,0
Varulager 58,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28,2
Likvida medel 39,0
Uppskjuten skatt -88,1
Langfristiga skulder -172,5
Leverant6rsskulder och dvriga skulder -127,5
Forvdrvade nettotillgangar 156,9
Goodwill 687,7
Total kdpeskilling 844,6
Ej utbetald del av kopeskillingen -101,9
Likvida medel i forvarvat bolag -39,0
Fordndring av koncernens likvida medel vid forvarvet -703,7
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17 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgadngar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument vilka
vdrderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Derivatinstrument har sdrredovisats pd separat rad i balansrakningen. Fér en mer
utforlig beskrivning av koncernens derivatinstrument, se not 19.

Finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i balansrdkningen och upplysningar om dess vdrdering till verkligt varde per

nivaifoljande verkligt vdrde-hierarki innefattar:

. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

. Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill siga ej observerbara data)
(niva 3).

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa varderas till verkligt vdrde
via resultatrdkningen. Varderingen av derivatinstrumenten baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden, det vill

sdga niva 2. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna under rakenskapsaret.

Tillgangar vdrderade

Lane- och till verkligt vdrde via
Tillgangari balansrikningen 2016-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 0,2 0,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 89,8 89,8
Likvida medel 41,9 41,9
Summa 131,7 0,2 131,9
Skulder varderade till
verkligt varde via resul- Ovriga finansiella
Skulder i balansrdkningen 2016-12-31 tatrakningen skulder Summa
Uppléaning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) 1224,7 1224,7
Derivatinstrument 0,3 0,3
Skulder avseende finansiell leasing
Leverantdrsskulder och évriga skulder
exklusive interimsskulder 693,0 693,0
Summa 0,3 1917,7 1918,0
Tillgangar viarderade
Lane- och till verkligt varde via
Tillgangari balansrdkningen 2015-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 0,0 0,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 69,6 69,6
Likvida medel 31,7 31,7
Summa 101,3 0,0 101,3
Skulder i balansrdkningen 2015-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Uppléaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 348,4 348,4
Tillaggskopeskilling Buildor 51,5 51,5
Skulder avseende finansiell leasing 2,6 2,6
Leverantorsskulder och 6vriga skulder exklusive interims-
skulder 546,1 546,1
Summa 948,6 948,6
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]8 AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Under 2016 avyttrades inga bolag. Under 2015 avyttrades dotterbolaget Lannersta 14:1 AB innehallande en fastighet i Nacka.
Avyttringen medfor en positiv resultateffekt om 11,8 Mkr och kdpeskillingen uppgick till 31,8 Mkr.

]g DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2016-12-31 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Rédnteswappar — innehas for handel 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 0,2 0,3
Summa derivatinstrument 0,2 0,3
Koncernen 2015-12-31 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas fér handel 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 0,0 0,1
Summa derivatinstrument 0,0 0,1

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Det nominella vardet
for utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa balansdagen till 126,6 (165,0) Mkr. Det nominella vardet fér utestaende rante-
swappar uppgick pa balansdagen till 0,0 (0,0) Mkr.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r verkligt virde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgangari
balansrakningen.

ZD KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2016 2015
Kundfordringar 22,1 4,5
Reservering for osdkra fordringar -2,2 -0,3
Summa kundfordringar 19,9 4,2

Det verkliga vdrdet pa koncernens kundfordringar 6verensstammer med det redovisade vardet.

2| VARULAGER

Koncernen 2016 2015
Fardiga varor och handelsvaror 814,9 666,1
Forskott till leverantorer 10,3 9,6
Produkteriarbete 3,6

Summa varulager 828,8 675,7

Lagret bestar till 6vervigande del av handelsvaror. Ingen nedskrivning har skett.

22 GVRIGA FORDRINGAR

2016 2015
Bonusfordran leverantor 50,8 53,6
Ovriga fordringar 19,1 11,9
Summa ovriga fordringar 69,9 65,4
Moderforetaget
Utdelning fran koncernforetag 140,0 140,0
Summa dvriga fordringar 140,0 140,0
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Huvuddelen av bonusfordran ari SEK. Per balansdagen 31 december 2016 bedoms inga 6vriga fordringar som osdkra. For de
befintliga bonusfordringarna sa finns i majoriteten av fallen motsvarande leverant6rsskuld. Det verkliga vardet pa koncernens 6vriga
fordringar 6verensstammer med det redovisade vardet. Gadllande utdelning fran koncernféretag avser detta fordran for anteciperad
utdelning.

23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2016 2015
Forutbetalda hyror 20,5 23,1
Forutbetalda leasingavgifter 0,3 0,2
Upplupen intdktsranta 3,3 0,7
Ovriga poster 26,6 6,1
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 50,7 30,1

2 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar féljande:

Koncernen 2016 2015

Balansrakningen

Kassa och bank 34,0 24,0
Spérrade medel 7,9 7,7
Summa likvida medel 41,9 31,7
Kassaflodesanalysen

Kassa och bank 34,0 24,0
Kortfristiga bankplaceringar 0,0 0,0
Summa likvida medel 34,0 24,0

Sparrade medel avser hyresdepositioner 1,9 (1,7) Mkr, samt tullkredit 6,0 (6,0) Mkr.

25 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken f6ljer ndrmast efter balansrék-
ningen.

Ovrigt

Antal aktier tillskjutet
Koncernen (tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2016 60,7 20,2 1281,9 1302,2
Per 31 december 2015 60,7 20,2 1121,7 1142,0

Aktierna har ett kvotvdrde pa 0,33 kr per aktie (0,33 kr per aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade
aktier d@r fullt betalda.

2B RESERVER

Kategorin reserverinom eget kapital avser i sin helhet omrdkningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utlandska dotterbolag.
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27 uPPLANING

Koncernen 2016 2015
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 525,1 0,0
Diskonterad tilldggskopeskilling 47,3 0,0
Skulder avseende finansiell leasing 0,0 0,1
Summa 572,4 0,1
Kortfristig 2016 2015
Skulder till kreditinstitut 294,9 200,0
Checkrakningskrediter 404,7 148,4
Skulder avseende finansiell leasing 0,0 2,5
Summa 699,6 350,9
Summa upplaning 1272,0 351,0
Moderforetaget 2016 2015
Skulder till kreditinstitut 820,0 200,0
Checkréakningskredit 652,1 502,8
Summa 1472,1 702,8
Summa upplaning 1472,1 702,8

Samtlig upplaning i koncernen dr i svenska kronor (SEK). Samtliga externa lan loper med tre manaders rdanta och det redovisade
vardet bedéms i det ndrmaste motsvara verkligt varde. For lan finns inga stdllda sdkerheter se not 32.

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen 2016 2015
Checkrédkningskredit 245,4 251,6
Summa 245,4 251,6

Av ovan tillgdnglig checkridkningskredit dr 6,0 (6,0) Mkr en tullkredit.
Finansiell leasing

Bruttoskulder avseende finansiell leasing

Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 0,0 0,1
Senare dn ett men inom fem ar 0,0 2,6
Summa 0,0 2,6
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing 0,0 -0,1
Nuvirde pa skulder avseende finansiell leasing 0,0 2,6

I balansposten upplaning fran kreditinstitut ingar finansiell leasing enligt féljande:

Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 0,0 2,5
Senare dn ett men inom fem ar 0,0 0,1
Senare dn fem ar 0,0 0,0
Summa 0,0 2,6

Se dven not 33 Ataganden.
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28 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen 2016 2015

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 113,2 106,0
Immatriella anldggningstillgangar 87,1
Forvdrvade uppskjutna skatteskulder 1,0
Leasing 0,0 -0,3
Summa uppskjutna skatteskulder 201,3 105,8

Uppskjutna skattefordringar

Derivat 0,1 0,0
Vdrdering av underskottsavdrag 3,8 5,4
Summa uppskjutna skattefordringar 3,8 5,4
Uppskjutna skatteskulder netto 197,4 100,4
Bruttoférdandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:
Koncernen 2016 2015
Vid arets bérjan 100,4 90,9
Redovisning i resultatrakningen 7,1 11,0
Forvdrvad uppskjuten skattefordran 0,0 -2,4
Forvdrvad uppskjuten skatteskuld 88,0 0,0
Valutakursdifferenser -0,3 0,8
Vid arets slut 197,4 100,4

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan till-
godogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar om 3,8 (5,4) Mkr. Av dessa
avser 2,2 (0,2) Mkr forluster uppgaende till 9,8 (1,7) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. 0,4 (2,0) Mkr avser
skatt pa internvinst uppgaende till 1,9 (9,1) Mkr, 0,0 (0,0) Mkr avser derivat och 1,2 (1,2) Mkr avser sparrbelopp pa utldndsk skatt.

29 PENSIONER

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanstemin i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
2016 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 6,3 (5,8) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan

till prelimindrt 148 (153) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med
I1AS 19.

30 6VRIGA SKULDER

Koncernen 2016 2015
Momsskuld 21,8 5,7
Personalrelaterade skulder 10,8 6,5
Ovrigt 29,7 22,1
Summa ovriga skulder 62,3 34,4
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31 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2016 2015
Upplupna loner 31,2 34,1
Upplupna semesterléner 46,9 36,2
Upplupna sociala avgifter 13,5 11,7
Ovrigt 49,3 377
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 141,0 119,6
Moderforetaget

Ovrigt 3,5 8,5
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 3,5 8,5

32 stiLLoa SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stidllda sdakerheter

Koncernen 2016 2015

For egna skulder och avsattningar:

Sparrade bankmedel 7,9 77
Summa stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 7,9 7,7

Eventualforpliktelser

Koncernen 2016 2015

Kapitaltackningsgaranti till férman for koncernbolag Finns ej Finns ej

33 ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar hyreslokaler samt diverse mindre utrustning enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 222,3 175,3
Senare dn ett men inom fem ar 649,3 517,5
Senare dn fem ar 370,7 3277
Summa 1242,4 1020,5

Huvuddelen av ovan angivna belopp avser lokalhyror. | 6vrigt dr storre delen av koncernens leasingkontrakt klassificerade som
finansiella leasingkontrakt. Ataganden avseende finansiell leasing presenteras i not 27. Kostnadsférd leasing uppgick till 216,4
(186,0) Mkr.

3“4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2016 har foregaende VD Magnus Agervald gjort privata inkdp av material och tjanster pa Byggmax till ett varde av 0,0 (1,4)
Mkr, dessa kip har gjorts enligt Byggmax policy for personalkdp. Upplysning om nyckelpersoner i ledande stéllning finns att tillga i
not g Ersdttningar till anstéllda.
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35 PROFORMA RESULTAT BYGGMAX GROUP INKLUSIVE SKANSKA BYGGVAROR OCH BUILDOR

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
2015 2015 2015 2015 2015

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 666,0 1584,0 1672,7 975,4 4 898,0

Ovriga rorelseintdkter 0,9 4,0 2,5 2,7 10,1

Summa rorelsens intdkter 666,9 1588,0 1675,2 978,0 4 908,1

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -450,8 -1105,3 -1166,6 -659,4 -3382,1
Ovriga externa kostnader och rérelsekostnader -136,1 -162,0 -153,0 -125,9 -577,0
Personalkostnader -97,3 -128,0 -124,3 -124,1 -473,6
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -22,0 -23,5 -24,8 -25,1 -95,3
Summa rorelsens kostnader -706,1 -1418,7 -1468,7 -934,5 -4 528,0
Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader -39,1 169,0 206,5 43,5 380,1
Forvdrvskostnader 0,0 -0,3 -3,0 -16,4 -19,7
Rorelseresultat inklusive forvarvskostnader -39,1 169,0 203,5 27,1 360,4

Den 1 november 2015 forvdrvade Byggmax koncerrnen Buildor AB, samt den 4 januari 2016 férvarvade Byggmax koncernen Skanska
Byggvaror. | bokslutskommuniken fér 2015 har Byggmax AB uppréttat finansiell proformainformation fér Q1-Q4 2015, dir det framgar
hur utfallet skulle varit om samgdendet mellan Byggmax, Buildor och Skadnska Byggvaror gjorts per den 1 januari 2015. Den
finansiella proformainformationen som aterfinns har hamtats fran den finansielle informationen i Byggmax bokslutkommuniken

for aret som slutade den 31 december 2015 och fran Buildor, samt Skanska Byggvarors arsrakenskaper for aret som slutade den 31
december 2015, och aterges for attillustrera den finansiella paverkan av den féreslagna sammanslagningen av bolagen och deras
verksamheter. Den finansiella infromationen per 2015-12-31 har varit féremal for granskning av bolagets revisorer. Den finansiella
proformainformationen har uppréttats pa basis av International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom kostnader for bors-
noteringen om 10,1 Mkr har exkluderats. Férvarvskostnaderna i Byggmax har exkluderats med 0,3 Mkr i andra kvartalet och 9,3 Mkr
i fjarde kvartalet. Bérsnoteringskostnaderna i Skanska Byggvaror har exkluderats med 3,0 Mkr i tredje kvartalet och 7,1 Mkr i fjarde
kvartalet.

Proformaredovisningen per 2015 tar ej retroaktiv hansyn till avskivningar pa de forvarvade immatriella tillgangarna som uppstod vid
forvdrvet av Skanska Byggvaror koncernen under 2016.

36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vdsentliga hdndelser har intraffat efter rapportperiodens slut.
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Styrelsen och verkstédllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
féreldggas arsstimman 2017-05-10 for faststillelse.

Stockholm den 7 mars 2017

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

DANIEL MUHLBACH KARIN HYGRELL-JONSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot
LOTTIE SVEDENSTEDT HANNELE KEMPPAINEN
Styrelseledamot Styrelseledamot
MIKAEL NORMAN MATTIAS ANKARBERG
Styrelseledamot Verkstédllande direktor

ULLRIKA ELIASSON

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats 2017-03-13

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ANN-CHRISTINE HAGGLUND

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ)Org nr 556656-3531
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Byggmax Group (publ) for ar 2016, med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 40-43. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 35-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vdasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-43.
Forvaltningsberéttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststédller resultatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vdr revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hdandelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och den verkstéllande direktéren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervégt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vdasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestar av ett antal dotterbolag och filialer i Norden. Sverige utgér ca 78 % av koncernens omsittning medan Norge utgor ca 18 %
av omsittningen och 6vriga ldnder sésom Finland och Danmark stér fér resterande del av omséttningen. | var revision for att faststélla koncernens och
moderbolagets resultat och stillning ingar en granskning av huvuddelen av alla bolag, vilket utgdr ca 97 % av koncernens omsittning. Alla dotterbolag
och filialer dr dven foremal fér lagstadgad revision i sina respektive lander. Byggmax koncernens verksamhet dr sisongsbetonad och ndstan 67 % av
bolagets omsdttning tjdnas in under Q2 och Q3.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vdsentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vésentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp

av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen d@r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av

arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-

tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Virdering, fullstdndighet och periodisering av intdkter

Vi hdnvisar till noten 5 (segment), not 2.13 — redovisningsprinciper samt
not 20 - kundfordringar.

Ett av vara sarskilt betydelsefullt omraden i revisionen utgors av
Byggmax-koncernens intdktsredovisning. Intdkterna utgors av ett
stort antal transaktioner och det finns en inneboende risk for att det
kan uppsta feli dels enskilda forséljningstransaktioner elleri andra
transaktionsslag som paverkar férsaljnings-transaktionerna.

Intdkter i Byggmax koncernen utgors i allt vdsentligt av ett stort

antal forsdljningstransaktioner fordelade pa ett antal segmentinom
Byggmax. Forsdljningen skeride nordiska ldnderna dels genom
forsaljning direkt i butik och dels genom férséljning pa web. En stor del
av forsdljningen sker till privatkunder men dven till féretagskunder.
Intdktstransaktionerna for Byggmax bygger pa prislistor fér varor som
handlas i butik eller via webb. For Skanska Byggvaror sker férséljning-
en dels via prislistor men dven via sarskilda avtal med kund. Intdkter
redovisas da leverans skett till kunden enligt gdllande leveransvillkor.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering, periodisering och existens av varulager

Vi hdnvisar till noten 21 — varulager, not 2.10 -redovisningsprinciper.
Varulager dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision da
koncernens inkdp av varor och védrdering av dessa dr en mycket
transaktionsintensiv process samt utgor en vdsentlig kostnad i
bolagets verksamhet. Det finns en inneboende risk for att det kan
uppsta felitransaktioner bade vid inleverans och uttag ur lager samt
berdkningar av rabatter och volymrelaterade bonusar som paverkar
varukostnaden.

Anskaffningsvérdet pa varor grundar sig pa kostnaden fér inkdp av
varorna. | varderingen for hela varulagret finns dven bedomningar som
innehaller subjektiva inslag som exempelvis bedémning av inkurans
samt nettoforsdljningsvarde vid tillampning av ldgsta vdrdets princip.
Byggmax koncernens varulager aterfinns fysiskt pa ett antal platser,
dels i butiker i Norden samt pa ett antal distributionslager i Sverige.
Per 2016-12-31 uppgar det totala vardet pa varulagret till 818,5 Mkr
och utgors till huvuddelen av fardigvaror till férsaljning.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har stickprovisvis utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i processen for forséljning i syfte att verifiera att det
finna kontroller pa plats for att sdkerstélla att korrekta priser tillampas
samt att intdktstransaktioner redovisas i korrekt period. 1var
granskning av kontanthantering har vi dven genomfért kontroll-
testning av inventering och kontrollberdkning av dagskassor. Vidare
har relevanta IT system testats.

Itillagg till test av kontroller och IT-system har detaljtestning gjorts
genom transaktionsanalyser vilket innefattar huvuddelen av koncer-
nens intdkter, och dér varje transaktion har analyserat utifran att ett
uttag av lager motsvaras av en intdaktstransaktion.

Vid arsbokslutet har dven kompletterande testning skett av kontroller
samt analytisk granskning for att verifiera att korrekt periodiseringar
skettiarsbokslutet.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvdrderat design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller i
Byggmax koncernens affarsprocesser forinkdp av varor och vid egentill-
verkning av varor. Vidare har relevanta IT system testats.

Itillagg till test av kontroller i inkdpsprocesser och IT-system har detalj-
testning gjorts av dels ett urval av produkter i lager for handelsvaror och
dels ett urval de kalkyler som utgor underlag for vardering av produkter i
arbete och fardigvarulager. Dartill har vi dven gjort viss detaljtestning av
attravaror och andra insatsvaror varderats korrekt.

Vidare utvérderar viinom ramen for var revision att fardigvarulager
varderats korrekt i forhallande till lagsta vdrdets princip. Detta gors
utifrén att vi pa stickprovsbasis testar forsaljningspriser mot fakturor.
Utdver detta har vi dven gjort en transaktionsanalys (motsvarande som
beskrivs i intdkter) for att verifiera att ett uttag av lager motsvaras av

en intdkt och dérmed redovisas som en kostnad sald vara. Vi hdr dven
foljt upp bolagets rutiner for att identifiera eventuell inkurans/svinn per
butik.

Vidare utvarderas design av och effektivitet i vissa utvalda kontroller i
processen forinventeringar.

Vi deltarvid ett antal kontrollinventeringar som sker lopande i butiker
samt foljer upp inventeringar utforda av 3:e part pa distributionslager.
Vi har dven utifrdn avtal stickprovsvis kontrollberdknat och bedomt
bolagets fordran pa leverantorer fér dnnu ej erhallen bonus.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering av Goodwill

Vi hdnvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, not
13 - immateriella tillgdngar, not 16 - Upplysningar om forvdrv.

Forvdrvad Goodwill och andra férvdrvsrelaterade immateriella till-
gangar, inklusive kundrelationer utgor en vasentlig del av Byggmax-
koncernens balansrdkning om 2.172 Mkr per den sista december 2016.
Byggmax-koncernens goodwill uppgar per 2016-12-31 till 1.816 Mkr
arallokerad till tre kassagenererande enheter; Byggmax AB, Skanska
Byggvaror AB och Buildor AB.

Goodwill 4r ej foremal for lopande avskrivningar och testas darfor
arligen for nedskrivningsbehov i enlighet med kraven i IFRS samt om
indikationer pa nedskrivningsbehov identifieras. Byggmax- koncernen
har en rutin och process for att utfora dessa tester. Det baserar sig pa
atervinningsvirdet, vilket motsvarar virdet av diskonterade
kassafloden foridentifierade kassagenererande enheter. Centrala
antagandenidessa berdkningar drantaganden om framtida tillvaxt,
marginal samt diskonteringsranta ("WACC”). Da processen till sin
natur dr grundad pa uppskattningar och bedémningar utgor
prévningen ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Under 2016 forvarvade Byggmax Skanska Byggvaror Group AB. Vid
kopet forvarvades immateriella tillgangar (fore skatt) avseende kund-
relationer 151 Mkr, varumédrken 191 Mkr samt goodwill om 688 Mkr.
Kundrelationer och varumérken skrivs av utifran bedémd ekonomisk
livslangd pd 10 ar. | det tredje kvartalet 2016 noterade foretags-
ledningen en indikation pa att ett eventuellt nedskrivningsbehov
forelag baserat pa en justerad resultat prognos varvid ett
nedskrivningstest genomférdes. Testet visade pa ett nedskrivnings-
behov om 45 Mkr som redovisades som en kostnad i det tredje kvarta-
let 2016. Detta medfor ytterligare fokus pa bedémningen av prognoser
for framtida tillvaxt och rérelsemarginal.

Byggmax koncernens slutsats ar att det inte fanns nagot ytterligare
nedskrivningsbehov avseende ovan namnda tillgangar per den 31
december 2016.

Annan information édn drsredovisningen och koncernredovisningen

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Ledningen identifierade i tredje kvartalet indikationer pa att ett ned-
skrivningsbehov forelag for Skanska Byggvaror. Ledningen utférde
ddrmed ett nedskrivningstest vilket vi granskat i enlighet med vad
som beskrivs nedan. Detta nedskrivningstest innebar att goodwill om
45 Mkr skrevs ned.

Vihar bedomt huruvida bolagets prévningar av nedskrivningsbehov
baseras pa de budgetar och strategiplaner som ledningen och
styrelsen faststallt. Vidare har vi bedomt rimligheten i dessa
antaganden. Vi har ocksa bedomt de antaganden om tillvixt som
gjorts som ligger bortom den tidshorisont som tacks av styrelsens och
ledningens 5-ariga strategiplan samt de antaganden om
diskonteringsrdanta som anvands vid nedskrivningstesten. For att
beddma de antaganden som ledningen gjort har vi dels utvdrderat
ledningens process for prognos framtagande, verifierat data, sd som
forvantad inflation, mot externa datakallor samt anvant oss av PwC:s
experter pa vdrdering.

Viharocksa, i samband med test av nedskrivningsbehov, sirskilt
granskat kansligheten i varderingen for forandringar i vdasentliga
parametrar, som paindividuell eller kollektiv basis, skulle kunna
medfdra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Slutligen har vi bedomt om upplysningar som ldmnas i not 13 (Good-
will, kundrelationer och varumairken) dr andamalsenliga.

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34 samt sidorna 85-95.

Det dr styrelsen och den verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och

dvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi

dven den kunskap vi i dvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vdsentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och den verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och den
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att upprétta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och den verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och den verkstdllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ d@n att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dratt uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och den verkstdllande direktérens
forvaltning for Byggmax Group (publ) fér ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktdrerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skdota den l[6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verkstallande direktéren i nagot vdsentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

e panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-43 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt dr i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Higglund
Auktoriserad revisor
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BYGGMAX KONCERNLEDNING

MATTIAS ANKARBERG

VD och koncernchef sedan november 2016. F6dd 1976. Utbildning: Civil-
ekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm. Bakgrund: Tidigare
iflera ledande roller pa H&M, senast som medlem i koncernledningen
med globalt ansvar for forsdljning och marknadsféring, och konsult pa
McKinsey & Company i Sverige och USA. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga
uppdrag. Aktieinnehav: 50 ooo aktier.

DANIEL JUHLIN

VD Byggmax AB 2016 samt Marknads- och IT-chef sedan 2012. F6dd 1974.
Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska hogskolan.
Bakgrund: Tidigare konsult pa McKinsey & Company, ett flertal roller
inom sélj- och marknad pa Toms och Cloetta Fazer, VD pa Friggs AB

och VD p& Karamellkungen AB. Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag.
Aktieinnehav: 5 0oo aktier via en kapitalforsakring och 4 865 aktier via
en pensionsférsakring samt 110 ooo teckningsoptioner.

JONATAN SCHWAMBERG

Grundare och VD for Buildor AB. Medlem i koncernledningen sedan den
19 april 2016. Fodd 1983. Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm.
Bakgrund: Tidigare grundare av Buildor AB som férvarvades av Byggmax
Group AB i slutet av 2015. Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag. Aktiein-
nehav: 16 150 aktier.

Mattias Ankarberg Daniel Juhlin

Per Haraldsson

Pernilla Walfridsson

PERHARALDSSON

Logistik- och inkdpsdirektor sedan 2013 (anstélld 2008). F6dd 1974.
Utbildning: Civilingenjor fran Linkdpings Tekniska Hogskola. Bakgrund:
Tidigare affirsomradeschef p& Rusta. Ovriga uppdrag: Inga dvriga upp-
drag. Aktieinnehav: 41 440 aktier, 24 ooo teckningsoptioner samt genom
en kapitalforsakring exponerad mot ytterligare 28 850 aktier.

PERNILLA WALFRIDSSON

CFO sedan 2005 (anstédlld 2005). F6dd 1973. Utbildning: Magisterexamen
i ekonomi fran Vaxjo universitet. Bakgrund: Tidigare ekonomichef for
hemelektronikkedjan Power, Business Controller for IKEA Ryssland och
Controller p& IKEA AB. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ordférande
irevisionsutskottet i NetOnNet Group AB. Aktieinnehav: 213 500 aktier
samt 56 ooo teckningsoptioner.

ANDERS JOHANSSON EICKHOFF

VD i Skanska Byggvaror Group AB, ingar i koncernledningen for Byggmax
Group AB fran och med 4 januari 2016. F6dd 1961. Bakgrund: Tidigare VD
for Jotex AB och ett flertal chefspositioner inom Ellos Group AB. Ovriga
uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: o aktier.

REVISORER

Byggmax revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
AnnChristine Hdgglund som huvudansvarig revisor sedan 2013.
AnnChristine Hdgglund ar auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress 4r Torsgatan 21,
113 97 Stockholm.

Jonatan Schwamberg

Anders Johansson Eickhoff
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BYGGMAX STYRELSE

ANDERS MOBERG

Styrelseledamot sedan 2006. F6dd 1950. Bakgrund: Tidigare ledamot i
styrelsen for Velux A/S och ICA AB samt koncernchef fér IKEA-koncernen,
Royal Ahold N.V. och Majid Al Futtaim Group LLC. Ovriga uppdrag: Anders
dr styrelseledamot i ZetaDisplay AB, Hema B.V., ITAB AB, Rezidor AB,
Christ GmbH, BoConcept A/S och Bergendahl & Son AB. Aktieinnehav:
Ageringa aktier, men dr genom sin kapitalférsikring exponerad mot 350
ooo aktieri Byggmax.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1957. Utbildning: Jurist fran Uppsala
Universitet. Bakgrund: Tidigare regionchef pa H&M, VD for Inter Ikea
Systems A/S, affirsomradeschef pa Ikea of Sweden och CEO i Kid Interigr
A/S. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Managementinsitutet i Lund
(MiL) samt Uppstart Helsingborg, samt ledamot i MiL Foundation, Gullberg
& Jansson AB, ITAB Shop Concept AB, Swedavia AB och Vanna AB. Aktiein-
nehav: 10 ooo aktier i Byggmax

KARIN HYGRELL-JONSSON

Styrelseledamot sedan 2014. F6dd 1955. Utbildning: Civilekonomexamen
vid Handelshdgskolan i Stockholm. Bakgrund: For ndarvarande ekonomi-
och finansdirektdr for Axfood AB. Har varit verksam inom Axfood-kon-
cernen sedan 1991 och ingatt i dess koncernledning sedan 2007. Ovriga
uppdrag: Medlem av Radet for finansiell rapportering. Aktieinnehav: 2
000 aktier i Byggmax.

MIKAEL NORMAN

Styrelseledamot sedan 2016. F6dd 1958. Utbildning: Juridik-

examen och ekonomi vid Stockholms Universitet. Bakgrund: Har under
perioden 2010 till 2016 arbetat som Group CFO i Nobia och dessférinnan
pa flera befattningar inom Electrolux-koncernen, bland annat som Group
Controller. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bravida samt i Cloetta

AB ddr han dven dr ordférande i revisionsutskottet. Aktieinnehav: 6 500
aktier i Byggmax.

Anders Moberg

Daniel Mihlbach Hannele Kemppainen

Lottie Svedenstedt

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015. Fodd 1974. Utbildning: Civilingenjors-
examen fran Lulea Tekniska Universitet. Bakgrund: Fér narvarande
verksstdllande direktor och deldgare i FootWay Group AB. Dessférinnan
verksam som verksstdllande direktorinom Lensway Group mellan 1999
och 2010. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot fér Footway Group AB och
Solidar Pension AB. Aktieinnehav: o aktier.

HANNELE KEMPPAINEN

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1970. Utbildning: Kandidatexamen
iinternationella affarer/ internationell marknadsféring fran American
College of Switzerland i Schweiz. Bakgrund: Fér narvarande general ma-
nager for Colgate Palmolive Finland och dessférinnan country manager
for Colgate Palmolive Finland. Hannele har tidigare varit verksam inom
Procter & Gamble mellan 1991 och 2005 och inom Reckitt Benckiser som
country manager och head of trade marketing mellan 2005 och 201o0.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i Finnish Cosmetic
Toiletries and Laundry Association. Aktieinnehav: o aktier.

ULLRIKA ELIASSON

Styrelseledamot sedan 2016. F6dd 1967. Utbildning: Leadership Develop-
ment Program vid Harvard 2014 samt studier vid Nordic Business Institute

i Védxjo. Bakgrund: Sedan 2016 Vice President Category and Sourcing vid
OneMed Group och har tidigare varit Director, Head of Category Manage-
ment vid Staples Europe. Har tidgare varit verksam som Assortment and
Purchasing Director vid Kronans Droghandel och Supply Chain Manager
vid Apoteket AB. Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag. Aktieinnehav: o
aktieri Byggmax.

Karin Hygrell-Jonsson

Mikael Norman Ullrika Eliasson
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INNEHALLSFORTECKNING MED
STANDARDUPPLYSNINGAR ENLIGT GRI

Upplysning
Strategi och analys

Gy4-1

Organisationsprofil
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G4-7
G4-8
G4-9
G4-10

G4-11
G4-12
G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Forklaring

Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen
av hallbar utveckling for organisationen och dess strategi.

Organisationens namn
De viktigaste varumédrkena, produkter, tjanster.
Lokalisering av organisationens huvudkontor.

Antal linder som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de
lander ddr viktig verksamhet bedrivs eller som ar sarskilt relevanta for
de fragor som berdr hallbar utveckling i redovisningen.

Agarstruktur och féretagsform.
Marknader som organisationen ar verksam pa.
Den redovisande organisationens storlek.

Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, anstallnings
villkor och region.

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal.
Organisationens férsorjningskedia.

Vdsentliga fordndringar under redovisningsperioden avseende orga-
nisationens storlek, struktur, dgande eller levererantdrskedja.

Beskrivning avom och hur organisationen foljer forisktighetsprinci-
pen.

Externt utvecklade ekonomiska, miljomdssiga och sociala
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer.

Medlemskap i organisationer och/eller internationella lobbyorgani-
sationer.

Redovisningens omfattning och avgransning

G4-17

G4-18

G4-19
G4-20
G4-21

Enheter som ingariorganisationen koncernredovisning eller liknande
dokument.

Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar,
samt hur organisationen har tillampat principerna for att definiera
innehallet.

Vdsentliga aspekter som identifierats.
Avgrdnsningar for varje aspekt inom organisationen.

Avgrénsningar for varje aspekt utanfor organisationen.
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Sida

22

10-19
35
35

32-33
11,34
35-38
20, 35-38

20
12

35-38
60 foljande

22

24

71

23-25, bilaga
Process for
att definiera
rapportens
innehall och
tilldmpning
av redovis-
ningsprin-
ciper

23
23
23

Uteldmnande

Region redo-
visas inte



STANDARDUPPLYSNINGAR, FORTSATTNING

G4-22 Forklaring till effekten av fordandringar av information som ldmnats i 25
tidigare redovisningar och skélen for sddana fordndringar.

G4-23 Visentliga férandringar sedan foregdende redovisningsperiod vad 25
gédller omfattning och avgrdansningar

Intressentengagemang

G4-24 Lista 6ver de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 23-24

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter som organisationen 23-24
kommunicerar med.

G4-26 Tillvdgagangssitt vid kommunikationen med intressenter, inklusive 23-24
hur ofta och vilken typ av kontakter, per typ och intressentgrupp.

G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med 23

intressenter och hur organisationen har hanterat dessa omraden och
fragor, inklusive intressentgrupperna som har lyft viktiga omraden
samt hur de paverkat organisationens redovisning.

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod. 35
G4-29 Datum for publicering av den senaste redovisningen. 80
G4-30 Redovisningscykel. 35
G4-31 Kontaktuppgifter for fragor angaende redovisningen och dess inne- 95
hall

GRI-index

G4-32- GRI-index 87-90
Bestyrkande

G4-33 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata 23

redovisningen externt bestyrkas.

Styrning

G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrelse. 40-43

Etik och integritet
G4-56 Uppforandekoder 20, 24

RESULTATINDIKATORER

Ekonomi

Ekonomiska resultat

DMA 11
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STANDARDUPPLYSNINGAR OCH RESULTAT-

INDIKATORER ENLIGT GRI, FORTSATTNING

G4-EC1

G4-EC2

G4-EC3
G4-EC4

Marknadsnarvaro
G4-EC6

Upphandlingspraxis
DMA
G4-ECo

Miljopaverkan
Energi

DMA

G4-EN1
G4-EN3
G4-EN6

Biologisk mangfald
DMA
G4-EN11

G4-EN12

Utslapp
DMA

G4-EN1g
G4-EN1g

G4-EN21

Produkter och tjanster

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intdkter,
rorelsekostnader, erséttning till anstillda, gavor och andra samhills-
investeringar, balanserad vinst samt betalningar till finansidrer och
den offentliga sektorn.

Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for
organisationens aktiviteter, hanforliga till klimatforandringen.

Omfattningen av organisationens formansbestiamda ataganden.

Vdsentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn.

Rutiner for lokalanstallning och andelen av ledande befattnings-
havare som anstallts lokalt dar organisationen har betydande verk-
samhet

Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till lokala leveran-
torer pa vasentliga verksamhetsplatser.

Materialanvandning
Energianvdandning inom organisationen.

Initiativ for att minska indirekt energianvdandning samt uppnadd
reducering.

Lokalisering och storlek av dgd, hyrd och brukad mark, i eller intill
skyddade omraden och omraden med hégt biologiskt mangfaldsvarde
utanfér skyddade omraden.

Beskrivning av vdsentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och
tjidnster pa den biologiska mangfalden i skyddade omraden, samt
omraden med hig biodiversitet utanfor skyddade omraden.

Totala direkta och indirekta utsldpp av véxthusgaser, i vikt.

Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd
minskning.

NO,, SO, samt andra vdsentliga luftféroreningar, i vikt per typ.
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45 foljande

30

59
20

20

12

12

26
27-28
29-30
29-30

30
30

30

38
26-27
26-27

27

SO, redovisas
inte



RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

G4-EN27 Atgarder for att minska miljspaverkan fran produkter och tjanster,
samt resultat hdrav.

G4-EN28 Procent av salda produkter och deras férpackningar som ater-
insamlas, per kategori.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

Anstéllning

DMA

G4-LA1 Antal anstéllda som slutat och personalomséttning, per dldersgrupp,
kon och region.

Arbetsmiljo

DMA

G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade
dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per
region.

Trdning och utbildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar, férdelat

pa personalkategorier.

Mangfald och jamstélldhet

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra
anstallda efter kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och
andra mangfaldsindikatorer.

Lika lon for kvinnor och man
DMA

G4-LA13 Loneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per personalkategori
och vésentlig verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHE-
TER

Icke-diskriminering

G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder.

ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET

Sambhalle

DMA

G4-S0O1 Typ, omfattning och @ndamalsenlighet av de program och rutiner som
utvdrderar och styrverksamhetens paverkan pa samhillen, inklusive
intrade, verksamhet och uttrade.

PRODUKTANSVAR

Markning av produkter och tjdnster

DMA

G4-PR3 Typ av produkt- och tjdnsteinformation som kravs enligt rutinerna
samt andeli procent av produkter och tjanster som berérs av dessa
krav.
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27-28

28

20

21

21

21

20, 85-86

21

21

21

22-23

20 foljande

28
28

Region redo-
visas inte
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visas inte



GRANSKARENS SAMMANFAT TANDE
UTLATANDE

Tyréns (Granskaren) har granskat Byggmax héllbarhetsredovisning avseende verksamhetsar 2015 inklusive den miljérapport som
ingarihallbarhetsredovisningen. Granskningen utgick 2015 for forsta gangen fran GRI version 4. Byggmax rapportering féljer ”In
Accordance Option” ”Core”. Tidigare redovisningar har foljt version 3.0. Granskaren kan intyga att arbetet i stort foljer riktlinjerna for
GRI G4. Byggmax har pa ett bra vis besvarat granskarens fragor och tillhandahallit kompletterande underlag nér sa efterfragats.
Héansyn har tagits till Granskarens synpunkter och férslag till kompletteringar och korrigeringar har i mgjligaste man inarbetats i
rapporten. Tyréns har dven lamnat forslag och synpunkter till kommande redovisningar och dessa har lamnats till bolaget.
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Nyckeltal Byggmax har gattigenom terminologin for alternativa
nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga dndringar i nyckeltalen
har ansetts behdvas. Byggmax koncernen anvander sig av de
alternativa nyckeltalen EBITDA, rérelsekapital, rantabilitet pa
eget kapital och nettolaneskuld. Koncernen anser att nyckelta-
len dranvandbara for anvdandarna av de finansiella rapporten
som ett komplement for att bedéma mojlighet till utdelning, att
genomfdra strategiska investeringar, utvdrdera

ldnsamheten samt att bedoma koncernens mojligheter att leva
upp till finansiella dtaganden. Byggmax visar alternativa
nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande
lonsamhet och for att forbattra jamforbarheten mellan rapporte-
ringsperioder och branscher. Koncernens definitioner ar
ofdérandrade mot tidigare perioder. Berdkning av alternativa
nyckeltal aterfinns pa www.byggmax.se under finansiell statis-
tik.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/REDOVISNINGSTER-
MINOLOGI

EBITDA: EBITDA ir ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i anldggningstillgangar. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization
(EBITDA) som rirelseresultat fran kvarvarande verksamheter
exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgangar.

EBITA: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore
avdrag for nedskrivning av goodwill.

EBITDA marginal: EBITDA dividerat med nettoomsdttningen.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med netto-
omsattning

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier vid periodens utgang

Réntetdackningsgrad: EBITDA dividerat med totala réante-
kostnader.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie:
Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat med
antalet utestaende aktier per balansdagen.

Réntabilitet pa eget kapital/Avkastning pa eget kapital:
Rantabilitet pa eget kapital dr ett matt som koncernen betrak-
tar som viktigt for en investerare som vill kunna jamféra sin
investering med alternativa investeringar. Koncernen definierar
rantabilitet pa eget kapital som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Rorelsekapital: Rorelsekapital dr ett matt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare och investerare som vill
jamfora hur mycket kapital koncernen behover for att finansiera
den l6pande verksamheten. Koncernen definierar rérelsekapital
som, delar av tillgdngsidan (varulager, kortfristiga fordringar)
minus delar av skuldsidan (leverantdrsskulder, aktuella
skatteskulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter).

Nettoskuld: Nettoskuld &r ett matt som koncernen betraktar
som relevant for kreditgivare som vill se hur stor koncernens
totala skuldsituation. Koncernen definierar nettoskuld som
rdantebdrande skulder subtraherat med likvida medel.

Soliditet: Soliditet dr ett matt som koncernen betraktar som
viktigt for kreditgivare som vill kunna férsta féretagets
langsiktiga betalningsférmaga. Koncernen definierar soliditet
som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Lagrets omsdttningshastighet: Varukostnaden for perioden
dividerat med genomsnittligt lager (medelvardet avingaende
och utgdende lagervirde).

Sysselsatt kapital: Eget kapital adderat med nettoskuld-
sdttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.

Soliditet/ riskbédrande kapital: Justerat eget kapital och efter-
stillda aktiedgarlan dividerat med balansomslutningen.

DEFINTION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Nettoomsdttning jamfdorbara butiker:

Nettoomsdttning for jamférbara butiker ar ett viktigt bransch-
specifikt matt som visar hur mycket forsdljningen 6kar
organiskt. Mattet ar bra redskap for investerare som vill jam-
fora omsattningsokningen for olika féretag inom branschen.
Koncernen definierar det som omsattning for de butiker som ar
jamforbara.

En jamférbar enhet anses jamforbar fran det andra arsskiftet
efter butikens 6ppnande. Detta innebdr exempelvis att en butik
som 6ppnades under 2014 klassificeras som en jamfoérbar enhet
fran 2016. Butiker som flyttas till nya lokaler pa en existerande
plats behandlas pa liknande sétt.

Nyckeltal Definition Bruttomarginal: Nettoomsdttning minus
handelsvaror, dividerat med nettoomséttning
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DEFINITION AV MILJORAPPORT

Transporterat gods [ton] : Mdngd gods, i ton, som dr transporte-
rat fran leverantor till Byggmax anldggningar och distributions-

lager.

Transportarbete [tonkm]: Varje godsenhets massa i ton multi-
plicerat med dess transportstracka i kilometer.

Transportarbete per ton [tonkm/ton] - Médngd transportarbete
per ton transporterat gods.

CO, per transporterat ton gods [kg]: Utslapp av CO, per trans-
porterat ton gods.

Blandat avfall: Osorterat material som inte dr forpackningar.
Papper, wellpapp, trd och plast, blandat skrot, textilier, icke
brannbart.

Deponiavfall utsorterat: Restmaterial som inte lampar sig for
atervinning eller energiutvinning.

Sorterat avfall: Avfall som inte dr deponiavfall eller blandat
avfall.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Byggmax arsredovisning distribueras endast via koncernens webbplats.
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INFORMATION OM ARSSTAMMA

Arsstamma i Byggmax Group AB (publ), org. nr. 556656-3531,
kommer att hallas onsdagen den 10 maj 2017 klockan 10:00
pa Alviks Strand konferens, Gustavlundsvéagen 141, Bromma
i Stockholm.

Rétt att delta i arsstimman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken torsdagen den 4 maj 2017, dels anmala sitt deltagande
senast klockan 16:00 torsdagen den 4 maj 2017.

Anmilan

Anmilan om deltagande i arsstimman ska goras pa nagot av

foljande satt:

e  Viae-post: inffo@byggmax.se

. Per telefon: 08-514 930 60

. Per post: Byggmax Group AB, Box 6063, 171 06 Solna
(mérk kuvertet ”Bolagsstamma”™)

Vid anmadlan ska aktiedgare uppge:

. Namn

e  Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e  Aktieinnehav

e Uppgift om eventuella bitraden (hdgst 2) samt i fore-
kommande fall uppgift om stéllféretradare eller ombud

Tillanmadlan ska dartill i férekommande fall bifogas full-

standiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis

eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att ha ratt att delta i arsstdmman, genom forvaltares forsorg
lata inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sa att aktiedgaren dr registrerad
senast torsdagen den 4 maj 2017. Aktiedgaren bor underratta
forvaltaren i god tid fore denna dag. Sadan registrering kan
vara tillfallig.

Vdlkommen till Byggmax investerarsidor pa www.byggmax.se/investor-relations
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