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PA BYGGMAX FINNS
ALLTID KVALITETS-
VAROR TILL LAGSTA
MOJLIGA PRIS TACK
VARE STORA VOLYMER
PA ETT NOGA UTVALT
SORTIMENT.



BYGGMAX | KORTHET

BYGGMAX AR POSITIONERAT SOM ETT TYDLIGT LAGPRISALTERNATIV FOR BASBYGG-
VAROR PA HEMMAFIXARMARKNADEN | SVERIGE, NORGE OCH FINLAND. BOLAGET STRA-
VAR EFTER ATT ERBJUDA KVALITETSPRODUKTER TILL SAMMA LAGA PRIS FOR ALLA
KUNDER - FRAMST TILL HOBBYSNICKARE MEN AVEN TILL PROFFS.

BYGGVAROR TILL DITT HUS -
SNABBT, ENKELT OCH BILLIGT

Anda sedan starten 1993 har Byggmax verksamhet
praglats av idén att sdlja ett avgransat sortiment
byggvaror till lagsta pris, vilket i kombination med en
stark foretagskultur och stort kostnadsfokus har varit
avgorande for bolagets utveckling. 1999 bytte bola-
get namn och logotyp till Byggmax for att ytterligare
understryka lagpriskonceptet.

Sedan 2003, ndr den nuvarande affarsmodellen
introducerades, har Byggmax butiksnatverk vuxit
fran 19 butiker i Sverige till totalt 61 butiker i Norden;
varav 48 i Sverige, elva i Norge och tva i Finland.
Expansionen i Norge inleddes med att en forsta butik
oppnades under 2007. Den forsta av bolagets tre
butiker i Finland 6ppnades 2008.

MAL OCH STRATEGIER

Med en stark affarsmodell och attraktiva férhallan-
den pa hemmafixarmarknaden i Norden &r Byggmax
val positionerat for fortsatt tillvaxt av saval anta-
let butiker som férsédljning i jamférbara enheter.
Byggmax finansiella mal ar att:

e vdxa organiskt med mer dn 15 procent per ar; och

e samtidigt bibehalla en rérelsemarginal pa dver
11 procent.

For att na de finansiella malen har Byggmax defi-
nierat en strategi som i korthet &r inriktad pa att
expandera butiksnatverket pa befintliga marknader,
forbattra den operativa driften och driva standig
affarsutveckling.
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ARET | KORTHET

2009 HADE BYGGMAX EN OMSATTNING PA CIRKA 24 MILJARDER
KRONOR, VILKET VAR EN OKNING MED 16 PROCENT JAMFORT MED
ARET INNAN. RORELSEMARGINALEN UPPGICK SAMTIDIGT TILL
DRYGT 11 PROCENT. BOLAGET HADE 61 BUTIKER VID ARETS SLUT

OCH HADE OMKRING 370 MEDARBETARE.

® Nettoomsattningen uppgick till 2 444 Mkr (2 107), +16 procent

® Bruttomarginalen var 29,8 procent (28,2)

® Rorelseresultatet uppgick till 272,7 Mkr (153,0) och rérelsemarginalen

till 11,2 procent (7,3)
® Resultat efter skatt uppgick till 161,2 Mkr (40,2)

ANTAL BUTIKER
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M Sverige
Norge
Finland
2007 2008 2009
Nettoomsattning, Mkr 1771 2107 2 444
Bruttomarginal, % 27,0 28,2 29,8
EBITA, Mkr 123 153 273
EBITA-marginal, % 7,0 73 11,2
Resultat efter skatt, Mkr -25 40 161
Antal butiker
vid periodens slut 43 54 61
Nydppnade butiker
under perioden 8 11 7
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VD HAR ORDET

BYGGMAX FORETAGSKULTUR
GENOMSYRAS AV GENUIN
KOSTNADSEFFEKTIVITET.
VITAVLAR OM ATT
HITTA LAGSTA PRIS;
PA KAFFE, RESOR
ELLER HOTELL-
BOENDE.

Solna, april 2010
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2009 var ett hdndelserikt &r. Vid planeringen infor
aret var det mycket svart att sia om utvecklingen pa
marknaden med tanke pa den finansiella turbulensen
i vdrlden och den paverkan den kunde fa pa ekono-
min och pa oss. Vi bestdamde oss darfor for att vara
lite forsiktigare i var expansionstakt, men efter en
avvaktande inledning med fortsatt bra efterfragan pa
vara produkter tankte vi om. Vi valde att istallet se
méjligheterna och flytta fram vara positioner — och
2009 blev med facit i hand ett mycket framgangsrikt
ar. Byggmax Gppnade sju butiker, 6kade forsalj-
ningen med 16 procent och flerdubblade vinsten inte
minst tack vare en bra utvaxling pa vara nyligen
etablerade marknader Norge och Finland.

Trots vara framgangar var det generellt sett ett
tufft ar pa marknaden. Det visade sig exempelvis
genom att Silvan stangde alla sina byggvaruhus
och drog sig ur Sverige. Samtidigt valde Coop att
samarbeta med Byggmax pa tre platser for att med
gemensamma krafter utveckla marknadsplatserna. |
samband med det valde Coop att ldmna det sorti-
ment som Byggmax sdljer.

FRAMGANGSRIK MARKNADSFORING
I LINJE MED BYGGMAX-ANDAN

Under 2009 lanserade Byggmax ett nytt egenprodu-
cerat marknadsforingskoncept som bygger pa vara
kunders erfarenheter. Vi har intervjuat kunder om
vad de byggt eller renoverat, och om vad de tycker
om Byggmax. Materialet har sedan klippts ihop till
bade reklamfilmer, langre reportage som ligger pa
hemsidan samt kortare berattelser som aterkommer
i vara reklamutskick. Kampanjerna har varit bade
lyckade och uppmadrksammade, och det kdnns som
att vi verkligen speglar Byggmax-andan i var kommu-
nikation. ”Gor-det-sjdlv; snabbt, enkelt och billigt”.

Under aret vann vi ocksa pris pa EPI-server
Awards for basta hemsida baserad pa den sér-
skilda teknikplattformen. Webbplatsen &r viktig for
Byggmax; har moter vi manga kunder varje dag, tar
emot order eller svarar pa fragor. Har hittar man pri-
ser pa alla produkter, lagersaldo per butik, informa-
tion om produkterna, instruktionsfilmer och en hel
del annan aktuell information.

/
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INSPIRERADE MEDARBETARE -
VAR KONKURRENSFORDEL

Utan véra engagerade medarbetare, ingen framgang,
sa enkelt &ar det. Forutom ett tydligt koncept sa ar
medarbetarna var viktigaste tillvaxtdrivare, och vi
fortsatter gdrna att utveckla dem. Alla som arbetar
pa Byggmax butiker genomgar en grundldggande
butiksutbildning. Under 2009 har dven alla som
arbetar pa huvudkontoret varit ute och arbetat i
butik. Detta for att stdrka kdnslan av ”en-for-alla,
alla-for-en” som praglar vart satt att arbeta. Fore-
tagskulturen genomsyras ocksa av genuin kostnads
effektivitet. Vi tavlar om att hitta ldgsta pris; pa
kaffe, resor eller hotellboende.

Under aret genomgick alla chefer pa Byggmax,
fran platschef till VD, en ledarskapsutbildning, som
fortsatter under 2010. Den &r ytterligare ett sdtt att
stdrka Byggmax-andan och sdkerstélla att det finns
en samsyn kring de viktigaste punkterna i hur man
bedriver ledarskap. For att bibehalla en resurseffek-
tiv organisation dr det ndédvdndigt att alla medarbe-
tare delar samma varderingar och kdnner sig delak-
tiga i hur vi ska uppna vara mal.

TILLVAXTEN FORTSATTER, ALLTJIAMT
MED STORT KOSTNADSFOKUS

Det ar glddjande att vi har kunnat fortsadtta vdxa med
starkt lbnsamhet, trots det tuffa marknadsklimatet.
Det visar pa styrkan i konceptet, och att fler och fler
véljer lagprisalternativet nar de handlar byggvaror —
oavsett konjunkturldge. Tillvdxten har skapats dels
genom nya butiker, men dven genom att befintliga
butiker dkat sin omsattning. Att sjélv forandra sitt
hem &r ndgot manga drommer om. Vi gor det mojligt
att snabbt, enkelt och billigt genomféra det stora
eller lilla byggprojektet. Vi ser forstas fortsatt stor
potential att vdaxa klokt i de tre lander vi idag har
verksamhet och att pa sikt dven blicka langre bort.
Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som
ar med och bidrar till den positiva utvecklingen och
alla kunder som varje dag visar sitt fortroende for oss.

Jag ser fram emot ett utvecklande 2010.
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AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL

BYGGMAX VISION AR ATT VARA DEN LEDANDE LAGPRISAKTOREN PA HEMMAFIXARMARKNADEN
| SVERIGE, NORGE OCH FINLAND. LAS MER OM VAGEN DIT.

AFFARSIDE

Byggmax affarsidé ar att sélja byggvaror av hog
kvalitet till lagsta mojliga pris — i Sverige, Norge och
Finland. Affarsidén vilar pa féljande fem hornstenar:

1. Ett begrdnsat sortiment av kvalitetsprodukter till
samma laga pris for alla kunder satta under kon-
kurrenternas niva, utan att anvanda priskampanjer
eller kundrabatter;

2. butiker som kdnns igen genom sin enhetliga ut-
formning med drive-in och &r beldgna pa noggrant
utvalda platser;

3. butiker som ar utformade for att mojliggora for
kunderna att gora sina inkdp pa ett effektivt och
tidsbesparande satt;

4. en resurseffektiv organisation som &r fokuserad
pa fortlopande forbattringar och laga omkostna-
der; och

5. en effektiv balansrakning (daribland hyra av fast-
igheter), hog lageromsattning, effektiva inkdps-
och logistikprocesser samt att Byggmax inte ger
kunderna kredit.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2009

FRAMGANGSFAKTORER

e Avgransat produktsortiment med hog
produktkvalitet

e Resurseffektiv organisation
e Stark foretagskultur
e Konsekvent prissdttningsstrategi

e Butiker som gor det snabbt, enkelt och
billigt att handla

MAL OCH STRATEGIER

Byggmax finansiella mal &r att:

e vdxa organiskt med mer dn 15 procent per ar; och

e samtidigt bibehalla en rérelsemarginal Gver-
stigande 11 procent.

For att na sina finansiella mal har Byggmax definierat
foljande strategier for att expandera butiksnatverket,
forbattra den operativa driften och utveckla verk-
samheten.

Expansion av butiksnétverket

Byggmax ska over tid 6ka ndrvaron i Sverige till om-
kring 60—70 butiker, bygga upp en nationell ndrvaro

i Norge med omkring 30—35 butiker samt stdrka sin
position i Finland genom att etablera sammanlagt om-
kring 20—25 butiker pa ekonomiskt attraktiva platser.

"SNABBT, BILLIGT
OCH ENKELT”




Operativ optimering

Byggmax ska forbattra den operativa verksamheten
genom att ytterligare dkar utnyttjandet av stordrifts-
fordelar i inkopsfunktionen genom hantering av stor-
re produktvolymer och anskaffning fran lagkostnads-
lander. Organisationen ska na 6kad resurseffektivitet
genom standiga férbattringar av affarsprocesserna
och minskade omkostnader. Vidare ska Byggmax dra
fordel av att nyoppnade butiker blir lonsammare nar
de nar mognad, liksom av 6kad f6rsaljning i redan
vdletablerade butiker.

Affdrsutveckling

Byggmax arbetar kontinuerligt med affarsutveckling
och utvarderar for narvarande mojligheterna att
lansera ytterligare produkter som ska séljas endast
via e-handel med direktleverans till kunderna fran
leverantorerna. Vidare utvdrderar Byggmax mojlig-
heterna att utéka produkterbjudandet for att annu
mera tilltala professionella hantverkare samt att
anpassa produktsortimentet efter sasongsvariationer
for att 6ka forsaljningen i allmanhet och under arets
forsta och fjarde kvartal i synnerhet.

BORJES BONDGARD

Jag jobbar med lantbruk och hz?r m]blkprodulst“l;)kn.
Klockan fem pa morgonen gar jag L{pp oc.k.1 mjo ard
korna och tar sedan den rutinmés§|ga skotse}n me .
foder som ska in. Jag tror inte riktigt att de.t ar mltr: %re]
att sitta pa ett kontor, jag maste hé. ett fysnoskt ar eolea.‘
Den typen av underhall jag gor ar allt frfam att m;l
och byta ut allt mojligt till sma ombyggnatlo.r‘lerf'?c
reparationer. Det 4y ett standigt inkop av spik, argl,) .
skruvar, brader, isolering, gangstanger me“d. me?ra. "et
4r sant man forbrukar som lantbrukare. Val]er. 1ag. rat
leverantdr av material paverkar det min vinst
och jag tycker att jag lost det bra med.at’t
handla allt jag behover pa Byggmax. Tidigare
har jag lagt ner jobb pd att ringa run.t och.
fraga efter priser men den modan slipper jag
nu. Jag bara aker.

P: WWWbVJ%?fMo‘X' s&

[og wef
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VERKSAMHET

ANDA SEDAN STARTEN 1993 HAR “BYGGMAX-KONCEPTET” VARIT AVGORANDE FOR VERKSAMHETENS
UTVECKLING. DET BYGGER PA ETT BEGRANSAT PRODUKTSORTIMENT, EN RESURSEFFEKTIV ORGA-
NISATION, STARK FORETAGSKULTUR OCH KONSEKVENT PRISSATTNINGSSTRATEGI. | KOMBINATION
MED DE LANGSIKTIGT GYNNSAMMA TRENDERNA PA HEMMAFIXAR-MARKNADEN AR BYGGMAX VAL
POSITIONERAT FOR EN FORTSATT TILLVAXT.

AFFARSMODELL - Sedan starten 1993 har verksamheten praglats av
KANSKE VARLDENS ENKLASTE det sa kallade ”Byggmax-konceptet” som har varit
Byggmax erbjuder prisvdrda kvalitetsprodukter for avgorande for bolagets utveckling. Konceptet bygger

. . . pa det begrdnsade produktsortimentet, en resurs-
de vanligaste underhalls- och hemmafixarprojekten. . L N .
. ., effektiv organisation, stark foretagskultur och effektiv
Malgruppen ar i forsta hand konsumenter och sor-

timentet omfattar basbyggvaror sdsom sigat virke prissdttningsstrategi samt butikernas karaktaristiska
isolering, verktyg och farg; till samma l&ga pris ’ utformning och design. | dag har Byggmax en stark
oavsett c’)m man i proffs :eller Konsument Med’ ott marknadsposition, ett vidstrackt butiksnatverk och

begransat sortiment far Byggmax stora volymer och ett erként varumarke.
kan vinna skalférdelar inom inkdp och logistik.

TOM BYGGER SITT
FORSTA STAKET

Jag har ldrt mig att glra staket genom att gora detta
st:alket. Egentligen var jag forst inne pa att hitta
nagc?n annan som kunde géra det gt mig. Jag tinkte
atot, jag kan aldrig géra ett staket. Speciellt gjuta och
§ant, har jag aldrig gjort innan. Jag &r ingen byggare
jag har l&st historia. Men ndr man vl bérjar &r det ’
enklare dn man tror.

Det finns, maste jag medge, en viss tillfredst3llel-
se av att ha gjort det sjalv. F6r det blev battre 4n ja
trf)dde och framférallt var det ldttare &n jag trodde ’
Sa formodligen &r jag smartare #n jag tror. .

LZS WAt \0: Ww w.B\v?ﬁ,M&X. se-
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”"UNDER FLERA AR HAR BYGGMAX KORATS TILL
VINNARE | DNS STORA PRISUNDERSOKNING
BLAND BYGGVARUFORETAG | SVERIGE”

Byggmax dger inga egna fabriker, utan kdper in varor
fran fristaende leverantorer, framst i Norden, men
aven fran 6vriga Europa och Asien. Byggmax dger
inte heller sina butiker, utan hyr butikslokaler av
internationella och lokala hyresvardar. Alla butiker ar
centralstyrda, det finns saledes inga franchisebutiker
inom Byggmax.

All verksamhet leds fran kontoret i Solna. Bola-
gets affarsmodell ger en plattform for fortsatt orga-
nisk tillvaxt, bade genom en expansion av butiks-
natverket och genom 6kad jamforbar forsaljning per
butik.

MARKNAD - POTENTIAL FOR FORTSATT
ORGANISK TILLVAXT

Byggmax bedriver verksamhet pa den svenska,
norska och finska hemmafixarmarknaden. Den euro-
peiska hemmafixarmarknaden omsatter totalt cirka
92,9 miljarder euro enligt Mintel*, och véntas vdxa
med omkring tva procent per ar de narmaste fem
aren att jamféra med en genomsnittlig arlig tillvaxt
2005-2009 pa 0,9 procent. Sverige, Norge och Fin-
land tillsammans star fér narmare en tiondel av den
europeiska marknaden, dar Norge har hogst DIY-for-
saljning (Do-it-yourself eller gor-det sjalv) per capita
i Europa. Motsvarande siffror for samma period for
Sverige, Norge och Finland visar en genomsnittlig
arlig tillvaxt som Gvertraffar manga andra europeiska
lander sedan 2002.

Med den genomsnittliga arliga tillvaxt pa 21
procent under perioden 2005 till 2009 som Byggmax

* Mintel International Group — leverantdr av marknadsinformation
och analyser inom DIY — retail

haft, beddms tillvaxtmojligheterna i Sverige, Norge
och Finland vara fortsatt stora. Marknaden for bygg-
produkter dr fragmenterad, bostadsmarknaden har
hég omsattning, det dr relativt dyrt att anlita profes-
sionella hantverkare och det finns en lang tradition
av att gora saker sjalv. Sedan mitten av 1990-talet
har intresset for hemrenovering och inredning vuxit
markant i Norden, vilket bland annat méarks i det
stora antalet hemmafixarprogram pa tv och utbudet
av inredningstidskrifter.

Byggmax konkurrenter ar andra butikskedjor och
ink6psorganisationer samt fristdende butiker och
grossister.

ERBJUDANDE - ENKELHET OCH LAGA PRISER
Den typiska kunden pa Byggmax ar en villadgare
mellan 25 och 60 ar som ska mala om huset, bygga
en terrass eller sdtta upp ett staket. Merparten ar
konsumenter, medan omkring en femtedel ar profes-
sionella hantverkare. Byggmax utbud omfattar det
material som behdvs for att bygga ett hus, utféra de
vanligaste reparationerna, underhalls- eller hemma-
fixarprojekten.

Byggmax erbjudande bygger pa enkelhet och laga
priser; kunden ska fokusera mindre pa inkép och mer
pa sjdlva byggandet. Priser och lagersaldo finns pa
hemsidan och butikerna har drive-in, vilket innebar
att kunderna gor mer sjdlva och butikerna har farre
anstallda. Genom sitt begransade sortiment har
Byggmax kunnat halla en hog forsaljningsvolym for
merparten av sitt utbud. Dessutom bestar sortimen-
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"ETT FOKUSERAT SORTIMENT GOR
ATT VI KAN HALLA LAGSTA PRIS.”

tet framforallt av produkter som kraver en lagre niva
av assistans och tekniskt stod, till exempel sagat
virke, isolering, dorrar och fonster.

| princip alla Byggmaxbutiker har ett identiskt
produktsortiment, vilket underldttar kundernas
inkopsplanering. Sortimentet bestar av de mest efter-
frdgade produkterna bland byggvaror och omfattar
omkring 1 300 produkter, vilket ar klart farre an det
normala i branschen dar storre aterforsaljare har
uppemot 100 ooo produkter. Utbudet i butikerna for-
dndras bara marginellt fran ar till ar eftersom efter-
frdgan av produkter for reparationer samt underhalls-
och hemmafixarprojekt ar relativt stabil. Kundernas
efterfragan och énskemal om specifika nya produkter
foljs upp av butikspersonalen och inkopsavdelningen
genom nédra och regelbunden kommunikation.

Prissattning

Byggmax prissattningsstrategi ar framst att satta
sina priser lagre an konkurrenternas, snarare an att
gora ett specifikt paslag pa de egna inkdpen. Daruto-
ver arbetar Byggmax kontinuerligt med att analysera
prisbilden och vidtar atgérder for att sakra saval
konurrenskraft som lonsamhet. Bolaget har ocksa en
”lagsta pris-garanti” som innebar att en kund som
hittar en vara till lagre pris hos en konkurrent betalar
det ldagre priset och far ytterligare avdrag pa pris-
skillnaden. En annan del av Byggmax prissattnings-
strategi ar att alltid erbjuda laga priser istéllet for att
tilldmpa sasongsreor och kampanjrabatter.

Priserna séatts centralt, vilket underldattar marginal-
hanteringen i hela produktsortimentet och majliggor
snabba reaktioner pa dndrade marknadsférhallanden.
Byggmax strdvar efter att justera priserna en gang
per ar. Till foljd av externa faktorer kan man dock
tvingas andra sina priser nagot oftare.

Flera ar i rad har Byggmax korats till vinnare i
DNs omfattande prisjamforelse mellan olika aktorer i
byggsektorn. Vid inledningen av 2010 blev Byggmax
aterigen utsedd till kedjan med lagsta pris pa ett
urval jamforbara varor.

INKOP, DISTRIBUTION OCH LOGISTIK -
EFFEKTIVITET | VARJE STEG

Byggmax koper sina produkter fran cirka 170
noggrant utvalda leverantorer, varav omkring tre
fjardedelar finns i Norden. Genom att ha minst tva
leverantorer per produktkategori undviker man att
vara beroende av en enskild leverantdr. Med sin pro-
duktstrategi ar Byggmax en av de storsta inkdparna
pa sin geografiska marknad och kan férhandla fram

attraktiva villkor och rabatter. Byggmax har inget
centrallager utan de flesta produkterna levereras i
fulla lastbilslaster av leverantoren direkt till butiker-
na. Byggmax har harda krav pa sina leverantrer nar
det galler bland annat leveransvillkor, produktkva-
litet, pris, orderbekraftelse och faktureringsrutiner,
vilka féljs upp bland annat genom bolagets integre-
rade IT-system (ERP - Enterprise Resource Planning-
system).

Den hoga lageromsattningen staller stora krav pa
effektiv distribution och logistik. For narvarande han-
teras mer an hélften av bestallningarna frén leveran-
torer automatiskt av ERP-systemet och man stravar
efter att ytterligare automatisera sin forsorjningskedja.
Genom systemet kan inkdpsavdelningen ndr som
helst identifiera lagerbrister i alla butiker och lagga
en order. Dessutom kommunicerar inkdpsavdelningen
ndra och regelbundet med butikspersonalen for att
fanga upp forsaljningstrender och aktiviteter som
inte identifieras av ERP-systemet.

FORSALINING - VINNANDE BUTIKSKONCEPT
OCH FRAMGANGSRIK E-HANDEL

Sedan 2003 har butiksnatverket vuxit fran 19 butiker
till totalt 61 butiker, varav 48 i Sverige, elva i Norge
och tva i Finland. Genom att sjdlva driva de enskilda
butikerna kontrollerar Byggmax alla aspekter av den
dagliga driften och kan sdkerstalla att konceptet till-
lampas fullt ut i hela butiksnatverket, vilket underlat-
tar 6ppnandet av nya butiker och starker varumarket.
Samtidigt sker aktivt utbyte mellan butikerna for att
sprida kunskap och utnyttja kompetens i olika fragor.
Vid sidan om butiksférséljningen har Byggmax fram-
gangsrikt lanserat e-handel under aret.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2009



Butiker

Byggmax butiker har en speciell utformning och alla
butiker dr latta att kanna igen som en Byggmax-
butik, vilket gér dem snabba att hitta och bidrar till
att starka varumarket. Butikerna aterfinns normalt i
anslutning till butiksomraden i fororter och i képcen-
tra, vilket innebdr vdsentligt lagre hyreskostnad per
kvadratmeter dn i sjdlva kopcentret.

Utformningen av butikerna gér det enkelt for kun-
derna att handla pa ett effektivt och tidsbesparande
satt. Kunderna ska hellre lagga tid pa att bygga an
pa att handla. Samtidigt gor utformningen av buti-
kerna att produkternas exponering och tillgdnglighet
okar tack vare att kunderna passerar en stor del av
sortimentet ndr de gar eller kér genom butiksloka-
lerna.

Alla butiker dr utrustade med drive-in, vilket
gor det enklare for kunderna att lasta, kdpa och
transportera produkter, i synnerhet tyngre varor. Pa
Byggmax erbjuds kunderna ocksa att kostnadsfritt
lana transportsldp, som &r en uppskattad service och
ger samtidigt Byggmax varumarke exponering.

Butikerna dr sparsamt bemannade och huvud-
uppgifterna for butiksmedarbetarna ar att beméta
kunderna och hjdlpa dem att hitta ratt produkt,
ta emot betalning och organisera butikens lager.
Byggmax lagger stor vikt vid att ha vdlskotta butiker,
att det inte uppstar varubrister och att medarbetarna
ar kundvanliga och har servicekansla.

T Byggmaxbutiker

? Nya Byggmaxbutiker under 2009

Butiksetablering

Byggmax utvadrderar fortlopande butiksnatverket
och soker efter nya platser att etablera butiker pa.
Numera finns en beprévad metod for att identifiera
attraktiva butikslagen. Bland de viktiga kriterierna
for placering av en ny butik ar demografin och den
disponibla inkomsten i omradet samt butikens
tillganglighet. Byggmax erbjuder dven beldningar
till personer som hjdlper bolaget att hitta l[dmpliga,
lediga tomter eller fastigheter. Metoden har visat
sig vara bade effektiv och populdr. Sa sent som vid
oppningen av butiken i Trondheim i september 2009
dverrdcktes en hittelonscheck pa 100 ooo kronor till
den person som tipsat om tomten.

Kostnaderna for att 6ppna en ny butik dr begran-
sade och en ny butik férvantas bidra till [bnsamhet
efter ett ar och uppna full férsaljningsmognad inom
tva till tre ar. Efter det att ett nytt hyresavtal har
tecknats tar det normalt Byggmax fyra till sex veckor
att dppna butiken. Man strdvar efter att 6ppna nya
butiker strax fore eller i samband med den hektiska
sommarsasongen. Under de senaste fyra aren har
Byggmax 6ppnat i genomsnitt nio nya butiker per ar.
Hittills har man inte stdngt nagon butik, vilket tyder
pa att saval analys som expansionsmodell fungerar.
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E-handel
Under 2009 lanserade Byggmax nathandel for att
utvidga sina forsaljningskanaler och dra nytta av den
mangsidighet som internet erbjuder. Hemsidan inne-
haller en interaktiv katalog med beskrivningar och
tredimensionella bilder av Byggmax fullstandiga pro-
duktsortiment. P& hemsidan uppdateras fortldpande
priser och lagernivaer for varje enskild Byggmax-
butik. Det gor att kunden hemifran kan se om varan
finns i lager fore ett butiksbesdk. Kunden kan ocksa
pa Byggmax e-handelssajt vélja att bestadlla hem-
leverans ur hela Byggmax-sortimentet. Inom Byggmax
pagar ett utvarderingsarbete for att ge 6kad service
genom ytterligare breddat erbjudande pa sajten.
Byggmax lanserade i bdrjan av 2010 sajten
Byggla.se, en svensk internetcommunity fér hemma-
fixar-projekt, for att ytterligare 6ka exponeringen av
sin e-handelsverksamhet. Dessutom fortsatte arbetet
med att utveckla och finjustera den interna och ex-
terna logistiken, som st6d till sédval butiksnétverket
som den webbaserade forsdljningen.

MARKNADSFORING - KONSEKVENT

VARUMARKESSTRATEGI

Att Byggmax konsekvent har hallit sig till sitt koncept
och kontinuerligt expanderat butiksnatverket har
starkt varumadrket gradvis. Idag har Byggmax lyckats
uppna nationell varumarkesigenkénning i Sverige

och hog varumarkesigenkdnning i Norge, dar kedjan
lanserades under 2007. Varumarket forstéarks av bola-

gets tydliga affarskoncept samt den karaktdristiska
och effektiva designen av butikerna.

Byggmax har lagt ned mycket tid och arbete pa att
utveckla varumarket och uppna stordriftsfordelar i
marknadsforingskonceptet. | annonseringen anvands
ett konsekvent uttryckssatt med realistiska situatio-
ner och riktiga kundprojekt. Det ger en dokumentar
kdnsla av verksamheten vilket &r linje med strategin
att gora det enkelt for hemmafixaren. Konceptet
anvands pa liknande satt med lokala anpassningar i
Sverige, Norge och Finland.

Byggmax har flera konsumentinriktade marknads-
aktiviteter, daribland tryckta annonser, hemsidan och
tv-reklam. | linje med sitt konsekventa kostnadsfokus
producerar Byggmax, i samarbete med produktions-
byraer, sina egna reklamfilmer som bygger pa delta-
gande fran riktiga, icke-regisserade kunder. Dartill
produceras Byggmaxbladet, en direktreklambroschyr,
som distribueras regelbundet till de flesta hushall i
omraden ddr det finns en butik.

BARA BILLIGA BYGGVAROR
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MEDARBETARE

BYGGMAX AFFARSMODELL UTGAR FRAN EN STARK FORETAGSKULTUR MED FOKUS PA HAND-
LINGSUTRYMME OCH KLART DEFINIERADE ANSVARSOMRADEN FOR DE ANSTALLDA, EN PLATT
0CH KOMMUNIKATIV ORGANISATION, KOSTNADSMEDVETENHET, FORBATTRADE AFFARSPROCES-

SER SAMT EFFEKTIVITET | DET DAGLIGA ARBETET.

STARK FORETAGSKULTUR - BYGGMAX-ANDAN
Byggmax starka foretagskultur, Byggmax-andan, ar
en forutsattning for att framgangsrikt tillampa och
utveckla bolagets affarsmodell. Foretagskulturen
framhaller handlingsutrymme och klart definierade
ansvarsomraden for de anstéllda, en platt och
kommunikativ organisation, kostnadsmedvetenhet,
standigt forbattrade affarsprocesser och effektivitet i
det dagliga arbetet.

Konsulter anlitas sallan, och regionchefer rekry-
teras normalt internt framfor allt genom befordring
av butikschefer. Som en f6ljd av detta kdnnetecknas
organisationen av effektiva beslutsprocesser och
tydlig entreprendrsanda.

Foretagskulturen bibehalls genom robusta och
integrerade affarsmetoder, kontinuerlig intern kom-
munikation och genom att kulturbarare med lang
erfarenhet inom bolaget finns tillgangliga i olika
delar av verksamheten.

ORGANISATION - FUNKTIONSSTYRD LEDNING
Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de
flesta affdrsaktiviteter hanteras centralt. Forutom
sdljstyrkan, som dr baserad i Byggmax butiker, han-
teras de flesta affarsprocesser fran huvudkontoret i
Solna funktionsmadssigt tvars dver alla butiker. Det
finns saledes inga lokalkontor, vilket bidrar till den
effektivitet och de stordriftsférdelar som kdnneteck-
nar Byggmax-konceptet.

MEDARBETARE, KONSFORDELNING

11%

B Min

Kvinnor

Butikernas verksamhet dr organiserad kring tva
huvudansvarsomraden; region- och butiksledning.
Regionchefer ansvarar for ledning, drift och resultat
for ett antal butiker inom en bestamd region samt for
att hitta nya platser for butiksetableringar. Fér narva-
rande finns det sju regionchefer i Sverige, Norge och
Finland. Regionchefen ansvarar for ett antal butiks-
chefer inom regionen som skéter den dagliga driften.

MEDARBETARE - 370 BYGGMAXARE

Under 2009 hade Byggmax i genomsnitt 370 hel-
tidsanstallda, dar butikspersonalen utgjorde hu-
vuddelen av personalstyrkan. Pa grund av stora
sdsongsvariationer kraver verksamheten en flexibel
butiksbemanning vilket uppnds genom en stor

andel deltidsanstallda. Den relativt hoga graden av
eget handlingsutrymme for de anstallda och klart
definierade ansvarsomrdden har skapat en mycket
motiverad organisation med lag personalomsattning.
Friskndrvaron i forhallande till ordinarie arbetstid var
96 procent under aret.

Byggmax policy dr att prioritera internrekrytering.
Investeringar i butikspersonalen sker fortlopande
genom regelbunden internutbildning i produktkdnne-
dom, forsdljning och kundservice. Dessutom anvan-
der man sig av sa kallade ”"mystery shoppers” for att
varje manad utvardera butikerna avseende kundser-
vice, utseende, arbetsmiljé och sédkerhet.

MEDARBETARE | OLIKA LANDER

10 st
50 st

M Sverige
Norge
Finland

310 st
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BYGGMAX-ANDAN

Fokus pa kunden

Ambitionen &r att alla Byggmax kunder ska vara
néjda ndr de lamnar butiken. En nojd kund ar det
basta betyg vi kan fa.

En for alla, alla for en

Pa Byggmax staller vi upp for varandra. Det viktigas-

te jobbet for alla dr att géra kunden néjd.

Kostnadsfokus
Byggmax saljer byggvaror till lagsta mdjliga pris ge-
nom att strava efter lagsta majliga kostnad pa inkdp
och aktiviteter.

Delaktighet

En ”Byggmaxare” ar engagerad och delaktig i bola-
get. Alla anstéllda erbjuds ansvar, befogenhet och
resultatuppféljning.

Internrekrytering

Byggmax soker manniskor som passar in i foretaget
och internrekryterar helst for att fa ratt person pa
ratt plats.

BYGGMAX ORGANISATION

Inkop

Ansvar for strategiskt inkop, forsorjning, prissdttning,
sortiment och logistik.

Marknadsforing och IT

Ansvar for marknadsstrategi, produktion av reklam-
material, hemsidan samt drift och utveckling av
IT-miljé.

Butik
Ansvar for butiksdrift, kundtjanst, nyetablering och
utbildning.

Ekonomi & finans
Ansvar for redovisning, controlling, HR & loner, samt
ovrig administration for hela organisationen.
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BYGGMAX ANSVAR

BYGGMAX POLICY FOR SOCIALT ANSVAR OMFATTAR EN UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER,
ETISKA RIKTLINJER, MILJOPOLICY, ARBETSMILJOPOLICY OCH JAMSTALLDHETSPOLICY. SAMTLIGA
POLICYDOKUMENT FINNS TILLGANGLIGA | SIN HELHET PA BYGGMAX HEMSIDA.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Byggmax har ingen egen tillverkning utan képer sina
produkter fran cirka 170 noggrant utvalda leveran-
torer. | inképsarbetet stravar man efter att hitta
produkter som &r palitliga och vardefulla, och inte
kompromissar med bolagets principer for kvalitet,
funktion, arbetsvillkor eller miljo.

Bolaget har riktlinjer som omfattar arbetsvillkor
och samhillsansvar i den egna verksamheten saval
som i relationerna med leverantdrer av produkter och
tjanster. Uppférandekoden foljer FNs Global Compact

och OECDs riktlinjer fér multinationella bolag. Leve-
rantérerna ansvarar sjdlva for att deras verksamhet
bedrivs i enlighet med uppférandekoden och ska pa
forfragan forse Byggmax med information om sina
underleverantérer.

ETISKA RIKTLINJER

Medarbetarna pa Byggmax ska uppfylla sina ata-
ganden pa ett satt som inte missbrukar féretagets
fortroende.

JOHANS OCH ERIKS FLYTBRYGGOR

Vi fick idén till att bygga bryggor for t:/é.ar sedan. De
som fanns att kopa var valdigt dyra} sa vi byggq? ekn _
sjalva. Sen behovde vi gora ett prollektarPeFe til s (o} )
lan over sommaren och da ténkte vi '\./z'arfor inte ggra e
brygga till, och se om den gick aﬂtt sdlja. Ma.rkrrl]a sn —
var storre an vi trodde, det &r ma?ga SOT’I vill ha bryg
gor till sommarstugorna och en sédan hdr flyt?ry\g/ge;ar
har ju fordelen att inte péverlkasdav vattennivan. Vi

sra sedan skolan slutade.
haftDZitsi?l:agér var brygga sa bra ar aFt"den héller,. det
4r bra kvalitet pa den. Bryggan vi har i dlven har vi
r férsta gangen pa tre somrar, men den

is oljat fo
S det tryckimpregnerade

har snda hallit bra tack vare

virket. . ) .
Nar vi borjade kopa material pd Byggmax fick

vi ner véra kostnader med en tredjedel och dgt
var bara att kora rakt in och plocka ({et man vill
ha. Trallvirket ar uppsagat i fardiga langder och
det ar perfekt nar vi gor de hér bryggorna.

Det &r enkelt, helt enkelt.

LZS wef \0: Ww Wb‘ﬁ%’%’mw se.
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Det betyder till exempel att man inte far missbruka
foretagsinformation, agera i drenden dar man ar
partisk, eller 1ata egna ataganden ga fore plikter och
skyldigheter gentemot Byggmax.

| egenskap av medarbetare pa Byggmax far per-
sonal inte erbjuda, efterfraga eller acceptera olamp-
liga gavor, betalningar eller resor, vare sig for egen
del eller for en narstdendes rakning. Medarbetare
pa Byggmax far under inga férhallanden delta i ett
samarbete eller handla pa ett satt som otillborligen
hammar den fria konkurrensen.

MILJOPOLICY

Byggmax ska genom ett aktivt miljoarbete verka for
en hallbar samhéllsutveckling. Byggmax paverkar hu-
vudsakligen miljon genom transporter av produkter,
produkter och férpackningars innehall av miljobelas-
tande amnen, tryckning och distribution av broschy-
rer samt genom energianvdandningen i verksamheten.
Bolaget ska ta hansyn till miljon i alla beslut och pa
alla nivaer i verksamheten och ska efterleva tillamp-
liga lagar och andra miljokrav.

Miljdarbetet utgar fran ett livscykelperspektiv och
tar ddrmed hansyn till miljspaverkan under produktens
hela vdrdekedja. Bolaget for en kontinuerlig dialog i
miljofragor med leverant6rer och entreprendrer och
staller relevanta krav. Man stravar ocksa efter att 6ka
medarbetarnas kunskaper i milj6fragor och stimulera
till delaktighet i miljoarbetet. Dessutom ska andelen
miljdanpassade produkter 6ka och den miljorelaterade
informationen till kunderna ska forbattras. Miljéarbe-
tet utgar fran en miljépolicy med konkreta mal och
atgéarder for prioriterade omraden. Arbetet utvédrderas
arligen i en miljérapport som mater status och utveck-

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2009

ling per omrade. Ambitionen &r att varje ar forbattras
inom prioriterade omraden jamfért med aret innan.

ARBETSMILJOPOLICY

Byggmax mal med det systematiska arbetsmiljoar-
betet ar att forebygga arbetsrelaterad ohélsa och
olycksfall samt verka for en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljo. Arbetet innefattar att underséka
arbetsférhallandena, bedéma risker, genomfdra
forebyggande atgarder och f6lja upp verksamheten.
For att kunna utféra detta arbete laggs stor vikt vid
att alla bolagets chefer ska genomga utbildning i
arbetsmiljoarbete och brandskydd.

Bolaget strdvar efter att arbetsmiljofragor ska
hanteras i linjen och ingd som en naturlig del av det
dagliga arbetet. VD har huvudansvar for arbetet med
arbetsmiljo och brandskydd i organisationen. Region-
chefen ansvarar for att platscheferna i dennes region
har genomgatt utbildning, samt att framtagna rutiner
efterfoljs. Varje platschef dr ansvarig for sdkerhet,
brandsdkerhet och arbetsmiljé pa sin anldaggning och
ska se till att alla medarbetare har grundlaggande ut-
bildning i dessa fragor och tillgang till aktuella lagar
och foreskrifter, samt mojlighet att delta i arbetsmil-
joarbetet.

JAMSTALLDHETSPOLICY

Byggmax vill skapa en miljé dar kvinnor och mén,
som grupper och som individer, gemensamt och
jamlikt skapar bredd och helhet i verksamheten.
Bolaget strdvar efter att skapa en medvetenhet om
kon och jamstalldhet som genomsyrar hela orga-
nisationen och finns med som en naturlig del vid
intern respektive extern rekrytering, lonesattning,
och loneforhandling. Kvinnor och man ska ha lika rat-
tigheter, skyldigheter och mojligheter inom ramen for
en anstéllning hos Byggmax. Detta géller saval den
fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.




FLERARSOVERSIKT

2009 2008 2008 2007 2006
Mkr IFRS IFRS BFN BFN BFN?
Nettoomsattning 2 443,5 2 107,0 2 107,0 17711 1 354,1
EBITA 272,7 153,0 148,3 123,2 106,4
Rorelseresultat 272,7 153,0 86,3 61,2 44,2
Resultat fore skatt 203,9 51,8 1,6 -11,8 —42,2
Skatt —42,7 -11,6 —-15,5 -12,9 -17,6
Arets resultat 161,2 40,2 -13,9 -24,7 -59,8
Tillgangar
Anldggningstillgangar 1181,6 1186,4 1064,8 1138,7 1143,9
Inventarier 295,0 232,7 232,7 193,7 135,9
Ovriga omséttningstillgdngar 98,0 55,8 57,0 49,3 45,6
Kassa och likvida medel 31,6 124,6 124,6 19,4 38,4
Totala tillgangar 1 606,3 1 599,5 1 479,0 1 401,1 1363,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 337,8 174,5 86,9 97,4 121,8
Langfristiga rantebdrande skulder 765,3 926,5 1 009,7 1034,6 1082,7
Langfristiga icke rantebarande skulder 58,4 41,0 21,9 18,1 14,1
Kortfristiga rantebdarande skulder 71,3 106,8 o) 23,3 1,1
Leverantorsskulder 285,6 302,2 302,2 172,6 106,0
Ovriga kortfristiga réntebirande skulder 88,0 48,5 58,4 55,0 38,0
Summa skulder och eget kapital 1606,3 1599,5 1 479,0 1 401,1 1 363,7
Tillvaxt i nettoomsattning, % 16,0 19,0 19,0 30,8 18,1
Tillvaxt jamforbarforsaljning, % 6,0 1,3 1,3 9,4 2,9
Bruttomarginal, % 29,8 28,2 28,2 27,0 26,0
EBITDA-marginal, % 12,5 8,6 757 7,6 8,5
EBITA-marginal, % 11,2 7,3 7,0 7,0 79
Rorelsemarginal, % 11,2 7,3 4,1 3,5 3,3
Sysselsatt kapital, Tkr 1143 1083 972 1136 1167
Sysselsatt kapital rensat for goodwill, Tkr 98 39 -10 91 60
Nettoskuldsdttning, Tkr 805 909 885 1039 1045
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,3 - 14,1 10,7 16
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 347,2 - 366,8 162,7 168
Nettoskuld/EBITDA, multipel 2,6 5,0 5.4 77 9,0
Genomsnittligt rorelsekapital
i procent av nettoomsattningen -2,8 -2,4 -2,4 -2,0 1,7

1) Géllande siffrorna for 2006 &r dessa hamtade fran BYGGmax Group AB:s
arsredovisning for de tva rdkenskapsaren 2005-05-01-2006-04-30 samt 2006-05-01-2006-12-31.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten

Byggmax-koncernen bedriver férsdljning av byggmaterial.
Affarsidén ar att vara Sveriges, Norges och Finlands bil-
ligaste och basta alternativ for de som ska kdpa byggma-
terial med hog kvalitet. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge och Finland. Antal butiker var vid periodens utgang
61, varav 48 i Sverige, elva i Norge och tva i Finland.

Agarforhallanden
Byggmax Group AB dgs per 31 december 2009 i majoritet
(72 procent) av Altors 2003-fond.

Nettoomsdttning och resultat
Byggmax-koncernen, fyra ar i sammandrag, Tkr

2009*
Nettoomsédttning 2 443 516
Rérelseresultat fore avskrivningar 306 655
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 306 655
Soliditet? 49,5%
Skuldsattningsmultipel ? 1,1

Filialer

Byggmax-koncernens detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivs i filialen Byggmax Norge och i Finland i filialen
Byggmax AB Finland.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under dret har sju nya butiker 6ppnats, varav fem pa
den svenska marknaden (Bromma, Borlange, Falkenberg,
Kungsdngen samt Pited), en pd den norska marknaden
(Trondheim) och en pa den finska marknaden (Vaasa).

Vidsentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang
Byggmax Group AB forvdrvade i januari 2010 Svea Distribu-
tion AB som ar en inkdpsagent till Byggmax-koncernen.

2008* 2008** 2007 2006

2 107 012 2 107 012 1771083 1354 056
181 628 163 526 134 677 115 644
181 628 148 540 123 417 106 442
37,1% 36,5% 36,6% 37,1%
2,7 2,9 4,7 5.7

1) (Justerat eget kapital + efterstallda aktiedgarlan) / Balansomslutning
2) (Réntebdrande skuld exkl aktiedgarlan — kassa) / rorelseresultat fore avskrivningar

* Uppréttat enligt redovisningsstandarden IFRS
** Upprdttad enligt tidigare redovisningsprinciper

Omsattningen uppgick till 2 444 Mkr jamfoért med 2 107 Mkr
motsvarande period féregdende ar, vilket dr en 6kning med
16 procent. Omsattningsokningen pa jamférbara butiker

ar 6 procent och valutapaverkan pa omsattningen &r 1
procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 29,8 procent jamfort
med 28,2 procent fér motsvarande period foregdende ar.
Marginalen har paverkats positivt av effekter av inprisfor-
battringar som en foljd av 6kade inkopsvolymer samt av
gynnsamma valutakurseffekter. Ovriga externa kostnader
minskade med 2,6 procentenheter, vilket ar en effekt av de
effektiviseringsprojekt som genomférts bade pa huvudkon-
tor och i butik, bl a genomférs reklamproduktion ”inhouse”
vilket medfort stora kostnadsbesparingar. Personalkostna-
derna pdverkades av de nydppnade butikerna men detta
motverkades av produktivitetshdjningar i befintliga butiker.
Under de tva senaste rakenskapsaren har koncernen ge-
nomfort etableringar pa den norska och finska marknaden
vilket belastat resultatet for 2007 och 2008.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 307 (182)
Mkr, vilket ar en forbattring med 69 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Rorelseresultatet har
paverkats negativt av engangpost om —4,8 Mkr som avser
avyttring av bolaget Anso Eiendom Hylkje AS. Rérelsemar-
ginalen (exklusive avskrivningar) uppgick till 12,5 (8,6) pro-
cent. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 162 (199) Mkr. Vid rakenskapsarets slut uppgick lagret
till 295 (233) Mkr. Jamfért med samma tidpunkt féregdende
ar har sju nya butiker tillkommit och varulagret i de nya
butikerna uppgick till 35 Mkr. Omsattningshastigheten for
lagret var under verksamhetsaret 6,5 (7,1) ganger. Under
aret har investeringar gjorts med 33,5 (67,3) Mkr.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2009 till
338 (174) Mkr. Soliditeten definierad enligt ovan uppgick
till 49,5 (37,1) procent. Skuldsattningsmultipel uppgick

till 1,1 (2,7) och har gatt ned kraftigt jamfért med motsva-
rande period féregdende ar med anledning av den positiva
resultatutvecklingen och forbattringar géllande arbetande
kapital vilket medfért att koncernen under rakenskapsaret
amorterat de externa skulderna kraftigt.
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Under aret har koncernen bdrjat tillampa International
Financial Reporting Standard (IFRS) vilket inneburit effekter
pa saval resultat som ekonomisk stallning. De huvudsakliga
effekterna ar att goodwillavskrivningar har aterlagts fran
och med Gvergangen per 2008-01-01, omklassificering av
huvuddelen av koncernens leasingkontrakt till finansiella
leasingkontrakt samt diskontering av rdantan gallande de
befintliga aktiedgarlanen. For ndrmare beskrivning av de
finansiella effekterna hanvisas till not 36 bland tillaggsupp-
lysningarna.

Finansiell riskhantering

Den praktiska riskhanteringen skots av Byggmax centrala
ekonomiavdelning enligt finanspolicyn som faststallts av
styrelsen arligen. F6r ndrmare beskrivning av koncernens
finansiella riskhantering hanvisas till avsnittet Finansiell
riskhantering, not 3 bland tilldggsupplysningarna.

Antal anstillda
Medelantalet anstillda uppgick till 370 (341) personer.
Ytterligare information om anstéllda finns i not 9 i ars-
redovisningen.

Forvantningar om den framtida utvecklingen

Verksamheten kommer att fortsdtta att expandera genom
att etablera nya anldggningar i Sverige, Norge och Finland
och genom att forddla och vidareutveckla befintliga anlagg-
ningar.

Styrelsen forvantar sig en fortsatt positiv utveckling av
omsattningen.

Miljdinformation

Byggmax paverkar huvudsakligen miljon genom transporter
av produkter, fran tillverkare till butik eller lager och fran
butiker till kund och genom produkternas innehall av milj6-
belastande @mnen och produkternas forpackningar.
Byggmax arbetar for att minimera paverkan pa miljon,
uppfylla miljokrav enligt svenska lagstiftning och med att
ha en kontinuelig dialog i miljéfragor med vara leveranto-
rer och entreprendrer samt stélla relevanta krav. Byggmax
arbetar med att 6ka andelen miljoanpassade produkter och
forbattra den miljorelaterade informationen till kunderna.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsinnehavare
Pa arsstamman 2010 kommer féljande att foreslds gillande
ersattning till ledande befattningshavare. De Gvergripande
principerna for ersattning till ledande befattningshavare
ska utga fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkur-
renskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska besta av fast l6n,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga
prestationsmal, langsiktiga incitament baserade pa flerariga
prestationer, pension och andra férmaner. Till detta tillkom-
mer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Fast l6n

Fast l6n ska utg6ra grunden for den totala ersattningen.
Lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Den fasta lonen ska ses 6ver arligen for att sdkerhetsstilla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast l6n. Vid jam-
forelse ska hansyn tas till befattning, bolagets storlek och
personens erfarenhet.

Rorlig lbn/kortsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta lonen
kunna erhalla rérlig l6n for resultat som dverskrider en eller
flera férutbestamda prestationsnivder under ett verksam-
hetsar. Rorlig lon médts med bade kvalitativa och kvantita-
tiva matt.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pé arlig basis utvardera huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram (t.ex. aktie- eller aktiepris-
baserat) ska féreslds en stimma eller inte.

Pension

Overenskommelse om pension ska, om méjligt, vara
premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer och
praxis som géller i det land som den ledande befattnings-
havaren dr anstalld i.

Ovriga férmédner

Ovriga forméner kan forekomma i enlighet med de villkor
som galler for det land som den ledande befattningshava-
ren dr anstdlld i. Sddana férmaner ska dock vara sa sma
som mojligt, och far inte utgéra en storre andel av den
sammanlagda erséattningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som géller for det land i
vilket vederboérande ar anstalld.

Moderforetaget

Byggmax Group AB utgor ett holdingbolag, verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (Org.nr 556645-6215),
i dotterbolag Byggmax Fastighetsutveckling AB (Org.

nr 556726-8593) samt i ett dotterbolag till detta bolag
Byggmax Fastighetsholding AB (Org.nr 556726-8601). Bola-
get har inte haft nagra anstallda under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till styrelsen och verkstédllande direktors forfogande star
foljande vinstmedel:

Overkursfond 167 527 469
Balanserad vinst 51 739 110
Arets vinst —-30 091 088

189 175 490

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras sa att i ny rakning
overfors 189 175 490 kronor.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009 2008 2007
Nettoomsattning 5 2 443 516 2 107 012 1771083
Ovriga rorelseintikter 6, 12, 17 7 264 18 407 4 629
Summa rorelsens intakter 2 450 780 2 125 419 1775 712
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 33 -1 715 670 —-1512 587 -1 292 865
Ovriga externa kostnader 8,32, 33 -238 949 —261 107 —201 345
Personalkostnader 9,28 —180 281 —164 826 —145 990
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 13, 14 -33 934 —28 655 —73 476
Ovriga rorelsekostnader 7, 12,17 -9 226 -5 271 -835
Summa rorelsens kostnader -2 178 059 -1972 446 -1 714 511
Rorelseresultat 272 722 152 973 61 201
Finansiella intakter 12 18 577 8 670 8 041
Finansiella kostnader 12 —87 422 -109 794 -81 075
Resultat fran finansiella poster 10 -68 845 -101 124 -73 034
Resultat fore skatt 203 877 51 849 -11 833
Inkomstskatt 1 —42 682 —11 641 -12 882
Arets resultat 161 194 40 208 -24 715
Ovrigt totalresultat for aret

Omréakningsdifferenser 1490 -190 o
Summa 6vrigt totalresultat for aret 1 490 -190 o
Summa totalresultat for aret 162 684 40 018 —24 715

Arets resultat och summa totalresultat for &ret &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare.
Noterna pa sidorna 32 till 64 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,13 10 908 11 719 6 881
Goodwill 5,13 1044 585 1044 585 1044 585
Byggnader och mark 5, 14 7 485 19 893 20 225
Markanldggning pa annans fastighet 5, 14 4 359 4 076 3 605
Inventarier verktyg och installationer 5, 14 99 999 98 451 74 877
Pagdende nyanlaggningar o 4 860 29 307
Uppskjutna skattefordringar 27 14 231 2 801 511
Ovriga l&ngfristiga fordringar 65 41 21
Summa anldggningstillgangar 1181 632 1 186 426 1 180 012
Omsittningstillgangar

Varulager 20 295 016 232 657 193 746
Pdgaende arbete for annans rakning 20 o 19 o
Forskott till leverantdrer 20 1 607 1088 2 829
Kundfordringar 19, 33 76 289 220
Derivat 18 853 467 710
Ovriga fordringar 21 75 769 37 076 29 048
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 19 703 16 896 16 438
Likvida medel 23 31648 124 572 19 372
Summa omsittningstillgangar 424 672 413 064 262 363
SUMMA TILLGANGAR 1 606 304 1 599 490 1 442 375

Noterna pa sidorna 32 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

23

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2009



24

Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan héanforas

till moderforetagets dgare

Aktiekapital 24 18 405 18 368 18 159
Ovrigt tillskjutet kapital 24 208 378 207 822 204 140
Reserver 25 1178 -312 -122
Balanserat resultat inklusive arets resultat 109 795 -51 399 —91 545
Summa eget kapital 337 756 174 479 130 632
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléaning fran kreditinstitut 26 307 288 507 144 571 671
Lan fran narstaende parter 26 458 006 419 349 379 358
Derivatinstrument 18, 26 11 043 7 655 o]
Uppskjutna skatteskulder 27 47 314 33 310 31051
Summa langfristiga skulder 823 651 967 458 982 080
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 26 71327 106 839 87 996
Checkrakningskredit 26 o o] 23 340
Leverantdrsskulder 33 285 574 302 210 172 633
Aktuella skatteskulder 31733 1628 8 206
Derivatinstrument 18 2 903 o] o]
Ovriga skulder 29 8 198 12 736 5 601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 45 162 34 140 31 887
Summa kortfristiga skulder 444 897 457 553 329 663
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 606 304 1 599 490 1 442 375

Noterna pd sidorna 32 till 64 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

Not tillskjutet Balanserad Summa
Belopp i tusental kronor (Tkr) 24, 25 Aktiekapital kapital Reserver vinst eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 18 159 204 140 -122 -91 545 130 632
Totalresultat
Arets resultat 40 208 40 208
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -190 -190
Summa Totalresultat o o -190 40 208 40 018
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 209 3 444 3 653
Upptagna lan fran nérstédende,
eget kapitaldel 238 -62 176
Summa Transaktioner med aktiedgare 209 3 682 o -62 3 829
Utgaende balans per 31 december 2008 18 368 207 822 -312 -51 399 174 479
Ingaende balans per 1 januari 2009 18 368 207 822 -312 -51 399 174 479
Totalresultat
Arets resultat 161 194 161 194
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 1490 1 490
Summa Totalresultat o o 1 490 161 194 162 684
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 37 555 0 593
Upptagna lan fran nérstédende,
eget kapitaldel o
Summa Transaktioner med aktiedgare 37 555 0 o 593
Utgaende balans per 31 december 2009 18 405 208 377 1178 109 795 337 756

Noterna pd sidorna 32 till 64 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009 2008
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 272 722 152 973
Ej kassaflodespaverkande poster

—Avskrivningar pa materiella och immaterialla anlaggningstillgangar 33 934 28 654

—Realisationsresultat avyttring dotterbolag 4 475 —-15 687

-Ovriga poster ej kassapaverkande 668 1270
Erhéllen rénta 22 935 3 540
Erlagd ranta —37 950 —47 253
Betald skatt -10 029 -18 354
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindring av rérelsekapital 286 755 105 143
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagdende arbete 20 —-62 859 -37 189
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 21 —40 205 -8 248
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 29 —21 200 139 491
Kassafléde fran den lopande verksamheten 162 492 199 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Avyttringar av dotterbolag 17 6 248 15 688
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3 172 -7 719
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —-11 598 —107 447
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 186 110 367
Kop av finansiella anlaggningstillgangar -926 152
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar o] —23 340
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4 263 -12 299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 24 593 3653
Upptagna lan o 3373
Amortering av lan —252 673 -88 572
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —252 080 -81 546
Periodens kassaflode -93 850 105 352
Likvida medel vid periodens borjan 23 122 086 16 735
Likvida medel vid periodens slut 23 28 236 122 086

Noterna pa sidorna 32 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009 2008
Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 0 o
Ovriga rorelseintakter 75 o
Summa rorelsens intdkter 75 o
Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 8,9 -2 029 -940
Personalkostnader 9 -230 -196
Summa rorelsens kostnader -2 259 -1 136
Rorelseresultat -2 184 -1 136
Resultat fran andelar i koncernbolag

Ranteintakter och liknande resultatposter 16 174
Rantekostnader och liknande resultatposter -38 658 -37 061
Resultat fran finansiella poster 10 -38 642 —36 887
Resultat fore skatt —-40 826 -38 023
Skatt pa arets resultat 1 10 735 11 209
Arets resultat -30 091 —26 814

Noterna pd sidorna 32 till 64 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 15 307 062 235 392 178 104

Fordringar hos koncernbolag 354 008 354 008 354 008
661 070 589 400 532 112

Summa anldggningstillgangar 661 070 589 400 532 112

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag o] 34 870 54 288

Ovriga fordringar 83 o] o]

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o 15 15

83 34 885 54 303

Kassa och bank 4 700 6 130 5 410

Summa omsittningstillgangar 4 783 41 015 59 713

SUMMA TILLGANGAR 665 852 630 415 591 825

Noterna pa sidorna 32 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Belopp i tusental kronor (Tkr) Not 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 18 405 18 368 18 159
Summa bundet eget kapital 18 405 18 368 18 159
Fritt eget kapital
Overkursfond 167 527 166 973 163 528
Balanserat resultat 51739 51 430 51 459
Arets resultat —30 091 -26 813 -25 311
Summa fritt eget kapital 189 175 191 590 189 676
Summa eget kapital 207 581 209 958 207 835
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 7 727 8 783 10 169
7727 8 783 10 169
Langfristiga skulder
Skulder till narstaende 449 477 410 820 370 830
Summa langfristiga skulder 449 477 410 820 370 830
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 36 o o
Skulder till koncernbolag o o 2239
Aktuella skatteskulder 2 2 o]
Ovriga skulder 29 1030 852 752
Summa kortfristiga skulder 1 068 854 2 991
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 665 852 630 415 591 825
Stillda sakerheter 31 307 062 235 292 178 004
Ansvarsforbindelser 31 Inga Inga Inga

Noterna pa sidorna 32 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Balan- Summa

Not Aktie- Pégdende Overkurs- serat Arets eget
Belopp i tusental kronor (Tkr) 24, 25 kapital nyemission fond resultat resultat kapital
Eget kapital 31 december 2007 18 159 163 528 23349 -23 349 181 687
Effekter av @ndrade
redovisningsprinciper:
Diskontering av narstaendelan 36 317 36 317
Skatteeffekt av ovan justering —-10 169 -10 169
Justerat eget kapital 1 januari 2008 18 159 ] 163 528 49 497 -23 349 207 835
Overfort i ny rakning -23 349 23 349 o
Nyemission 209 3 444 o] 3 653
Lamnat koncernbidrag 34 871 34 871
Skatteeffekt av l[dmnat -9 764 -9 764
koncernbidrag
Periodens resultat —26 813 —26 813
Eget kapital 31 december 2008 18 368 o 166 972 51 431 -26 813 209 958
Eget kapital 1 januari 2009 18 368 o 166 972 51 431 -26 813 209 958
Overfért i ny rdkning —26 814 26 814 o
Nyemission 37 555 592
Lamnat koncernbidrag 36 800 36 800
Skatteeffekt av lamnat -9 678 -9 678
koncernbidrag
Periodens resultat -30 091 -30 091
Eget kapital 31 december 2009 18 405 o 167 527 51739  -30 090 207 581

Noterna pd sidorna 32 till 64 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2009 2008

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -2 184 -1136
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

—Erhallet/ lamnat koncernbidrag samt uppskrivning av aktier i dotterbolag o o}

-Ovriga poster ej kassapaverkande -84 o
Erhallen rénta 16 174
Betald skatt o o
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital -2 251 -962
Foréndring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar 15 -3 000
Rorelseskulder 214 -2 139
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2 023 -6 101
Kassaflode fran investeringsverksamheten o o
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 593 3653
Upptagna lan o) 3169
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 593 6 822
Periodens kassaflode -1 431 720
Likvida medel vid periodens borjan 6 130 5 410
Likvida medel vid periodens slut 4 700 6 130

Noterna pa sidorna 32 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

| ALLMAN INFORMATION

Byggmax-koncernen bedriver férsdljning av byggnadsmate-
rial och dr etablerad pa 48 platser i Sverige, elva platser i
Norge och tva platser i Finland. Affarsidén &r att vara Sveri-
ges, Norges och Finlands billigaste och bdsta alternativ for
de som ska kdpa byggmaterial med hog kvalitét.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sve-
rige och har sitt sate i Solna. Besdksdressen till huvudkon-
toret ar Armégatan 4o, 171 71 Solna.

Den 11 april 2010 har denna koncernredovisning och arsre-
dovisning godkants av styrelsen for offentliggrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregadende ar.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen fér Byggmax Group AB har upp-
rattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen.

Denna finansiella rapport d&r Byggmax-koncernens forsta
finansiella rapport som upprattas i enlighet med IFRS.
Byggmax har riknat om historisk finansiell information fran
den 1 januari 2008 vilket ar datum f6r 6vergang till redovis-
ning enligt IFRS. Forklaringar till vergangen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter
omrakningen av resultat- och balansrakningar har haft pa
aret 2008 redogors for i not 35.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom betraffande derivatinstrument, vilka
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar

denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade

ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar uppréttad i enlighet med
RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer och Arsredo-
visningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att uppréatta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS krédver
anvéandning av en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsdndamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning,
som dr komplexa eller sadana omraden dar antaganden och
uppskattningar dar av vdsentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i not 4.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som &nnu inte har tréatt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av Byggmax-koncernen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2009 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats
vilka dnnu inte tratt ikraft och vilka ar tillampliga for kon-
cernen. Nedan féljer en prelimindr bedémning av den pa-
verkan som inforandet av dessa standarder och uttalanden
kan fa pa Byggmax-koncernens finansiella rapporter:

- 1AS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter (géller frén den 1 juli 2009). Andringen
innebdr bl a att resultat hanforligt till minoritetsaktieaga-
re alltid ska redovisas dven om det innebdr att minori-
tetsandelen ar negativ, att transaktioner med minoritets-
aktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i
de fall ett moderforetag mister det bestdmmande infly-
tandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarde-
ras till verkligt védrde. Andringen av standarden kommer
att paverka redovisningen av framtida transaktioner.
IFRS 3 (Andring), Rorelseférvary (géller frdn den 1juli
2009). Andringen géller framatriktat for forvarv efter
tidpunkten for ikrafttradandet. Tilldmpningen kommer att
innebdra en forandring av hur framtida forvarv redovi-
sas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostna-
der, eventuella villkorade kopeskillingar och successiva
forvdrv. Andringen av standarden kommer att péverka
redovisningen av framtida transaktioner.

— IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas for réken-
skapsar som bdrjar 1/1 2013 eller senare. Standarden kan
komma att paverka koncernen men i dagsldget ar var
analys av potentiella effekter ej klar varfor vi inte har
information om omfattningen av paverkan.

Ingen av ovan standarder forvdntas medféra nagon effekt
for Byggmax-koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de foretag dar koncernen har ratten

att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav som dverstiger
50 procent av aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar
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koncernen genom avtal ensam utévar ett bestimmande in-
flytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvdrv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som ldmnats som er-
sdttning, emitterade eget kapitalinstrument, uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen, och utgifter som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade till-
gdngar och dvertagna skulder och eventualférpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritets-
intresse. Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara férvérvade tillgédngar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster pd transaktioner mellan koncernbolag elimi-
neras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov kan foreligga. Redovisningsprinciperna for dot-
terbolag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
styrelsen. Byggmax har endast identifierat ett rérelseseg-
ment vilket ar det Nordiska segmentet.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen dr varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvidnds svenska kronor (SEK), som &r
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utldning och upplaning redovisas

i finansnettot, medan &vriga valutakursdifferenser ingar i
rorelseresultatet.

Konsolidering av utldndska dotterbolag och filialer

De utldndska dotterbolagen och filialernas tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagskurs och samtliga poster
i resultatrékningen omrdknas manadsvis till manadens
genomsnittskurs.

2.5 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt hemsida, redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart 6ver de beraknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader for underhall av egna utvecklingsarbeten kost-
nadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader han-
forliga utveckling och testning av identifierbara produkter/
system redovisas som immateriell anldggningstillgang nar
kriterierna for att fa redovisa en immateriell anlaggnings-
tillgang ar uppfyllda.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
dverstiger det verkliga védrdet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av dotterbolag
redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill fordelas pad kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors
pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassage-
nererande enheter som forvantas bli gynnade av det rérel-
seférvdrv som gett upphov till goodwillposten. Byggmax-
koncernen fordelar ursprunglig goodwill till de operativa
segment som fanns vid den tidpunkten den ursprungliga
goodwillen uppstod. Tillkommande goodwill fordelas till de
enheter som beddmts gynnas av rorelseforvdrvet.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende

pa vilket som ar lampligt, endast da det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade

med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Inga avskrivningar gors
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pd mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Ombyggnationer och markunderhall 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
vérde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsdljningsintdkten och det redovisade
virdet och redovisas i Ovriga rérelseintikter respektive
Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Avseende de fastigheter som koncernen innehar séljs dessa
da byggnaden &r redo att tas i bruk. Darav sker ej nagra
avskrivningar pa fastigheter som séljs vidare direkt efter
uppforande. Samtliga fastigheter klassificeras som rorelse-
fastigheter.

Fran och med 2009-01-01 tilldmpas reviderad standard

IAS 23 Laneutgifter, vilket innebar att koncernen fran

och med 1 januari 2009 aktiverar lanekostnader som &r
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion
av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstadlla for anvdandning eller férséljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgadngen. For perioder fore 1 ja-
nuari 2009 har principen varit att omedelbart kostnadsféra
alla lanekostnader. Koncernen har inte under 2009 aktiverat
ldnekostnader, eftersom koncernen under perioden inte har
tillgangar som tagit betydande tid i ansprak att fardigstalla
for anvandning eller forséaljning.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstill-
gangar och sddana immateriella anldggningstillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pa vdrdenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade virde 6verstiger dess dtervinningsvarde. Ater-
vinningsvirdet dr det hogre av tillgdngens verkliga vérde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

For materiella och immateriella anldggningstillgangar, som
tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterféring bor goras. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt védrde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som halles till forfall,
finansiella tillgangar som kan sédljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen férviarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta
redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje
rapporteringstillfélle. | dagsldget innehar koncernen inte
nagra finansiella tillgangar som klassificeras som att de
halles till forfall eller i kategorin som kan séljas.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen &r finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgang eller en finansiell
skuld klassificeras i denna kategori om den forvdrvas hu-
vudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassifice-
ras som att de innehas for handel om de inte &r identifie-
rade som sdkringar. Koncernen innehar derivatinstrument i
form av ranteswappar och valutaterminskontrakt. Byggmax-
koncernen tillampar ej sakringsredovisning enligt IAS 39,
varfor samtliga derivatinstrument i Byggmax varderas till
verkligt vdrde via resultatrakningen. Vardeférandringar

pa derivatinstrument hanférliga till upplaning redovisas i
posten finansiella kostnader, dvriga vardeférandringar pa
derivatinstrument redovisas i posterna ovriga rorelseintdk-
ter eller ovriga rorelsekostnader.

Lanefodringar, kundfodringar och évriga fodringar.
Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar &r fi-
nansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststadllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer &n tolv manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Lanefordringar, kundfordringar och évriga
fordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar
respektive andra langfristiga fordringar i balansrakningen.
Aven likvida medel ingdr i denna kategori. En nedskrivning
av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i resul-
tatrakningen som Gvriga externa kostnader.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut, upplaning fran ndrstaende samt évriga lang-
fristig upplaning i balansrdkningen) och leverantérsskulder
klassificeras som 6vriga finansiella skulder, se beskrivning
av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan.
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Allmé&nna principer

K6p och forsdljningar av finansiella tillgdngar och skul-

der redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas forsta gangen
till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas till
verkligt védrde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har lopt
ut eller verforts och koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen och finansiella tillgdngar som
kan sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar
och finansiella tillgangar som halles till forfall och évriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa
balansdagen. Verkligt védrde for ranteswappar berdknas
som nuvardet av bedomda kassafloden. Verkligt varde

pa upplaning berdknas, i upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den
aktuella marknadsranta som ar tillgdnglig for koncernen for
liknande finansiella skulder.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upp-
horande av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att
gédldendren kan uppfylla sina atagande. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrdkningen,
aterfdrs inte dver resultatrakningen. Nedskrivningsprévning
av kundfordringar beskrivs i not 2.10 nedan.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsdljningsvardet. Anskaffningsvardet fast-
stélls med anvandning av viktat medelvarde metoden, da
denna &r en god approximation av FIFU (Forst In Forst Ut).
Anskaffningsvadrdet for handelsvaror bestar av kostnad
for inkop av varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret
bestar av byggmaterial som séljs i Byggmax butiker. Net-
toforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader. Erforderlig avsadttning for
inkurans har gjorts.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning. Redovisat varde for kundford-
ringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara
dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i
sin natur. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vdsentliga finan-
siella svarigheter hos géldeniren, sannolikhet for att gél-
dendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar
(forfallna sedan mer dn 9o dagar) betraktas som indikato-
rer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Saval forluster avseende kundfordringar som
atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i
posten forsdljningskostnader i resultatrdakningen.

2.11 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning. Redovisat varde for 6vriga ford-
ringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara
dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin
natur. En reservering for vardeminskning av 6vriga ford-
ringar gors ndr det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Védsentliga finan-
siella svarigheter hos galdeniren, sannolikhet for att gél-
dendren kommer att gé i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar
(forfallna sedan mer dn 9o dagar) betraktas som indikato-
rer pa att ett nedskrivningsbehov av en dvrig fordran kan
foreligga. Savil forluster avseende 6vriga fordringar som
atervunna tidigare nedskrivna 6vriga fordringar redovisas i
posten forsadljningskostnader i resultatrakningen.

2.12 Likvida medel

| koncernens rapport dver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten samt spdrrade banktillgodohavanden som
forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balans-
dagen. Checkrédkningskredit redovisas som uppldning bland
kortfristiga skulder.

Likvida medel i kassaflodesanalysen Gverensstammer inte
med definitionen av likvida medel i balansrékningen. |
kassaflodesanalysen har vi exkluderat sparrade banktill-
godohavanden da dessa forvantas bli reglerade senare
an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.
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2.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas till vid forsta upptagande i
balansrakningen till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvdarde med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga vdrde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.15 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvdrde och eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivran-
temetoden.

Lan fran narstdende parter, vilka avviker fran marknads-
madssiga villkor, varderas till verkligt varde inledningsvis
genom anvandning av en bedomd marknadsrdnta for ett
likvardigt lan. Detta belopp redovisas som skuld till upplu-
pet anskaffningsvarde i efterfsljande perioder. Aterstaende
del av erhallet belopp redovisas som kapitaltillskott i eget
kapital, netto efter skatt.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rdtt att skjuta upp betalning av
skulden i minst tolv ménader efter balansdagen.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander ddar moderforetagets dotter-
bolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r foremal for tolkning och gor, ndr sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemédssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dess redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r
ett rorelseférvarv och som vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemédssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvdntas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemdssiga overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporédra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag, forutom déar tidpunk-

ten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras
av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skill-
naden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

2.17 Ersdttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdmda pensionspla-
ner férutom Alecta som dr en formansbestdmd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Byggmax
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-
ser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i resultatrdakningen i den takt de intja-
nas genom att de anstallda utfor tjanster at foretaget under
en period. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgédng i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av Byggmax fore normal pensionstidpunkt
eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp
anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppséag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som férfaller mer
an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsdttning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

2.18 Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Ledningen gor lopande en uppskattning av
behovet av avsattning for framtida garantikrav. Ingen reser-
vering for garantier har gjorts da Byggmax inte bedoms be-
lastas med vésentliga belopp géllande garantiataganden.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvdrdet av det belopp som
forvantas krdavas for att reglera forpliktelsen. Harvid an-
vands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som dr forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsdttningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

2.19 Intdktsredovisning

Forséljning av varor

Koncernens intdkter genereras fran forsiljning av varor som
ingar i Byggmax-sortiment. Forsdljningen sker framst till
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privatkunder, men dven forsaljning till foretag. Nagon egen
produktion eller utveckling av produkter férekommer inte
inom koncernen.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for salda varor i Koncernens 15-
pande verksamhet. Intdkterna redovisas netto med avdrag
for mervardeskatt, returer och rabatter. Koncernen redovi-
sar en intakt ndr dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt
satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget. Denna tidpunkt sammanfaller
med leverans av varan till kund. Koncernens intdkter uppvi-
sar sdsongsvariationer. Under verksamhetsaret dr vanligen
det andra och tredje kvartalet de starkaste.

Rénteintakter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Férséljining av fastigheter

Koncernen uppfér fastigheter vilka efter fardigstallande
séljs till leasingbolag (se dven 2.20 Leasing nedan avse-
ende Sale and leaseback transaktioner). Vi intaktsredovisar
forsaljningen av fastigheten da risker och férmaner for-
knippade med dgandet 6vergatt till leasingbolaget, vilket
normalt sammanfaller med tilltradesdagen. Innan Gver-
gangen till IFRS tillampades bokféringsndmndens allmédnna
rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisades som operationella i enlighet med
dessa regler.

2.20 Leasing

Leasing ddr en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgangar, dar Byggmax i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar

som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bdérjan redovisas finansiell
leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga vdrde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats foér den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakning-
ens post upplaning fran kreditinstitutioner. Réantedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen for-
delat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. An-
laggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Sale and leaseback transaktioner

En sale and leaseback transaktion ar till sin form en forsalj-
ning av en tillgdng och en efterféljande lease av samma
tillgang enligt ett leasingavtal. Nar Byggmax uppfor en
byggnad sdljs fastigheten efter fardigstallande, till extern
part varpa fastigheten leasas tillbaka fér Byggmax verk-
samhet. Vi bedomer villkoren i forsaljningstransaktionen

respektive i leasingavtalet med hansyn till om forsaljnings-
priset &r marknadsméssigt och om den leasingavgift vi far
betala &r satt utifran marknadsmaéssiga nivaer.

Samtliga sale and leaseback transaktioner har bedomts ut-
gbra operationella leasingavtal och forsdljningen har skett
utifran marknadsmassiga nivaer varfor leasinghyran inte

har varit féremal for justeringar. Leasinghyran kostnadsfors
linjart 6ver leasingavtalets loptid och i enlighet med avtal.

2.21 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkdnns av moderforetagets aktiedgare.

2.22 Moderforetagets redovisningsprinciper

| samband med Gvergangen till redovisning enligt IFRS i kon-
cernredovisningen, har moderféretaget dvergatt till att till-

lampa RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Effekterna
av dvergangen framgar av rapporten Férandringar i moderfo-
retagets eget kapital och av not 35. Samtliga jamforelseupp-
gifter har korrigerats for principandringarna.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrdkning
Moderforetaget anvander de uppstdllningsformer som anges
i arsredovisningslagen, vilket bland annat medf6r att en an-
nan presentation av eget kapital tilldmpas och att avsatt-
ningar redovisas under en egen rubrik i balansrdakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter varpa en bedémning gérs huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag.

N&r det finns en indikation pa att aktier och andelar i dot-
terbolag minskat i vdrde gors en berdkning av atervinnings-
virdet. Ar detta ldgre dn det redovisade virdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget tillimpar Redovisningsradets Akutgrupps
uttalande URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av var-
det pa aktier och andelar. En bedémning goérs darefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifraga.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska
innebo6rd. Det innebdr att koncernbidrag som lamnats eller
erhallits i syfte att reducera koncernens totala skatt redovi-
sas direkt mot balanserad vinst efter avdrag for effekten pa
aktuell skatt. Erhallna koncernbidrag som &r att jamstalla
med utdelning redovisas som utdelning fran koncernbolag

i resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag som ar att
jamstdlla med aktiedgartillskott redovisas efter beaktande
av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen for
aktiedgartillskott ovan.
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3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker, marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk,
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens 6vergripande finanspolicy syftar till att identi-
fiera och minimera effekter av finansiell risk. Den praktiska
riskhanteringen skots av Byggmax centrala ekonomiavdel-
ning enligt finanspolicyn som faststalls av styrelsen arli-
gen. De ekonomiska sakringsrelationerna som koncernen
etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte
for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Moderbolaget Byggmax Group AB bedéms ha en begrdansad
riskexponering vilket gor att beskrivningarna nedan framst
dr hanforliga for koncernen som helhet. Beskrivna risker
kan saledes paverka moderbolaget indirekt genom att till-
gangsposten Andelar i koncernbolag paverkas positivt eller
negativt av hur nedan beskrivna risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmax-koncernens redovisning sker i svenska kronor,
men koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och
Finland och en del av varuinkdpen gors i annan valuta an
svenska kronor. Detta gor att koncernen &ar exponerad for
valutarisker pd grund av att ogynnsamma férandringar i

valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella floden
Betalningsfloden i form av kund- respektive leverantors-
betalningar i utlandsk valuta orsakar valutaexponering
for koncernen. Byggmax har valutaexponering i NOK, viss
exponering med anledning av inkp av varor i USD samt

i EUR (gallande EUR finns en naturlig sdkring i och med
forsaljningen i EUR pa den finska marknaden).

Byggmax sdkrar valutapositioner som &r stérre an 10 Mkr
pd drsbasis genom att géra detta l6pande kvartalsvis,
med 50 procent for de kommande tolv manaderna, och
ytterligare 25 procent for det kommande kvartalet (dvs 75
procent sdkras).

Omrédkningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfor Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstar pa grund av kursutveckling i de olika utlandska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar dven pa kon-
cernens nettotillgangar vid konsolidering av de utldndska
bolagen och filialernas balansrakningar. Nagon kurssdkring
for denna risk gors ej.

(i) Rénterisk

Koncernens réanterisk uppstar framst genom langfristig upp-
laning. Koncernens upplaning l6per med rorlig réanta vilket
medfor en exponering. Upplaning som gors med rorlig rdnta
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. For
att minska ranterisken sa har koncernen som policy att ran-
tan ska bindas for 5o procent av de aterstaende banklanen
i minst tva ar. Byggmax nyttjar rante-derivat for rantesak-
ring och det finns en exponering for forandring i verkligt
vdrde. Om réantorna pa koncernens uppléning i svenska
kronor under 2009 varit 1,0 procent hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta och hansyn tagits till ranteswap-
par, hade vinsten efter skatt for koncernen for rakenskaps-
aret varit 650 Tkr ldgre, huvudsakligen som en effekt av
hogre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

b) Kreditrisk

Byggmax har en mycket 13g kreditrisk gentemot koncer-
nens kunder i och med att majoriteten av forsaljningen ar
kontantférsaljning och da koncernen inte fakturerar externa
kunder.

¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar
likvida medel f6r betalning av sina ataganden. Risken
hanteras genom att ekonomiavdelningen sakerstaller att
det finns tillrackligt med likvida medel genom regelbunden
uppfoljning och prognostisering av likviditeten.

Per den 31 december 2009 har koncernen en likviditet om
31 648 Tkr (124 572 Tkr) samt en outnyttjad kreditfacilitet
om 100 000 Tkr (100 ooo Tkr).

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
aterstaende loptiderna. De belopp som férfaller inom tolv
manader 6verensstammer med bokférda belopp, eftersom
diskonteringseffekten dr ovasentlig. Belopp i utlandsk
valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig
rdnta har uppskattats genom att anvanda de pa balansda-
gen gallande valutakurserna och rantesatserna.
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Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer &n

Koncernen (Tkr) dn1ar och 2 ar och 5 ar 5 ar
Per 31 december 2009
Upplaning 63 502 111 880 288 046
Skulder avseende finansiell leasing 23 075 15 524 11 135
Nettoreglerade derivatinstrument (ranteswappar) 263 7 591
Bruttoreglerade derivatinstrument 2 050
(valutaterminskontrakt)
Leverantorsskulder 285 574
Totalt 374 463 134 995 299 181 [}
Per 31 december 2008
Upplaning 81 629 175 157 416 548 o
Skulder avseende finansiell leasing 21164 10 410 20 784 o]
Nettoreglerade derivatinstrument (ranteswappar) o 7 188 o o
Leverantorsskulder 302 210 o] o o]
Totalt 405 003 192 755 437 332 o

Mindre dn Mellan 1 Mellan 2 Mer @n
Moderféretaget (Tkr) 1ar och 2 ar och 5 ar 5 ar
Per 31 december 2009
Uppléning 0 0 449 477 0
Totalt [ ) 449 477 o
Per 31 december 2008
Uppléning 0 o] 410 820 o]
Totalt o o 410 820 o

3.2 Hantering av finansierings-/ kapitalrisk
Byggmax-koncernen arbetar med att reducera sin kapital-/
finansieringsrisk genom att etablera tillrackliga kreditfaci-
liteter i god tid for de behov som kan forutses, 6vervaka
forfallotider for den totala skulden med syfte att matcha
amortering emot forvantat kassaflode, uppfylla nyckeltal
enligt finansieringsavtal samt optimera arbetande kapital
inom koncernen.
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'} VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden for att kunna uppréatta redovisningen enligt god
redovisningssed. Uppskattningar och antaganden utvadrde-
ras l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda uppskattningar och antaganden.
De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet
31 december 2009 beddms ej vdsentligt kunna paverka
resultat och stallning for kommande rakenskapsar.

] SEGMENTSINFORMATION

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. De antaganden och
bedomningar som gors gdllande férvantade kassafloden
och diskonteringsranta finns beskrivna i not 13.

Féretagsledningen anser inte att det bokférda vardet kan
paverkas av nagon rimligen mojlig forandring i de antagan-
den pa vilket de kassagenererande enheternas étervin-
ningsvirde baseras, sa att detta dverstiger atervinnings-
vardet.

Information om geografiska omraden 2009 2008
Intakter Sverige 2 007 308 1796 220
Intskter Ovriga lander 436 208 310 792
Summa intdkter 2 443 516 2 107 012
Materiella anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar 2009 2008
Tillgangar i Sverige 1121218 1119 727
Tillgéngar i Ovriga lander 46 118 63 857
Summa materiella och immateriella anldggningstillgangar 1167 336 1183 584

Byggmax har endast identifierat ett rorelsesegment vilket

ar det nordiska segmentet, vilket finns beskrivet i not 2.3.

Moderbolaget har inte ndgon nettoomséattning.

5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2009 2008
Valutakursdifferenser 4 250 983
Vinst vid avyttring inventarier 71 o
Resultat fran andel i koncernbolag o 15 688
Ovrigt 2943 1736
Summa ovriga rorelseintdkter 7 264 18 407

Omklassificering har gjorts pa resultatet fran andelar i koncernbolag till 6vriga rorelseintdkter 2008.

7 BVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2009 2008
Valutakursdifferenser —4 355 ~4 199
Forlust vid avyttring inventarier —395 -1071
Resultat fran andel i koncernbolag —4 475 o
Summa ovriga rorelsekostnader -9 226 -5 271
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8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen 2009 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 839 737
Andra uppdrag 240 321
1079 1058

Ovriga

Revisionsuppdrag o] o
Andra uppdrag o} o}
0 0
Summa ersattningar till revisorerna 1079 1 058
Moderforetaget 2009 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 315 62
Andra uppdrag 84 10
399 72

Ovriga
Revisionsuppdrag o o
Andra uppdrag o o
0 )
Summa ersdttningar till revisorerna 399 72
g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2009 2008
Loner och ersattningar 139 918 125 041
Sociala kostnader 32 022 32 878
Pensionskostnader 5 247 4 066
Ovriga personalkostnader 3 094 2 841
Summa erséttningar till anstéllda 180 281 164 826

H
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2009 2008
Loner och Loner och

Loner och andra ersdttningar samt sociala andra Pensions- andra Pensions-

kostnader (Tkr) ersdttningar ~ kostnader Antal ersattningar  kostnader Antal
Koncernen

Styrelseledaméter, verkstallande direktorer 6 638 726 10 4 337 398 10
och andra ledande befattningshavare

Ovriga anstillda 133 280 4 521 360 120 704 3 668 346
Summa 139 918 5 247 370 125 041 4 066 356
Moderforetaget

Styrelseledamoter, verkstadllande direktorer 750 o] 6 604 o 6
och andra ledande befattningshavare

Ovriga anstillda 0 0 ) )

Summa 750 o 604 o

2009 2008
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man

Dotterbolag

Sverige 310 79% 288 80%
Norge 50 85% 48 81%
Finland 10 77% 5 60%
Totalt i dotterbolag 370 79% 341 79%
Koncernen totalt 370 79% 341 79%
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2009

2008

Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 7 86% 7 86%
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 5 80% 5 80%
Koncernen totalt 12 90% 12 90%
Moderforetaget
Styrelseledamdter 5 100% 5 100%
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
Moderforetaget totalt 6 100% 6 100%
Grundlon/ . B
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Tkr) arvode  ersdttning  férmaner kostnad  ersittning Summa
2009
Styrelsens ordférande — Fredrik Cappelen 500 500
Styrelseledamot — Anders Moberg 250 250
Styrelseledamot — Stig Notlov o o
Styrelseledamot — Stefan Linder o o
Styrelseledamot — Johannes Lien o o
Verkstallande direktoren 1629 1360 1 261 3 251
Andra ledande befattningshavare
(4 stycken) 2 413 487 2 465 3 367
Summa 7 368
2008

Styrelsens ordférande - Fredrik Cappelen 229 229
Styrelseledamot — Fredrik Cappelen 125 125
Styrelseledamot — Anders Moberg 250 250
Styrelseledamot — Stig Notlov o] o]
Styrelseledamot — Stefan Linder o o
Styrelseledamot — Johannes Lien o o
Verkstallande direktoren 1498 220 166 1884
Andra ledande befattningshavare
(4 stycken) 1938 77 44 232 2 290
Summa 4 778

Rorlig ersattning avser kostnadsférda bonusutbetalningar.

13
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ID RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2009 2008
Finansiella intdkter

Valutakursdifferenser 17 704 5 130
Rénteintdkter, koncernbolag 66 o}
Rénteintakter 772 3 540
Ovriga finansiella intakter 35 o]
Summa 18 577 8 670
Finansiella kostnader

Valutakursforluster -5 192 -9 424
Verkligt varde forandringar — ranteswappar -2 716 -7 898
-rantekostnader banklan —37 498 -52 729
—réntekostnader nédrstaende lan =34 641 —-33 900
-réntekostnad, upplosning diskonteringseffekt ldn fran narstaende -4 017 -3 160
—finansiell leasing, upplosning av diskonteringseffekt -2 590 -2 496
Ovriga finansiella kostnader —768 -186
Summa -87 422 -109 794
Resultat fran finansiella poster -68 845 -101 124
Moderforetaget 2009 2008
Réanteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter 16 174
Summa 16 174
Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader =34 641 —33 901
Rantekostnad, upplésning diskonteringseffekt lan fran narstaende -4 017 -3 160
Summa -38 658 -37 061
Resultat fran finansiella poster —38 642 -36 887
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen 2009 2008
Aktuell skatt for aret -53 163 -12 771
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 2191 -107
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 10 838 o
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. dndrad skattesats Sverige o 1102
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader —-15 795 -5 691
Uppskjuten skatteintakt avseende tempordra skillnader 13 246 5 826
Summa -42 683 —11 641
Moderforetaget 2009 2008
Aktuell skatt for aret 10 735 11 209
Summa 10 735 11 209
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

Koncernen 2009 2008
Resultat fore skatt 203 872 51 850
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats -53 618 -14 518
Ej skattepliktiga intakter 8 4 679
Ej avdragsgilla kostnader -1719 -127
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. dandrad skattesats Sverige o] 1102
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran 10 838 -36
redovisats

Effekt av utldndska skattesatser o 9
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 2191 -107
Ovrigt -382 -2 644
Skattekostnad -42 682 -11 641
Moderforetaget 2009 2008
Resultat fore skatt —40 826 -38 022
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats 26,3 (28) procent 10 737 11 209
Skattekostnad 10 737 11 209
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen dr: 20,94% 22,45%

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderféretaget dr 26,3 (28) procent.

45
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12 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt foljande:

Koncernen 2009 2008
Ovriga rorelseintikter 4 250 983
Ovriga rorelsekostnader —4 355 —4 199
Finansiella intdkter 12 597 5 130
Finansiella kostnader -85 -9 424
Summa 12 408 -7 510

Fran och med 2009 nettoredovisas valutakursdifferenser pa

koncernmellanhavanden, detta gjordes inte 2008 da det da

endast var en begrdnsad del av finansiella intdkter och kostnader.

]3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 17 653 10 151
Okning genom rérelsefsrvary 3172 7 719
Valutakursdifferenser -99 —217
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 20 726 17 653
Ingdende avskrivningar -5 934 -3 270
Arets avskrivningar -3 862 -2 669
Valutakursdifferenser -22 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 818 -5 934
Utgdende redovisat virde 10 908 11 719

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av affarssystem och hemsida.
Goodwill 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 1044 585 1044 585
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 1 044 585 1044 585
Utgdende redovisat virde 1 044 585 1 044 585
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Den goodwill Byggmax har upptagen dr i sin helhet hanfor-
lig den Svenska delen av verksamheten, vilket vi bedémt
utgdra en kassagenererande enhet (KGE). Ovriga KGEs inom
koncernen har ingen goodwill allokerad till sig.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa
berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade
pd affarsplan som godkénts av styrelsen och som tacker
en femarsperiod. Ledningen har faststéllt den budgeterade
bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina for-
vdntningar pa marknadsutvecklingen. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjdlp av bedomd tillvaxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten fér den svenska marknaden dar
berord KGE verkar.

Vdsentliga antaganden som anvénts for berdkningar av
nyttjandevarden:

Tillvaxttakt 1) 2,0% (2,0%)

Diskonteringsranta 2) 9,2% (8,1%)

14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvénd for att extrapo-
lera kassafloden bortom prognosperioden.

2) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberak-
ning av uppskattade framtida kassafloden.

Den genomsnittliga kapitalkostnaden har beréknats utifran
10-arig statsobligation, marknadsrisk premie, betavarde samt
smabolagspremie.

Inga nedskrivningar av de goodwillvdrden som fanns i
koncernen per 31 december 2009 har foranletts av gjord
provning.

Foretagsledningen anser inte att det bokférda vardet kan
paverkas av ndgon rimligen majlig férandring i de antagan-
den pa vilket de kassagenererande enheternas atervinnings-
varde baseras, sa att detta Gverstiger atervinningsvardet.

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 161 659 113 672
Inkdp 29 922 50 718
Forsédljningar och utrangeringar -3 869 -3 296
Okning genom rérelseférvary o] o]
Omklassificeringar o o]
Valutakursdifferenser 2262 565
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 189 974 161 659
Ingdende avskrivningar -63 208 -39 037
Forsdljningar och utrangeringar 3 445 1482
Okning genom rérelseférvary o o]
Arets avskrivningar -29 948 —25 785
Omklassificeringar 0 o]
Valutakursdifferenser —264 133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 975 -63 208
Utgaende redovisat varde 100 000 98 451
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| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar
leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella |
easingavtal med f6ljande belopp:

Koncernen 2009 2008
Anskaffningsvdrden — aktiverad finansiell leasing 103 003 84 253
Ackumulerade avskrivningar —46 034 —27 174
Redovisat virde 56 969 57 079
Byggmax leasar en stor del av koncernens inventarier och och truckar. Byggmax tecknar leasingavtal pa tre till fem

det finns ett relativt stort antal finansiella leasingavtal ar och efter avtalsperioden har Byggmax maojlighet att losa
som géller utrustning sdsom till exempel butiksinredning leasingavtalen.

Byggnader och Mark

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 19 925 20 225
Ink6p o 7 913
Forsaljningar och utrangeringar -12 313 -7 912
Valutakursdifferensert 300 -301
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 7 912 19 925
Ingdende avskrivningar -32 o]
Forsaljningar och utrangeringar o] o]
Arets avskrivningar -395 -32
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -427 -32
Utgdende redovisat virde 7 485 19 893
Markanldggningar pa annans fastighet

Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 4 701 4 151
Ink6p 426 906
Forsdljningar och utrangeringar o] -312
Valutakursdifferenser 246 —44
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 5 373 4 701
Ingdende avskrivningar -625 -546
Forséljningar och utrangeringar o] 61
Arets avskrivningar -372 -178
Valutakursdifferenser -17 38
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1014 —-625
Utgaende redovisat virde 4 359 4 076
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15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderforetaget 2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 235 392 178 104
Investering -
Kapitaltillskott 71 670 57 288
Avyttring -
Utgadende redovisat virde 307 062 235 392
Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Organisations- Kapital- Antal Redovisat vérde
Namn nummer Sate andel andelar 2009 2008
Av Byggmax Group AB dgda foretag
Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100% 100 000 306 962 235 292
Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100% 1000 100 100

307 062 235 392

Ovriga koncernbolags innehav
Byggmax i Karlstad AB 556616-8141 Halmstad 100%
Byggmax Fastighet Upplands-Vasby AB 556757-2473 Stockholm 100%
Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 5 AB 556735-9137 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 6 AB 556751-4442 Stockholm 100%
Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100%
Byggmax Fastighet 2 AS 991 127 895 Oslo 100%
Byggmax Fastighet 3 AS 991 127 917 Oslo 100%
Byggmax Finland Fastighetsholding 2186417-4 Helsingfors 100%
Byggmax Finland Fastighet 1 2186407-8 Helsingfors 100%
Byggmax Finland Fastighetsholding 2 2186507-0 Helsingfors 100%

16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvdarde med undantag av derivatin-
strument vilka varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument har sarredovisats pa separat
rad i balansrakningen. F6r mer utforlig beskrivning av vara
derivatinstrument se not 18.

Fran och med 1 januari 2009 tillampar koncernen @ndringen
av IFRS 7 for finansiella instrument som varderas till verk-
ligt vdarde i balansrakningen. Darmed kravs upplysningar
om virdering till verkligt varde per niva i foljande verkligt
vdrde-hierarki:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

¢ Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hédrledda fran
prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
(niva 3).

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till
verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa verkligt
vardevadrderas via resultatrakningen. Vdrderingen av dessa
baseras pé observerbara data for tillgangen eller skulden,
dvs niva 2. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de
olika nivaerna.
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17 AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Under 2008 avyttrades dotterbolaget Byggmax Fastig- till ett realisationsresultat om 15 688 Tkr. Under 2009 avytt-
hetsutveckling 2 AB, Byggmax Fastighetsutveckling 3 AB, rades dotterbolaget Anso Eiendom Hylkes AS. Képeskillingen
Byggmax Fastighetsutveckling 4 AB samt Byggmax Fastig- erlades kontant och gav upphov till

het 1 AS. Képeskillingen erlades kontant och gav upphov ett realisationsresultat om —4 775 Tkr.

]8 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2009-12-31 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel o 11 043
Valutaterminskontrakt — innehas for handel 853 2 903
Summa 853 13 946
Koncernen 2008-12-31 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel 467 7 655
Summa 467 7 655
Koncernen 2008-01-01 Tillgangar Skulder

Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel 710 o}

Summa 710 o
Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen
som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Det ar verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas
nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt som tillgangar i balansrakningen.

uppgick pa balansdagen till 139 064 (0) Tkr. Det nominella
beloppet for utestaende ranteswappar uppgick pa balans-
dagen till 476 500 (555 200) Tkr.

19 KUNDFORDRINGAR

2009 2008 2008-01-01
Kundfordringar 246 669 254
Reservering for osdkra fordringar —-170 -380 -34
Summa kundfordringar 76 289 220

Det verkliga vérdet pa koncernens kundfordringar
Overensstammer med det redovisade vardet.

50

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2009



20 VARULAGER

Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Fardiga varor och handelsvaror 295 016 232 657 193 746
Pagdende arbete for annans rdkning o 19 o
Forskott till leverantorer 1 607 1088 2 829
Summa varulager 296 622 233 764 196 575
Lagret bestar i sin helhet av handelsvaror.

21 BVRIGA FORDRINGAR

2009 2008 2008-01-01

Bonusfordran leverantor 70 244 29 077 22 462
Ovriga fordringar 5 525 7 999 6 586
Summa ovriga fordringar 75 769 37 076 29 048

Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen

31 december 2009 beddms inga ovriga fordringar som osdkra.

ZZ FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Forutbetalda hyror 17 146 13 453 12 691
Forutbetalda leasingavgifter —414 450 313
Upplupen intaktsranta 0 o 620
Ovriga poster 2971 2993 2 814
Summa forutbetalda kostander och upplupna intédkter 19 703 16 896 16 438

23 LIKvIDA MEDEL

| likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen ingar féljande:
Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Balansrakningen
Kassa och bank 28 235 122 086 16 735
Sparrade medel 3 412 2 486 2 638
Summa 31 648 124 572 19 372
Kassaflodesanalysen
Kassa och bank 28 235 122 086 16 735
Kortfristiga bankplaceringar o o o
Summa 28 235 122 086 16 735

Sparrade medel avser hyresdepositioner.
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2' AKTIEKAPITAL OCH GVRIGT TILLSKIUTET KAPITAL

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i
rapporten Fordndringar i eget kapital, vilken foljer narmast
efter balansrakningen.

Ovrigt
Antal aktier tillskjutet
(tusental)  Aktiekapital kapital Summa

Per 31 december 2007 18 159 18 159 204 140 222 299
Upptagna lan fran néarstdende, eget kapitaldel o o 238 238
Nyemission 209 209 3 444 3 653
Per 31 december 2008 18 368 18 368 207 822 226 190
Nyemission 37 37 555 592
Per 31 december 2009 18 405 18 405 208 378 226 783

Aktierna har ett kvotvérde pa 1 kr per aktie (1 kr per aktie)

Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen

registrerade aktier ar fullt betalda.

25 ResERVER

Kategorin Reserver inom eget kapital avser i sin helhet

omrakningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av

utlandska dotterbolag.

2B uPPLANING
Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 280 629 475 950 546 767
Lan fran narstaende 458 006 419 349 379 358
Derivatinstrument 11 043 7 655 o]
Skulder avseende finansiell leasing 26 659 31194 24 904
Summa 776 337 934 148 951 029
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 48 252 85 675 73 477
Checkrakningskrediter o] o] 23 340
Skulder avseende finansiell leasing 23 075 21 164 14 519
Summa 71 327 106 839 111 336
Summa upplaning 847 664 1 040 987 1062 365

Samtlig upplaning i koncernen &r i Svenska kronor (SEK).

Samtliga externa lan loper med tre manaders rénta, varfor
vi bedémt att redovisat varde i det ndrmaste motsvarar
verkligt védrde. Lan fran narstdende l6per med en fast ranta
som dr lagre an marknadsmadssig ranta, varvid verkligt

varde pa dessa lan har faststallts genom anvdndning av
marknadsranta for liknande lan. Aktiedgarlanet innan dis-
kontering uppgar till 487 Mkr per bokslutsdagen.

For lan finns stillda sdkerheter se not 31.

Koncernens uppléning amorteras under dren 2010—2013.
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Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Checkrédkningskredit 100 000 100 000 112 285
Summa 100 000 100 000 112 285

Av ovan tillgangliga checkrdkningskredit ar 5 Mkr en tullkredit.

Det finns ocksd en fastighetsfacilitet/ byggkreditiv pa 140 Mkr

som inte nyttjas per 2009-12-31 (o Tkr).

Finansiell leasing

Bruttoskulder avseende finansiell leasing
Koncernen 2009 2008
Inom ett ar 24 744 23 601
Senare an ett men inom fem ar 27 816 33 467
Senare an fem ar o o}
Summa 52 560 57 068
Framtida finansiella kostnader f6r finansiell leasing -2 826 -4 710
Nuviarde pa skulder avseende finansiell leasing 49 734 52 358

| balansposten upplaning fran kreditinstitut ingar finansiell leasing enligt féljande:
Koncernen 2009 2008
Inom ett ar 23 075 21164
Senare an ett men inom fem ar 26 659 31194
Senare an fem ar o o
Summa 49 734 52 358

27 UPPSKIUTEN SKATT
Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Uppskjutna skatteskulder
Derivatinstrument -128 123 199
Obeskattade reserver 36 875 21 896 18 143
Upplédggningsavgifter lan 718 1228 2 107
Leasing 2122 1280 433
Lan narstaende 7 727 8 783 10 169
Summa uppskjutna skatteskulder 47 314 33 310 31 051
Uppskjutna skattefordringar
Derivat 2 605 2 013 o]
Vardering av underskottsavdrag 11 318 480 511
Ovrigt 308 308 o
Summa uppskjutna skattefordringar 14 231 2 801 511
Uppskjutna skatteskulder netto 33 084 30 509 30 540
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Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:

Koncernen 2009 2008
Vid arets baorjan 30 509 30 540
Upptagande av lan fran narstaende o 63
Redovisning i resultatrakningen 2 548 -135
Valutakursdifferenser 27 41
Vid arets slut 33 084 30 509

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemadssiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det &dr sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
om 11 318 (480) Tkr avseende forluster uppgaende till

43 352 (1 714) Tkr, som kan utnyttjas mot framtida beskatt-

28 PENSIONER

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering,
UFR 6, &dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets

29 6VRIGA SKULDER

ningsbar vinst eftersom det inte finns 6vertygande faktorer
som kan pavisa att underskottsavdragen kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster. Underskottsavdraget dr han-
forligt Byggmax i Karlstad AB samt Byggmax AB (uppstatt
vid fusion).

avgifter for pensionsforsdkringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1 625 (1 100) Tkr. Alectas dverskott kan forde-
las till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid ut-
gangen av 2009 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 141 (112) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsdkringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Momsskuld 1973 8 427 3591
Personalrelaterade skulder 3799 2578 2 408
Ovrigt 2 425 1731 6 784
Summa 8 197 12 736 5 601
Moderforetaget

Ovrigt 1030 852 752
Summa 1030 852 752
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30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Upplupna léner 11 696 8 727 8 535
Upplupna semesterloner 17 367 14 662 11 926
Upplupna sociala avgifter 4 340 3 457 3114
Ovrigt 11 758 7 294 8 312
Summa 45 161 34 140 31 887

3] STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sdkerheter
Koncernen 2009 2008 2008-01-01
For egna skulder och avséattningar:
Aktier i dotterbolag 437 237 199 813 100 801
Foretagsinteckningar 45 500 45 500 45 500
Summa 482 737 245 313 146 301
Moderforetaget
Aktier i dotterbolag 307 062 235 292 178 004
Summa 307 062 235 292 178 004

Ansvarsforbindelser
Koncernen 2009 2008 2008-01-01
Kapitaltdckningsgaranti till forman foér koncernbolag Inga finns Inga finns 36 300

32 ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen leasar hyreslokaler samt diverse mindre

utrustning enligt uppsdgningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:
Koncernen 2009 2008
Inom ett ar 82 410 72 392
Senare an ett men inom fem ar 291 783 279 235
Senare dn fem &r 235 539 216 453
Summa 609 732 568 080

Huvuddelen av ovan angivna belopp avser lokalhyror.

| 6vrigt ar storre delen av koncernens leasingkontrakt
klassificerade som finansiella leasingkontrakt.

Atagande avseende finansiell leasing presenteras i not 26.
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33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Byggmax-koncernen dgs till 72 procent av Altors 2003-
fond som darmed har ett bestdmmande inflytande 6ver
koncernen.

Inom Altor finns Svea Distribution AB vilket identifierats
som en ndrstdende part till Byggmax p.g.a. gemensam
dgare med bestdmmande inflytande. Altor har dven ett
bestdammande inflytande 6ver Lindorff Customer Services
AB (4gs av Altor 2003-fond och Altor fond Il) samt Dustin
Financial Services AB (4gs av Altor Fond II).

Kop av varor och tjénster

Under aret har vi kdpt in varor fran Svea Distribution AB
uppgaende till 70 490 (70 111) Tkr. Bolaget dgs av ett bolag
som i sin tur ags av huvuddgaren Altor.

Under aret har vi kopt in call-center tjanster fran Lindorff
Customer Services AB. Totala kostnader under 2009 uppgar
till 1 720 (2 124) Tkr.

Under dret har vi képt in IT-utrustning fran Dustin Financial
Services AB. Total kostnad under 2009 uppgar till 322 (617)
Tkr.

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsdljning och kdp av varor och tjdnster

Skulder till ndrstaende: 2009 2008 2008-01-01
—Svea Distribution AB 1920 7 088 5 578
—Lindorff Kundtjanst (Sverige och Norge) o 96 33
Summa 1920 7 184 5 611
Fodringar till ndrstaende: 2009 2008 2008-01-01
—Svea Distribution AB 8 960 16
Summa 8 960 16

Fordringar pa narstadende harror till storsta delen fran
forsaljningstransaktioner och forfaller tva manader efter
forsdljningsdagen. Koncernen innehar inte nagra sakerheter
for dessa fordringar. Ingen rénta utgar.

3'% HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| bérjan av 2010 har Byggmax Group AB férvarvat Svea
Distribution AB till 100 procent. Svea Distribution AB ar

Skulderna till narstaende harror till storsta delen fran in-
kdpstransaktioner och forfaller tva manader efter inkdpsda-
gen. Skulderna loper utan rdnta.

Lan fran nédrstaende
Koncernen har upptagit lan fran narstaende vilket beskrivs
i not 26.

inkdpsagent till Byggmax. Forvarvskalkylen dr @nnu inte
fardigstalld och den kommer att tas in i drsredovisningen
for 2o010.
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35 ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORETAGET MED ANLEDNING AV GVERGANG TILL IFRS

Da Byggmax i koncernredovisningen tillampar IFRS har RFR
2.2 Redovisning for juridiska personer tillampats. Innebor-
den av denna standard ar att IFRS dven i moderforetagets
redovisning ska tillampas sa langt det ar mojligt med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR
2.2 anger de undantag fran full IFRS som ska tillampas.

De kvantitativa effekter av 6vergangen till RFR 2.2. som

identifierats avser upplaning fran narstaende. Effekten be-
star i att ldnen diskonterats vid tidpunkten fér upptagande
av lanen med utgangspunkt i en bedémd marknadsmassig
ranta. En uppskjuten skatteskuld har redovisats avseende
mellanskillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat

belopp. Summa paverkan pa eget kapital uppgar per 2008-
01-01 till 26 148 Tkr, netto efter skatt. Paverkan pa eget
kapital per 2008-12-31 uppgar till 24 612 Tkr, netto efter
skatt. Resultatrdkningen har paverkats genom att réante-
kostnader dr hogre med 3 160 Tkr och férdandring uppskju-
ten skatteskuld genererar en skatteintakt om 1 448 Tkr. |
forandring skatteskuld ingar fordandring av den ingdende
uppskjutna skatten per 2008-01-01 pa grund av att skat-
tesatsen dndrats fran 28 procent till 26,3 procent.

Férutom ovan namnda kvantitativa skillnader lamnas dven
for moderbolaget en kassaflédesanalys och en rapport dver
forandringar i eget kapital, i likhet med i koncernen.

35 EFFEKTER VID OVERGANG TILL INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Fran och med den 1 januari 2008 uppréttar Byggmax sin
koncernredovisning i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU.
Datum fér Byggmax-koncernens évergang till IFRS ar den
1 januari 2008. Koncernen har till och med rakenskapsaret
2008 upprattat koncernredovisningen i enlighet med Ars-
redovisningslagen samt uttalanden och allménna rad fran
Bokféringsnamnden.

Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1,
”Forsta gangen International Financial Reporting Standards
tillampas”. Effekten av byte av redovisningsprincip redovi-
sas direkt mot eget kapital. Tidigare publicerad finansiell
information for rdkenskapsaret 2008, uppréttad enligt
Arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna rad
fran Bokféringsndmnden, har omraknats till IFRS. Finansiell
information avseende tidigare rakenskapsar @n 2008 har ej
omraknats.

Huvudregeln dr att alla tillampliga IFRS- och IAS-standar-
der, som tratt i kraft och godkants av EU fram till och med
2009-12-31, ska tilldmpas med retroaktiv verkan. IFRS 1
innehaller dock 6vergdngsbestammelser som ger féretagen
en viss valmojlighet att géra avsteg fran denna huvudregel.

Nedan redogors for de forandringar i redovisningsprinciper
som inférandet av IFRS medfér samt 6vergangseffekterna
pd Byggmax-koncernens resultat- och balansrakning for
rakenskapsaret 2008. | respektive avsnitt redog6érs ocksa
for vilka undantag fran full retroaktiv tilldampning som
Byggmax valt att gora. Bokstdverna i varje sektion, a-g,
refererar till noterna i de tabeller som summerar effekterna
av 6vergangen till IFRS.
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Koncernens rapport dver totalresultat, rikenskapsaret 2008

Tidigare tillam-
pade redovis-

Summa effekt
vid 6vergang

Belopp i: tusental kronor (Tkr) ninsprinipcer till IFRS Not IFRS
Rorelsens intdkter

Nettoomsédttning 2 107 012 o] 2 107 012
Ovriga rorelseintikter 18 407 ) 18 407
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1512 587 o] -1512 587
Ovriga externa kostnader -279 210 18 102 0, d) —261 108
Personalkostnader —-164 826 o —-164 826
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella —77 203 48 548 a), ¢ —28 655
och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -5 271 ) -5 271
Rorelseresultat 86 323 66 650 152 973
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 670 o 8 670
Finansiella kostnader -93 385 —16 409 b) -109 794
Finansiella poster netto -84 715 -16 409 -101 124
Resultat fore skatt 1608 50 241 51 849
Inkomstskatt —15 529 3 888 f) —11 641
Avrets resultat -13 921 54 129 40 208
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -219 29 0 -190
Ovrigt totalresultat for aret -219 29 -190
Summa totalresultat for aret -14 140 54 158 40 018
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Koncernens rapport dver finansiell stillning per 2008-01-01

Tidigare tillam-
pade redovis-

Summa effekt
vid overgang

Belopp i: tusental kronor (Tkr) ningsprinipcer till IFRS Not IFRS
TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 881 o] 6 881
Goodwill 1044 585 o 1 044 585
Byggnader och mark 20 225 o} 20 225
Markanlaggningar pa annans fastighet 3 605 o 3 605
Inventarier, verktyg och installationer 33 565 41 312 Q) 74 877
Materiella anldggningstillgangar 29 307 o 29 307
Uppskjuten skattefordran 511 o 511
Andra langfristiga fordringar 21 o] 21
Summa anldggningstillgangar 1 138 700 41 312 1 180 012
Lager 193 746 0 193 746
Forskott till leverantorer 2 829 o 2 829
Kundfordringar 220 o] 220
Derivat o 710 b) 710
Ovriga fordringar 29 048 o 29 048
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 197 -759 d) 16 438
Likvida medel 19 372 o] 19 372
Summa omséttningstillgangar 262 412 -49 262 363
SUMMA TILLGANGAR 1 401 112 41 263 1 442 375
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Aktiekapital 18 159 0 18 159
Ovrigt tillskjutet kapital 204 140 204 140
Reserver -122 -122
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 79 208 —-170 753 —91 545
Summa eget kapital 97 367 33 265 e) 130 632
Uppléning fran kreditinstitut 618 935 —47 264 b) 571 671
Upplaning fran narstaende 415 675 -36 317 b) 379 358
Uppskjutna skatteskulder 18 143 12 908 f) 31 051
Summa langfristiga skulder 1052 753 -70 673 982 080
Checkrékningskredit 23 340 o 23 340
Leverantorsskulder 172 633 o] 172 633
Aktuella skatteskulder 8 206 o 8 206
Upplaning fran kreditinstitut 87 996 b) 87 996
Ovriga skulder 5 601 o 5 601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 212 -9 325 o) 31 887
Summa kortfristiga skulder 250 992 78 671 329 663
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 401 112 41 263 1 442 375
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Koncernens rapport dver finansiell stillning per 2008-12-31

Tidigare tillam-
pade redovis-

Summa effekt
vid dvergang

Belopp i: tusental kronor (Tkr) ningsprinipcer till IFRS Not IFRS
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 719 o 11 719
Goodwill 982 369 62 216 a) 1044 585
Byggnader och mark 19 893 o} 19 893
Markanldggningar pa annans fastighet 4 076 o 4 076
Inventarier, verktyg och installationer 41372 57 079 ) 98 451
Materiella anldaggningstillgangar 4 860 o] 4 860
Uppskjutna skattefordringar 480 2321 f) 2 801
Andra langfristiga fordringar 41 o] 41
Summa anldggningstillgangar 1 064 811 121 616 1 186 427
Lager 232 657 o] 232 657
Pagaende arbeten 19 0 19
Forskott till leverantor 1088 o 1088
Kundfordringar 289 o 289
Derivat o 467 b) 467
Ovriga fordringar 37 076 0 37 076
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 520 -1 624 0, d 16 896
Likvida medel 124 572 o 124 572
Summa omsattningstillgangar 414 221 -1157 413 064
SUMMA TILLGANGAR 1479 031 120 459 1 599 490
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Aktiekapital 18 368 o] 18 368
Ovrigt tillskjutet kapital 0 207 822 207 822
Reserver o] -312 -312
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 68 513 -119 912 -51399
Summa eget kapital 86 881 87 598 e) 174 479
Uppléaning fran kreditinstitut 556 945 —-49 801 b) 507 144
Uppléning fran narstaende 452 744 -33 395 b) 419 349
Derivatinstrument o) 7 655 b) 7 655
Uppskjutna skatteskulder 21 896 11 414 f) 33 310
Summa langfristiga skulder 1 031 585 -64 127 967 458
Leverantorsskulder 302 210 o] 302 210
Aktuella skatteskulder 1628 o 1628
Uppléning fran kreditinstitut o 106 839 b) 106 839
Ovriga skulder 12 736 o] 12 736
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43 991 -9 851 ) 34 140
Summa kortfristiga skulder 360 565 96 988 457 553
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 479 031 120 459 1 599 490
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital Not 2008-01-01 2008-12-31
Eget kapital enligt tidigare tillampade principer 97 367 86 881
Tillgadng som enligt IFRS har kostnadsforts d) - -1172
Marknadsvérdering Derivat b) 710 -7 188
Redovisning av finansiella leasingkontrakt 0 1621 4 772
Redovisning av uppldggningsavgifter b) 7 525 4 668
Aterlaggning goodwillavskrivningar a) - 62 216
Diskontering lan fran narstaende 36 317 33 395
Summa justeringar 46 173 96 691
Skatteeffekt pa ovan gjorda justeringar f) -12 908 -9 093
Total justering av eget kapital 33 265 87 598
Eget kapital enligt IFRS 130 632 174 479

a) Goodwill

IFRS 3 "Rorelseforvarv” kraver att goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod inte langre skrivs av utan testas for
nedskrivning, dels vid 6vergangen till IFRS den 1 januari
2008, dels arligen eller oftare om det finns indikationer pa
vardenedgang. En sadan tillgang skrivs ned om det redo-
visade vérdet Gverstiger atervinningsvardet. Byggmax har
genomfort nedskrivningstester per den 1 januari 2008 och
per den 31 december 2008. Enligt dessa tester finns det
inget nedskrivningsbehov.

Enligt svenska redovisningsprinciper ska alla immateriella
anlaggningstillgangar, inklusive goodwill, skrivas av 6ver
en bedomd nyttjandeperiod. Denna férandring paverkar
inte eget kapital vid 6vergangstidpunkten, eftersom good-
willavskrivningar fére 1 januari 2008 ej ska aterféras. Som
en konsekvens av vergangen till IFRS har goodwillavskriv-
ningar, som enligt svenska redovisningsprinciper skrivits av
med 62 216 Tkr under rdkenskapsaret 2008 aterforts. Detta
har medfort en 6kning av det egna kapitalet med 62 216
Tkr for 2008.

b) Finansiella instrument

IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vardering”
tillampas fran och med den 1 januari 2008. En omklassifice-
ring och omvardering av de tillgangar och skulder som ska
redovisas enligt IAS 39 har genomférts per den 1 januari
2008. Nedan redogérs for vilka poster som har paverkats
vid 6vergangen till IAS 39.

Derivatinstrument

Byggmax har finansiella derivatinstrument, rdnteswapavtal
som innehas i syfte att skapa den rantebindningstid pa
laneskulden som &r énskvard. Dessa derivatinstrument har
tidigare inte redovisats till verkligt varde i balansrakningen,
vilket ar tvingande enligt IAS 39. Effekten pa eget kapital
som uppstar genom att derivatinstrument varderas till
verkligt vdrde i balansrakningen per den 31 december 2008
uppgar till -5 298 Tkr, efter beaktande av skatt, och per 1
januari 2008 till +511 Tkr.

Per 2008-01-01 (6vergangsdatum till IFRS) har 710 Tkr i
positiv verkligt vardejustering redovisats avseende rante-
derivat. Skatteeffekten pa detta instrument uppgar till 199
Tkr. Eget kapital har sdledes paverkats positivt med nettot
av dessa tva poster, totalt 511 Tkr.

Under 2008 har ytterligare derivatinstrument tillkommit,
vilka i balansrdkningen upptas till 7 655 Tkr (skuld) respek-
tive 467 Tkr (tillgang) och redovisas 6ver resultatet sdsom
en verkligt vardejustering. Utover detta har en justering
skett av det derivatinstrument som upptagits i 6ppningsba-
lansen om 710 Tkr, vilket leder till en 6kad kostnad under
2008. Nettoeffekten i resultatrakningen dr —7 898 Tkr (kost-
nad) redovisat bland de Finansiella kostnaderna. Skat-
teeffekten av ovan gjorda justeringar uppgar till 2 089 Tkr
(intakt) och redovisas bland Inkomstskatter. Paverkan pa
eget kapital per 2008-12-31 dr —5 298 Tkr (negativ paverkan
pa eget kapital).

Byggmax uppfyller inte villkoren for sdkringsredovisning
enligt IAS 39, varfor forandringar i verkligt varde for samt-
liga derivatinstrument redovisas i resultatrakningen. Varde-
forandringar pa derivat dar syftet ar att sdkra komponenter
hanforligt till upplaning redovisas som finansiell kostnad.

Upplaning frdn kreditinstitut

IAS 39 har ocksa haft effekter pa varderingen av koncer-
nens uppldning. Enligt tidigare redovisningsprinciper har
upplaning varderats i balansrakningen till nominellt véirde
och transaktionskostnader hanférliga till upplaningen har
kostnadsforts vid tidpunkten for upptagande av lan. Enligt
IAS 39 ska upplaning inledningsvis redovisas till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvdrde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Overgdngseffekten pé eget kapital
som uppstar genom att upplaning varderas till upplupet
anskaffningsvarde per den 1 januari 2008 uppgar till

5 418 Tkr och per den 31 december 2008 till 3 440, efter
beaktande av skatt.
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Resultateffekten 2008 dr att en hogre finansiell kostnad
redovisas med 2 857 Tkr. Skatteeffekten pd 2008 ars
justering uppgar till 751 Tkr (uppskjuten skatteintakt).
Darutover har en justering av 6ppningsbalansen uppskjutna
skatt skett p.g.a. dndrad skattesats fran 28 procent till 26,3
procent. Effekten av den dndrade skattesatsen, redovisas
dver resultatrdkningen 2008, uppgar till 128 Tkr (uppskju-
ten skatteintdkt).

Vdrdering av upplupet anskaffningsvarde innebdr vidare att
aktiverade finansieringskostnader, i det fall de aktiverats
och inte kostnadsférts, omklassificerats fran interima
fordringar och nettoredovisas mot respektive lan inom
”Langfristiga skulder” och Kortfristiga skulder”.

| och med 6vergangen till IFRS klassificeras upplupen
rantekostnad som en del av skulden till kreditinsitut varfor
balansposten upplupna kostnader och férutbetalda intakter
minskat med 9 349 Tkr (per 6vergangsdatum 2008-01-01

8 834 Tkr).

Upplaning fran nérstaende

Lan fran narstaende l6per med en fast ranta som ar lagre
dn marknadsmassig rénta. Verkligt vdrde pa dessa lan har
faststdllts genom anvandning av marknadsrénta for lik-
nande lan. Detta belopp har redovisats som skuld i balans-
rakningen vilken redovisats till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden i efterféljande
perioder. Aterstdende del av erhallet belopp utgér kapital-
tillskott fran ndrstdende som redovisas i eget kapital, netto
efter skatt. Overgdngseffekten pé eget kapital som uppstar
genom att koncernens dvriga lan fran narstdende har
delats upp i en skulddel och egetkapitaldel uppgar till 26
148 Tkr per den 1 januari 2008 och 24 612 Tkr per den 31
december 2008, efter beaktande av skatt (6kning av eget
kapital). Resultateffekten efter skatt for 2008 &r -1 712Tkr
(6kad forlust) och for 2007 —19 489 Tkr (6kad forlust).

c) Leasing

Byggmax-koncernen har leasat utrustning i relativt stor
utstrackning, vilket enligt tidigare tillampade redovisnings-
principer hanterats sdsom operationell leasing. Vid 6ver-
gangen till IFRS behandlas dessa kontrakt som finansiella
leasingkontrakt, vilket innebar att en anlaggningstillgang
tas upp i balansrakningen samt en skuld till leasingbolaget,
klassificerad antingen som langfristig upplaning fran kredit-
institut eller kortfristig upplaning fran kreditinstitut om
betalning védntas ske inom tolv mdnader fran balansdagen.

Enligt tidigare principer har betalningarna till leasingbola-
get kostnadsforts linjart och klassificerats som 6vrig extern
kostnad. Enligt IFRS blir kostnaden att delas in i en avskriv-
ningskomponent (avskrivning pa anldaggningstillgdngen)
och en finansiell kostnad (ranta pa den upplaning som &r
redovisad i balansriakningen).

Effekt pa eget kapital per 2008-01-01 uppgar till 1 621
(varav skatt 433) Tkr och per 2008-12-31 en effekt om

4 772 (varav skatt 1280)Tkr. Effekten pa resultatrdkningen
2008 dr att 19 274 Tkr reverserats avseende dvriga externa
kostnader (positiv resultatjustering) och att en avskrivning
om 13 668 Tkr redovisas (negativ resultatjustering). Utéver
avskrivningar redovisas ocksa en rantekostnad om 2 496
Tkr (negativ resultatjustering).

En del av koncernens leasingkontrakt innehas av vara
utldandska dotterbolag. Omrakningsdifferensen hanforlig
leasingkontrakten i utlandsk valuta uppgar 2008-01-01 till
—3 Tkr och per 2008-12-31 till —26 Tkr. Effekt som under
2008 redovisas i 6vrigt totalresultat

uppgar till —29 Tkr.

d) Tillgangar som inte uppfyller kriterier fér aktivering
Byggmax har enligt tidigare tillampade principer aktiverat
en tillgdng om 1 172 Tkr per 2008-12-31 vilket enligt IFRS
inte uppfyller kriterierna for att tillgangsféras. Denna post
har under 2008 kostnadsférts, vilket paverkat raden Ovriga
externa kostnader med -1 172 Tkr (kostnad). Uppskju-

ten skatteintakt pa denna justering uppgar till 308 Tkr.
Paverkan pa eget kapital uppgar saledes till -864 Tkr.
Balansraden interima fordringar har paverkats negativt med
1 172 Tkr per 2008-12-31 och uppskjuten skattefordran har
paverkats med 308 Tkr.

e) Presentation och uppstillning

Vissa forandringar i klassificering och benamningar har
skett i balans- respektive resultatrapporterna. Forandring-
arna avser i huvudsak féljande.

Enligt IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter” ska
avsattningar redovisas som skulder och inte under separat
rubrik i balansrakningen. Vidare ska avsattningar de-

las upp och redovisas som kortfristiga eller langfristiga
skulder. Byggmax har klassificerat om alla avsattningar
som langfristiga eller kortfristiga skulder pa basis av nar
de berdknas betalas. Avsattningar for uppskjuten skatt har
klassificerats som langfristiga skulder.

Eget kapital delas inte langre upp i bundet och fritt eget
kapital. Vissa omklassificeringar inom det egna kapitalet
har ocksa gjorts. Eget kapital &r enligt uttalande fran Radet
for Finansiell Rapportering (UFR 8) uppdelat pa aktieka-
pital, ovrigt tillskjutet kapital, andra reserver, balanserad
vinst inklusive periodens resultat samt minioritetsintresse.

Dé&rutdver har vissa bendamningar justerats sa att ”Kassa
och bank” bendamns 2Likvida medel” och “Ranteintakter
och liknade resultatposter” respektive "Rantekostnader och
liknande resultatposter” benamns ”Finansiella intdkter”
respektive “Finansiella kostnader”. Vidare bendmns posten
”Skatt pa arets resultat” istallet "Inkomstskatt”.
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f) Uppskjutna skatter

Ovanstdende justeringar i balansrdkningen 6kade den
uppskjuta skatten enligt foljande:

Tillgang som enligt IFRS kostnadsforts
Marknadsvérdering derivat

Redovisning av finansiella leasingkontrakt
Redovisning av uppldggningsavgifter
Diskontering lan fran narstaende

Okning/Minskning av uppskjuten skatteskuld

Ovan justeringar avseende skatt ar nettoredovisade. | det
fall beloppet ar angivet med minustecken (-) fére avser det
en uppskjuten skattefordran och i annat fall en uppskjuten
skatteskuld.

g) Tillimpade undantag
Fran huvudregeln att tillampa samtliga standarder med full

retroaktivitet har Byggmax valt att tillampa foljande undan-

tag, i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas.

Rorelseforvarv gjorda innan 1 januari 2008 raknas ej om i
enlighet med IFRS 1. Under 2008 och 2009 har nagra rorel-
sef6rvdrv inte gt rum varfor nagra justeringar av forvarvs-
kalkyler inte blir aktuellt.

Byggmax uppfor byggnader pa inkopt mark for vilket speci-
fika lan (byggnadskreditiv) finns upptagna. | enlighet med
IAS 23 Lanekostnader ska laneutgifter som ar direkt han-
forliga till inkop, uppférande eller produktion av kvalifice-

rade tillgdngar utgéra del av tillgangens anskaffningsvarde.

IFRS 1 medger undantag i enlighet med 6vergangsreglerna
i IAS 23, vilket innebdr att denna regel ska tillampas

Not 2008-01-01 2008-12-31
d) o -308
b) 199 -1 890
9 433 1280
b) 2 107 1228
b) 10 169 8 783

12 908 9 093

fran 1 januari 2009. Byggmax har valt att anvdnda sig av
detta undantag, innebdrande att vi aktiverar laneutgifter i
anskaffningsvardet pa kvalificerade tillgangar, i detta fall
uppférande av byggnader och markarbeten, med start fran
och med 1 januari 2009. Tidigare laneutgifter har kostnads-
forts i den period de uppkommit.

h) Effekter pa kassaflodet

Kassaflodesanalysen har justerats for sparrade medel, vilka
tidigare inkluderats i kassa och bank inom saval balansrik-
ningen som i kassaflédesanalysen. Enligt IAS 7 far endast
likvida tillgangar som vid anskaffningstidpunkten hade en
aterstaende l6ptid som ej Gverstiger tre manader redovi-
sas som likvida medel. Detta betyder att likvida medel i
kassaflodesanalysen minskar med 2 486 Tkr per den 31
december 2008.

Den finansiella leasingen paverkar kassaflédet genom att
betalningarna klassificeras som betald ranta samt amor-

tering pa skulder. Tidigare redovisades betalningarna till
leasingbolaget som en del av rorelseresultatet.

b3
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Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar
kommer att foreldggas drsstamman 2010-04-22 for faststallelse.

Stockholm den 11 april 2010

FREDRIK CAPPELEN

Styrelseordférande

JOHANNES LIEN STEFAN LINDER
Styrelseledamot Styrelseledamot
ANDERS MOBERG STIG NOTLOV
Styrelseledamot Styrelseledamot

MAGNUS AGERVALD
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2010-04-11

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ANNA-CARIN BJELKEBY

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i
Byggmax Group AB
Org nr 556656-3531

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning i Byggmax Group AB f6r ar 2009.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 20-
64. Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprédttandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revi-
sionen for att med hog men inte absolut sdakerhet forsakra
0ss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktdren gjort nér de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren dr ersatt-

ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rdttvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. For-
valtningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna-Carin Bjelkeby
Auktoriserad revisor
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BYGGMAX LEDNING

Jacob Notldv, Pernilla Walfridsson, Par Petersson, Magnus Agervald och Mikael Bengtsson.

MAGNUS AGERVALD

VD sedan 2008 (anstélld sedan 2006). Fodd 1975. Utbildning:
Civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm samt civilingenjor
vid Kungliga Tekniska Hogskolan. Bakgrund: Tidigare konsult pa
McKinsey & Company samt analytiker pa IDI AB och grundare och
entreprendr Icomera. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Icomera
AB. Aktieinnehav: 200 ooo aktier.

MIKAEL BENGTSSON

Affarschef sedan 2008 (anstélld sedan 1999). F6dd 1966. Utbild-
ning: Socialpedagog vid Jonkdpings Hogskola. Bakgrund: Tidigare
avdelningsansvarig Obs Byggmarknad. Inga dvriga uppdrag.
Aktieinnehav: 40 000 aktier.

JACOB NOTLOV

IT-chef sedan 2004 (anstalld sedan 2001). Fodd 1980.

Ovriga uppdrag: Partner och styrelseledamot i Adtraction Marke-
ting AB och styrelseledamot iLL) Property AB. Aktieinnehav: 25 ooo
aktier.

PAR PETERSSON

Inképschef sedan 2007 (anstélld sedan 1999). F6dd 1961. Utbild-
ning: Tekniska studier samt studier inom forsaljning. Bakgrund:
Tidigare séljare och distriktschef Paals Bagerier. Inga 6vriga upp-
drag. Aktieinnehav: 30 ooo aktier.

PERNILLA WALFRIDSSON

CFO sedan 2005. F6dd 1973. Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
fran Vaxjo universitet. Bakgrund: Tidigare ekonomichef for hem-
elektronikkedjan Power, Business Controller for IKEA Ryssland och
Controller pa IKEA AB. Gvriga uppdrag: Suppleant i styrelsen fér
Ingarps Tryckimpregnering AB. Aktieinnehav: 80 ooo aktier.

REVISORER

Byggmax revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
Anna-Carin Bjelkeby som huvudansvarig revisor sedan 2006.
Anna-Carin Bjelkeby ar auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress 4r Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.
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BYGGMAX STYRELSE

Fredrik Cappelen Johannes Lien

Anders Moberg

Stig Notlov

FREDRIK CAPPELEN

Styrelseordférande sedan 2008. F6dd 1957. Utbildning: Civil-
ekonom samt studier i statsvetenskap vid Uppsala universitet.
Bakgrund: Tidigare vd och koncernchef samt ledamot i styrelsen for
Nobia AB och styrelseledamot i Danske Tralast. Ovriga uppdrag:
Verksam som industriell radgivare inom det nordiska private
equity-segmentet. Styrelseordférande i Munksjo AB samt Cappelen
Invest AB, styrelseledamot i Sanitec OY, Securitas AB, Cramo OYJ,
Carnegie Investment Bank AB, GG Holding AB och Granngarden AB.
Aktieinnehav: Ager inga aktier, men &r genom sin kapitalférsdkring
exponerad mot 327 272 aktier i Byggmax.

JOHANNESLIEN

Styrelseledamot sedan 2009, suppleant sedan 2007. Fodd 1977.
Utbildning: Civilekonom. Bakgrund: Tidigare styrelseledamot i SPT
Group AS och suppleant i styrelsen for SiteTel Sweden AB. Ovriga
uppdrag: Johannes &dr ocksa Director i Altor Equity Partners AB, sty-
relseledamot i Navico Holding AS, Ocivan Invest AS och Helly Invest
AS, samt suppleant i styrelsen i N Holding AB. Han dr dven partner i
och ledamot i styrelsen for Cretum Invest AB. Aktieinnehav: o aktier.

STEFAN LINDER

Styrelseledamot sedan 2006. F6dd 1968. Utbildning: Civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm. Bakgrund: Director i Industri
Kapital samt verksam inom Investment banking pa Morgan Stanley
i London. Ovriga uppdrag: Stefan &r partner i och ledamot i styrel-
sen for Altor Equity Partners AB, styrelseordférande i EuroCater
A/S, styrelseledamot i Dustin Group AB, ApoPharm AB och Meyn
Food Processing Technology B.V. Aktieinnehav: o aktier.

Stefan Linder

ANDERS MOBERG

Styrelseledamot sedan 2006. F6dd 1950. Bakgrund: Tidigare
ledamot i styrelsen for Velux A/S och ICA AB samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal Ahold N.V. och Majid Al Futtaim Group LLC.
Ovriga uppdrag: Anders ar styrelseordforande i Clas Ohlson AB och
Biva A/S samt styrelseledamot i DFDS A/S, Husqvarna AB, ZetaDis-
play AB, Hema B.V. och Ahlstrom QY.

Aktieinnehav: 233 333 aktier.

STIGNOTLOV
Styrelseledamot i nuvarande bolag sedan 2006, styrelseledamot i

tidigare moderbolaget sedan 1993. Fodd 1947 Utbildning: Bakgrund:

Tidigare VD for Byggmax. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav: 1 858 796 aktier genom bolag.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Byggmax baseras pa svensk lag, interna
regler och foreskrifter samt féljer NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter. Byggmax har valt att borja félja
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) under 2009. Alla
avvikelser fran koden kommer att redovisas i en bolags-
styrningsrapport, som kommer att upprattas i sin helhet for
forsta gangen for rdkenskapsaret 2010.

BOLAGSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman
Byggmax hogsta beslutsfattande organ och pé bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till
exempel faststadllande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Byggmax vinst, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstdllande direktoren, val av styrelse-
ledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas. |
enlighet med bolagsordningen publiceras kallelse till ars-
stdmma respektive extra bolagsstdmma i Post- och Inrikes
Tidningar och Dagens Industri.

Rétt att ndrvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som dr direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fem arbetsdagar fore bolags-
stdamman och som har meddelat Byggmax sin avsikt att
delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstimman senast
det datum och den tid som anges i kallelsen till bolags-
stamman har ratt att narvara vid bolagsstamman och rosta
for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bo-
lagsstamman personligen eller genom ombud och kan dven
bitradas av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare
kunna registrera sig till bolagsstdimman pa flera olika satt,
vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stimman maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen.
Begdran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju
veckor fore bolagsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen dr ndst hogsta beslutsfattande organ efter bo-
lagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att
styrelsen &r ansvarig for att bland annat faststilla mal och
strategier, sdkerstdlla rutiner och system f6r utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvardera Byggmax finansiella
stallning och vinst samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt deldrsrapporterna
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande
direktoren.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstamman for
tiden fram till slutet av ndsta arsstamma. Enligt Byggmax
bolagsordning ska styrelsen till den del den valjs av bo-
lagsstdmman besta av minst tre ledaméter och hogst atta
ledaméter utan suppleanter.

Styrelseordférande viljs av drsstamman och har ett
sdrskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt. Styrelsens ordférande deltar inte i den ope-
rativa ledningen av Byggmax.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och uppdelningen av arbetet mellan
styrelseledamoterna och VD. | samband med det forsta
styrelsemotet faststiller styrelsen ocksa instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner for VD.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema som
faststalls i forvdg. Utover dessa moten kan ytterligare
méten anordnas for att hantera fragor som inte kan hén-
skjutas till ett ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har
styrelseordféranden och VD en fortlépande dialog rorande
ledningen av Byggmax.

For ndrvarande bestar Byggmax styrelse av fem leda-
moter som presenteras mer detaljerat i ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Styrelseutskott och utskottsarbete

Styrelsen har for narvarande inget ersattningsutskott,
revisionsutskott eller ndgot annat utskott. | stallet ar det
styrelsens uppfattning att de uppgifter som annars skulle
utforas av utskotten battre utférs av styrelsen i dess helhet.
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD dr underordnad styrelsen och har framst ansvar for
Byggmax lopande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i ar-
betsordningen for styrelsen och instruktionen foér VD. VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstilla
information fran ledningen infér styrelseméten och ar f6-
redragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering dar VD ansvarig
for finansiell rapportering i Byggmax och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen inhamtar tillrackligt med informa-
tion for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera
bolagets finansiella stallning.

VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om ut-
vecklingen av Byggmax verksamhet, omsattningens storlek,
bolagets vinst och finansiella stéllning, likviditets- och
kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra omstan-
digheter som inte kan antas vara irrelevanta for bolagets
aktiedgare (till exempel vdsentliga tvister, uppsdgning av
avtal som ar viktiga for Byggmax samt betydande omstéan-
digheter som r6r Byggmax anldggningar).

VD och dvriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat i ”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersdttning till styrelseledamater
Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland
ordféranden, faststalls av drsstdmman. P& drsstdmman den
22 april 2010 beslutades att ersattningen till oberoende
ledaméter ska uppga till 250 ooo kronor och till 500 ooo
kronor for styrelsens ordférande, vilket sammantaget blir
ett arvode om
1 miljon kronor.

Byggmax styrelseledaméter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till VD och

ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstamman den 22 april 2010 géller

foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvill-

kor for VD och andra ledande befattningshavare.
Ersdttningen till VD och andra ledande befattningsha-

vare bestar av grundlon, rérlig ersittning, andra formaner

och pension. Grundlonen ligger till grund for den totala

ersdttningen och maste vara proportionerlig mot befatt-

ningshavarens ansvar och befogenheter. Verkstallande

direktérens rorliga ersattning far inte 6verstiga 100 procent
av arsgrundlénen, medan andra ledande befattningsha-
vares rorliga ersattning inte far verskrida 20 procent av
arsgrundlonen for respektive chef. Den rorliga ersdttningen
baseras pa resultat i férhallande till individuellt definie-
rade kvalitativa och kvantitativa matt. Dessutom kommer
styrelsen att varje ar utvdrdera om ett langsiktigt incita-
mentsprogram (till exempel ett aktie- eller aktiekursbaserat
program) ska féreslas for arsstimman. Byggmax har idag
inga sadana langsiktiga incitamentsprogram.

Nuvarande anstéllningsavtal for

VD och ledande befattningshavare

Styrelsen beslutar om ersattningspolicys for VD och
ledande befattningshavare. Sadana ersattningspolicys
stammer dverens med riktlinjerna for ersattning till VD och
ledande befattningshavare, vilka godkants av arsstam-
man. Individuell ersdttning till VD godkdnns av styrel-

sen, och den individuella ersattningen till andra ledande
befattningshavare bestams av VD efter godkdnnande av
styrelsens ordférande. Alla beslut om individuell ersattning
till ledande befattningshavare ligger inom den godkanda
ersdttningspolicyn som styrelsen godkant.

Avtal rérande pensioner ska dar sa dar majligt baseras pa
fasta premier och formuleras i enlighet med de nivaer och
praxis som galler i det land dar den ledande befattnings-
havaren &r anstalld. Andra férmaner ar begransade och
erbjuds enligt marknadsstandard.

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstallnings-
villkor som féljer den lagstiftning och praxis som galler i
det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

Ledande befattningshavare har inte rétt till nagra forma-
ner efter avslutad tjanstgoring i koncernledningen.

REVISION

Revisorn ska granska Byggmax arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje
rdkenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberéattelse och
en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska Byggmax ha ldagst en
och hogst tva revisorer och hégst tva revisorssuppleanter.
Byggmax revisor ir Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Anna-Carin
Bjelkeby som ansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras narmare i ”"Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.

2009 uppgick den totala ersattningen till Byggmax revi-
sor till 1 079 ooo kronor.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2009



70

DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

EBITA: Rorelseresultat fore amortering pa goodwill. Se
“Operationell och finansiell 6versikt — Nyckeltal som inte
berdknas enligt IFRS” for en avstamning av EBITA till perio-
dens resultat.

EBITDA: Rorelseresultat fore amortering pa goodwill och
nedskrivningar. Se “Operationell och finansiell dversikt —
Nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS” for en avstamning
av EBITDA till periodens resultat.

Genomshnittligt nettordrelsekapital: Varje ars manatliga
genomsnittliga rorelsekapital har viktats pa samma satt for
att berdkna ett genomsnitt.

Genomsnittligt sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital de tva
senaste aren dividerat med tva.

Nettororelsekapital: Balansrakningsdata fran huvudboken
(ej reviderad), berdknat som summan av lager, kund-
fordringar, fordringar pa bonus pa leverantorer, andra
fordringar och férutbetalda kostnader/upplupna intakter
subtraherat med summan av leverantérsskulder, skatte-
skulder, andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/
forutbetalda intakter.

Nettoskuldsdttning: Rantebdrande skulder subtraherat med
likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuldsattning dividerat med
eget kapital.

Réantetdckningsgrad: EBITA adderat med finansiella intdkter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal): Rorelseresultat (EBIT)
dividerat med nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital: Eget kapital adderat med nettoskuld-
sattning.

Tillvaxt i like-for-like-forsdljning: En jamforbar enhet (like-
for-like-enhet) anses jamforbar fran det andra arsskiftet
efter butikens 6ppnande. Detta innebar exempelvis att en
butik som 6ppnades under 2005 klassificeras som en jam-
forbar enhet fran 2007. Butiker som flyttas till nya lokaler
pa en existerande plats behandlas pa liknande sétt.
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