KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BYGGMAX GROUP AB (PUBL)

Aktieagarna i Byggmax Group AB (publ), org.nr 556656-3531 ("Bolaget ") kallas harmed
till arsstamma onsdagen den 15 maj 2013 kl. 10:00 pa Primus Konferens, Primusgatan
18 i Stockholm.

Anmélan m.m.
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den
8 maj 2013, och

- dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast kl. 16.00 onsdagen den 8 maj
2013, under adress Byggmax Group AB (publ), Box 6063, 171 06 Solna med
angivande av "arsstamma”, per telefon 08-514 930 60 eller via e-post till
info@byggmax.se.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller
motsvarande), adress, telefonnummer (dagtid), aktieinnehav, uppgift om eventuella
bitraden (hogst tva), samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i
bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken. Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast onsdagen den
8 maj 2013. Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin
begaran harom till férvaltaren.

Ombud

Aktiedgare som avser att narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombud.
Om fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet far anges till langst
fem ar fran utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid
fore arsstamman insandas till Bolaget pa ovan angiven adress. Bolaget tillhandahaller
fullmaktsformular pa begaran och detta finns ocksa tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.byggmax.com.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 60 737 045 aktier.
Det totala antalet roster uppgatr till 60 737 045. Bolaget innehar inga egna aktier.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

A T A

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse



7. Anforande av verkstallande direktoren

8. Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrdkning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning

9. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen samt avstamningsdag for utdelning

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor
11. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

12. Faststallande av arvode till styrelsen

13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

14. Beslut om principer for hur valberedning utses och dess arbete

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt dverlatelse av
teckningsoptioner

17. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Fredrik Cappelen valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen

Styrelsen foreslar utdelning om 2 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas
mandagen den 20 maj 2013. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen komma att utsdndas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
torsdagen den 23 maj 2013.

Punkt 11 - 14

Valberedningen, som bestar av Fredrik Cappelen, styrelsens ordforande, Fredrik
Stromholm ordforande i valberedningen, representant for Altor 2003 Sarl och Mats
Gustafsson, representant for Lannebo Fonder, vilka tilsammans representerar cirka 45
procent av réstetalet for samtliga aktier i Bolaget, har lamnat foljande forslag avseende
punkterna 11 — 14:

Punkt 11 — Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstamman valda styrelseledamoter ska vara
sex (6) utan suppleanter.

Punkt 12 — Faststallande av arvoden till styrelsen

Valberedningen foreslar att ett sammanlagt styrelsearvode ska utgd med 1 250 000
kronor, varav 500 000 kronor till ordféranden och 250 000 kronor till var och en av
Anders Moberg, Stig Notlév och Lottie Svedenstedt. Inget styrelsearvode foéreslas utga
till Johannes Lien och Stefan Linder. | arvodet ingdr erséattning for utskottsarbete.
Forslaget innebar att styrelsearvodet ar oforandrat jamfort med féregaende ar.

Punkt 13 — Val av styrelseledamdter och styrelseordférande



Valberedningen forslar omval av samtliga nuvarande ledamoter, dvs. Fredrik Cappelen,
Johannes Lien, Stefan Linder, Anders Moberg, Stig Notlév och Lottie Svedenstedt.
Vidare foreslas omval av Fredrik Cappelen som styrelsens ordférande.

Upplysningsvis meddelas att  Ohrlings  PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvariga revisorn Anna-Carin Bjelkeby, vid arsstamman 2010 valdes till Bolagets
revisor samt beslots arvoderas enligt |6pande rakning i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer intill slutet av arsstamman 2014.

Punkt 14 — Beslut om principer for hur valberedning utses och dess arbete

Valberedningen foreslar att oférandrade principer for hur valberedningen utses i
fornallande till de principer som antogs vid arsstamman 2012 ska galla infor
arsstamman 2014:

1. Styrelsens ordférande ska arligen, och senast vid tredje kvartalets utgang,
sammankalla de per den 31 augusti enligt Euroclear Sweden AB tre storsta
aktieagarna eller agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktieagare
som forvaltarregistrerade aktiedgare) i Bolaget, vilka sedan &ger utse varsin ledamot
till valberedningen. Vederborande bor ej vara styrelseledamot. Om nagon av de tre
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Darutéver kan styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen. Om nagon
tillfragad aktieagare avstar sin réatt att utse ledamot till valberedningen, behover inte
fler an de fem storsta aktiedgarna tillfrdgas, om inte detta kravs for att
valberedningen ska besta av minst tre ledamoter (inréknat, i forekommande fall,
styrelsens ordférande). Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

2. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen bor utses en agarrepresentant. Valberedningen ska
faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

3. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman. Harigenom ska alla aktiedgare fa kannedom om vilka personer som
kan kontaktas i nomineringsfragor.

4. Har aktieagare tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna efter att valberedningen
konstituerats, far denne kontakta valberedningens ordférande med énskemal om att
utse ledamot. Valberedningens ordférande ska da informera évriga ledamoter om
Onskemalet. Om agarforandringen inte &ar ovasentlig bor ledamot utsedd av
aktiedgare som inte langre tillhor de tre stérsta dgarna stélla sin plats till férfogande
och den nye aktieagaren tilldtas utse en ledamot. Valberedningens sammansattning
bor dock inte forandras senare an tva manader fore arsstamman. Forandringar i
valberedningen ska offentliggdras omedelbart.

5. Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

« val av ordférande vid arsstamma;

- val av styrelseordférande och dvriga ledamdéter till Bolagets styrelse;

- styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter;

« val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall); samt
» beslut om principer for hur valberedning utses (i férekommande fall).



6. Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha ratt att
belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande forslag till riktlinjer for
bestdmmande av erséttning och anstallningsvillkor till verkstallande direktéren ("VD")
och dvriga ledande befattningshavare ('Ledande Befattningshavare”). Forslaget till
beslut om riktlinjer for bestammande av ersattning och anstallningsvillkor till VD och
Ledande Befattningshavare o6verensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
antogs vid arsstamman 2012.

De overgripande principerna for ersattning till Ledande Befattningshavare ska utga fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet. Den sammanlagda erséttningen till Ledande
Befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat
pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga incitament baserade pa
flerariga prestationer (Long Term Incentives) samt pension och andra formaner. Till
detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Fasta I6ner bor sattas sa att
de ar lagre an medianlénen pa marknaden. Dock ska den totala ersattningen, inraknat
Short Term Incentives och Long Term Incentives, medféra att medianlonen pa
marknaden kan 6verstigas. Den sammanlagda ersattningen ska ses over arligen for att
sakerhetsstélla att den ar marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska
tas hansyn till befattning, bolagets storlek, I16n och personens erfarenhet.

Fast 16n

Fast 16n ska utgora grunden fér den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska vara
relaterad till den relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som
arbetet innebar.

Rorlig 16n (Short Term Incentive "STI”)

Ledande Befattningshavare ska utéver den fasta lonen kunna erhdlla STI for resultat
som Overskrider en eller flera forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran STl-programmet kan maximalt utgéra 100 procent av den fasta
arslonen for VD och 30 procent av den fasta arslonen for 6vriga ledningen, vilket gor att
Bolaget fran borjan kan berakna maximala rorliga ersattningsnivaer. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa matt. Kostnaden for Byggmax-koncernens STl-program kan
vid maximalt utfall berdknas uppga till cirka 4 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter).

Langsiktiga incitament (Long Term Incentives "LTI")

Arsstamman 2011 beslutade om ett langsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram. Incitamentsprogramet finns beskrivet i not 9 i arsredovisningen for
2012 vilken finns tillganglig pa Bolagets webbplats, www.byggmax.com.

Styrelsen har utvarderat behovet av ytterligare ett incitamentsprogram och beslutat att
foresld  arsstamman 2013 att besluta om ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram enligt separat beslutsférslag.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, om mdjligt, vara premiebaserade och utformade i
enlighet med nivder och praxis som galler i det land som den Ledande
Befattningshavaren ar anstalld i.



Ovriga férméaner

Ovriga formaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller for det land som
den Ledande Befattningshavaren ar anstalld i. S&ddana férmaner ska dock vara s sma
som mojligt, och far inte utgora en storre andel av den sammanlagda ersattningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande Befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och
praxis som géller for det land i vilket vederbérande &r anstalld. Under uppségningstiden
ska Ledande Befattningshavare vara forhindrade att verka i konkurrerande verksamhet.
| vissa fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas hogst for 24
manader efter uppsagningstidens utgang. | dagslaget ar den langsta uppsagningstiden
inom Byggmax-koncernen 12 manader, och det finns inget avgangsvederlag i nagot
kontrakt.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar det.

Punkt 16 — Beslut om incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission samt
Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt
foljande, innefattande en riktad nyemission av teckningsoptioner samt Overlatelse av
teckningsoptioner.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktieagarnas intresse att de anstéllda i
Byggmax-koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
Bolaget. Genom ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Byggmax-
koncernens anstéllda kan medarbetares beldning knytas till Bolagets framtida resultat-
och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och
aktieagare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus fér berdrda
medarbetare och prioriterar darigenom ett langsiktigt agerande. Incitamentsprogram
bedoms aven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedémer
styrelsen att det féreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som féljer nedan ar rimligt
och fordelaktigt for Bolaget och dess aktieagare.

Tilldelning och allmént om villkoren for teckningsoptionerna

Sammanlagt foreslas hogst 828 000 teckningsoptioner emitteras. Teckningsoptionerna
avses att erbjudas anstallda pd marknadsmassiga villkor i jamna poster om 2 000
teckningsoptioner. Deltagarna i incitamentsprogrammet ar indelade i fyra kategorier, déar
personerna i varje kategori avses tilldelas teckningsoptioner i enlighet med féljande
férdelning:



Kategori Hogsta antal deltagare i Hogsta totala tilldelning Hogsta totala tilldelning

kategorin per deltagare (antal (antal teckningsoptioner)
teckningsoptioner)

VD 1 300 000 300 000
Ovrig ledning 4 60 000 240 000
Nyckelpersoner 1 2 24 000 48 000
Nyckelpersoner 2 20 12 000 240 000
Totalt (maximalt) 27 - 828 000

Samtliga teckningsoptioner ska emitteras utan vederlag till Byggmax AB (org.nr
556645-6215) ("Dotterbolaget”), ett heldgt dotterbolag till Bolaget, for att sedan
vidareoverlatas till deltagarna i incitamentsprogrammet. Priset per teckningsoption ska
darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med tillAmpning av
sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifran noterad aktiekurs
och 6vriga per dagen for vidareodverlatelsen rddande marknadsforhallanden.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med den 30 maj 2017 till och
med den 30 november 2017 till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av ett medeltal av for varje bérsdag framréknat volymvagt
genomsnitt av betalkursen for Byggmax-aktien pA NASDAQ OMX Stockholm under
perioden fran och med den 17 maj 2013 till och med den 30 maj 2013. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen. Den salunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste hela tiotal 6re, varvid 4 ore ska
avrundas nedat och 5 6re ska avrundas uppat. Teckningskursen far inte understiga
kvotvardet for bolagets aktier.

Berakning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny
aktie i Bolaget ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 29 maj 2013.
Styrelsen ska dock aga ratt att forlanga teckningstiden.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
ska omréaknas i handelse av split, sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med
sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska vidare i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utovas tidigare i handelse av bland annat tvangsinlésen av
aktier, likvidation eller fusion varigenom Bolaget gar upp i annat bolag.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att deltagaren ingar ett hembudsavtal med
Dotterbolaget.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt framgar under rubriken "Bakgrund
och motiv" ovan.

Kostnader, utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Eftersom teckningsoptionerna Overlats till anstallda till marknadspris och i 6vrigt pa
marknadsmassiga villkor bedémer styrelsen att incitamentsprogrammet varken medfor
redovisningsmassiga lonekostnader eller motsvarande kostnader enligt IFRS 2 eller
kostnader i form av sociala avgifter.




Det foreslagna incitamentsprogrammet omfattar sammanlagt hogst 828 000
teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av sammanlagt hégst 828 000 aktier,
vilket motsvarar en 6kning av antalet utestdende aktier och roster i Bolaget med hdgst
cirka 1,4 procent. Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 276 000,00
kronor, med forbehall for den 6kning som kan féranledas av att omrakning kan komma
att ske enligt villkoren fér teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera incitamentsprogrammet
forvantas ha marginell inverkan pa Byggmax-koncernens nyckeltal.

Majoritetskrav
For beslut i enlighet med forslaget krévs bitrade av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa
arsstamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieigare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, lamna upplysningar om
fornallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen,
fornallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterbolags
ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisors yttrande om tillampning av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, fullstandiga forslag till beslut,
féorekommande motiverade yttranden samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att hdllas tillgangliga pa Bolagets kontor med adress Armégatan 40 i Solna
samt pa Bolagets webbplats, www.byggmax.com, senast tre veckor fére stamman, dvs.
senast den 24 april 2013. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktieagare
som begéar det och som uppger sin postadress. Handlingarna kommer &ven att finnas
tillgangliga vid arsstamman.

Stockholm i april 2013
Byggmax Group AB (publ)

Styrelsen



